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1. FUNDAMENTO LEGAL

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 196, dispGe que (verbis) “..a
saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econbémicas que visem a redugdo do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso
universal e igualitdrio as acbes e servicos para sua promogdo, protecGo e
recuperacdo...”

A Lei Organica da Saude n2 8.080, de 19/09/1990, conhecida como a Lei do
Sistema Unico de Satde (SUS), regula em seu art. 12 “...em todo o territdrio nacional,
as agbes e servicos de saude, executados isolada ou conjuntamente, em cardter
permanente ou eventual, por pessoas naturais ou juridicas de direito publico ou
privado...”

A Lei n2 12.466, de 24 de Agosto de 2011, acrescenta arts. 14-A e 14-B a Lei
n2 8.080, de 19 de setembro de 1990, que “dispGe sobre as condi¢bes para a
promocdo, protecdo e recuperac¢do da saude, a organizacdo e o funcionamento dos
servigos correspondentes e dd outras providéncias”, para dispor sobre as comissdes
intergestores do Sistema Unico de Satde (SUS), o Conselho Nacional de Secretarios
de Saude (Conass), o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems) e suas respectivas composicoes, e dar outras providéncias. Em seu art.
14-B disp0e (verbis):

“... O Conselho Nacional de Secretdrios de Saude (Conass) e o Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems) sGo reconhecidos como
entidades representativas dos entes estaduais e municipais para tratar de matérias
referentes a saude e declarados de utilidade publica e de relevante funcgdo social, na
forma do regulamento. (Incluido pela Lei n® 12.466, de 2011).

§ 12 - O Conass e o Conasems receberdo recursos do orcamento geral da
UniGo por meio do Fundo Nacional de Saude, para auxiliar no custeio de suas
despesas institucionais, podendo ainda celebrar convénios com a Unido. (Incluido
pela Lei n® 12.466/11).

§ 292 - Os Conselhos de Secretarias Municipais de Saude (Cosems) séo
reconhecidos como entidades que representam os entes municipais, no dmbito
estadual, para tratar de matérias referentes a saude, desde que vinculados
institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos.

Corroborando com o § 22 anterior da Lei n? 12.466/2011, com o mesmo
texto, encontra-se citado no Estatuto do Conasems, no Titulo | — Do Conasems e de
sua finalidade e objetivos, no Capitulo | - Da natureza, finalidade, sede e duragao, no
Paragrafo Unico que “Os Conselhos de Secretarias Municipais de Satide (COSEMS) séo
reconhecidos como entidades que representam os entes municipais, no dmbito
estadual, para tratar de matérias referentes a saude, desde que vinculados
institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos.”

No art. 15. do Estatuto do Conasems, o Conselho Nacional de Representantes
Estaduais — CONARES, 6rgdo de dire¢do subordinada e de administracdo superior é
constituido por trés representantes de cada Estado da Federacdo e pela Diretoria
Executiva Nacional e no Art. 16. Destaca que dentre os que representam cada Estado,
faz parte o Presidente do COSEMS de cada Estado, o Secretdrio Municipal de Saude
da Capital e um representante dos demais municipios do Estado, indicado pelo
COSEMS.

Ainda referente ao Estatuto do Conasems, em seu Capitulo Il - da receita, no
§ 42 do Art. 52. Constituem receitas do Conasems: “Parte da receita prevista no inciso
| deste artigo sera repassada aos Conselhos de Secretarios Municipais de Saude —
COSEMS, conforme percentual e periodicidade a ser fixado pelo CONARES”. E assim,



constituem-se a receita que o COSEMS utiliza para desenvolver sua missao,
competéncias e atividades.

2. 0 COSEMS-PB

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB
fundado em 03 de junho de 1988 se constitui em importante espago politico no
processo de construcdo do Sistema Unico de Satude (SUS), na medida em que
representa e defende interesses loco-regionais de salide onde ocorrem pactuagdes e
projetos em disputa e, ganha legitimidade como forga politica capaz de agregacdo e
representacdo do conjunto de todas as secretarias municipais de saude nos 223
municipios da Paraiba.

O COSEMS-PB é uma entidade sem fim lucrativo, com objetivo de representar
os Secretarios Municipais de Saude do Estado do Paraiba, junto as instancias
institucionais do SUS. E através do COSEMS que o Gestor Municipal garante espaco e
poder de decisdo perante o Conselho Estadual de Saude (CES) e Comissdo
Intergestores Bipartite (CIB).

Ao lado das ag¢0es politicas institucionais, o COSEMS-PB oferece uma série de
atividades e servicos dentre os quais o mais importante é atualizacdo constante do
Gestor Municipal de Saude sobre todos os assuntos deliberados pelas instancias do
SUS, bem como, o acompanhamento de projetos que representem recursos
financeiros para os Municipios.

Desse modo, o art. 12 do Estatuto do COSEMS-PB, diz que “O Conselho de
Secretarias Municipais de Saude — COSEMS-PB é uma entidade civil de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
de duragdo indeterminada, com sede e foro em Jodo Pessoa/PB, regido pelo presente
estatuto e normas complementares.”. Completando o art. 22 que “O COSEMS-PB ttem
por finalidade lutar pela autonomia dos municipios, congregar os dirigentes dos
servigos municipais de saude, funcionando como drgdo permanente de intercdmbio
de experiéncia e informagdoes de seus membros, participar na discussdo da politica de
saude a nivel nacional, estadual e municipal, e atuar de todas as formas para que a
saude da populagdo dos municipios paraibanos amplie sua qualidade de forma
universal, integral e equdnime”.

Ainda, no paragrafo Unico do art. 22 do referido Estatuto, “Para a
consecucdo de suas finalidades o COSEMS-PB se propoe a:
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De acordo com o art. 11 do Capitulo | do Estatuto, “O COSEMS-PB tem a
seguinte estrutura organizacional:

| — Assembleia Geral;

Il — Diretoria Executiva;

Il = Conselho Fiscal;

IV — Representagdes Macrorregionais.

Assim, vale destacar o papel da Diretoria Executiva quando no art. 22 “A
Diretoria Executiva é 6rgao de direcdo e de administracdo superior a quem compete
a supervisdo e a administracdo do COSEMS-PB, sendo constituida pelos seguintes
membros”:

| - Presidente;

Il - Vice-presidente;
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Il - Diretoria de Financas;

IV - Diretoria de Gestdo e Planejamento;

V - Diretoria de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude;
VI - Diretoria de Regionalizacdo em Saude;

VIl - Diretoria de Atencdo a Saude;

VIII - Diretoria de Vigilancia em Saude.

Dessa forma, a Diretoria Executiva do COSEMS-PB no o artigo 35 “Sao
Atribui¢des da Diretoria Executiva”:
| — exercer a supervisdo das atividades da Secretaria Executiva do COSEMS-PB, nos
termos do Estatuto e segundo as diretrizes e os critérios fixados pela Assembleia
Geral;
Il — aprovar, por meio de deliberagdes, numeradas e datadas, baixar normas e
estabelecer procedimentos para o adequado funcionamento do COSEMS-PB, no
tocante aos assuntos técnico-cientificos, administrativos, financeiros, de pessoal e de
servigos, os quais se consubstanciardao em Regulamentos Internos;
Ill — estimular e auxiliar a formagdo, organizagdo e a consolidacdo de entidades de
saude, junto as associa¢cOes de municipios;
IV — acompanhar os eventos de interesse da saude mobilizando os membros do
COSEMS-PB;
V — apresentar plano de acdo da Diretoria Executiva e do COSEMS-PB a Assembleia
Geral;
VI — apresentar relatérios anuais da gestdo e das movimentagGes financeiras e
patrimoniais aprovados pelo Conselho fiscal;
VIl — gerir o patrimonio do COSEMS-PB;
VIl — deliberar convocacdo das reunides ordinarias e extraordinarias do COSEMS-PB;
IX — criar assessorias de natureza permanente ou temporaria;
X — elaborar “Ad Referendum” da Assembleia Geral, as medidas da al¢ada desta,
guando caracterizada a urgéncia de atendimento de situacdo que possa causar
prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, bens e servicos, e desde que nao
haja tempo de reunir a Assembleia Geral, justificando a medida, por escrito, exceto
reformar o estatuto ou extinguir o COSEMS-PB,;
Xl — aprovar a admissao e a dispensag¢do do pessoal permanente do COSEMS-PB, bem
como a contratacdo de servicos com profissional autbnomo;
XIl — criar programas e projetos de pesquisa e estudos que ndo estejam previstos no
plano de atividades;
Xlll — ceder temporariamente ou a substituir bens e direitos;
XIV — criar comissGes ou comités tempordrias/permanentes que responderdo por
temas de interesse circunstancial e imediato do COSEMS-PB;
XV — estabelecer convénios, contratos e termos de parceria ou instrumentos
congéneres com entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, com vistas
a implementar programas e projetos que atendam os objetivos e interesses da
Entidade;
XVI — aprovar as politicas de integridade.

Considerando a Deliberagio Diretoria Executiva Nacional (DEN) 006/2019 de
30/10/20219 que aprova o Regulamento da Apresentacdo ao Conasems da presta¢do
de contas dos COSEMS referente aos recursos oriundos da contribuicdo de
representacdo institucional, revoga a deliberacdo Conasems 002/20218 e da outras
providéncias.
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Considerando a Deliberagdo Diretoria Executiva Nacional 003/2023 que
aprova a alteracdo no Regulamento da Apresentacdo ao Conasems da prestacdo de
contas dos COSEMS referente aos recursos oriundos da contribuicdo de
representacdo institucional, aprovado pela DEN 006/2019 e d& outras providéncias. A
referida alteracdo trata-se da letra “f” do subitem 3.2 para: “Ata da Assembleia Geral
gue apreciou a prestacdo de contas anual do COSEMS, devidamente registrada em
Cartério, a ser apresentada juntamente com a documentacdo da prestacdo de contas
do 32 quadrimestre.”

Dessa forma, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e a equipe do COSEMS-
PB vem se ajustando para cumprir com as orienta¢cdes da Deliberagdo Diretoria
Executiva Nacional referente aos recursos oriundos da contribuicdo de representacao
institucional, com apresentacdo, andlise e aprovacdo de documentos de prestacdo de
contas e relatdrios de atividades quadrimestrais, relatéorio de gestdo anual, assim
como a programacdo anual de atividades, adequando e atualizado o Estatuto e
Regimento Interno do COSEMS-PB em agosto de 2023, assim como ajustes no
processo de trabalho para seguir o item 2.2 da referida Deliberagdo “Compete aos
COSEMS”:
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Cada Relatorio de Atividades Quadrimestral, junto aos documentos e
planilhas da movimentagao financeira de Prestagdao de Contas Quadrimestral sdo
apresentados, analisados, discutidos e aprovados pelo Conselho Fiscal do COSEMS-PB
em reunido quadrimestral com a presenca dos Membros desse conselho, diretoria
financeira, contador, assessoria juridica e secretdria executiva do COSEMS-PB, por
meio de registro de ata da reunido e parecer do referido Conselho Fiscal. Estes sdo
encaminhados ao conhecimento do Conselho Fiscal do Conasems que enviam
Parecer e assim, o COSEMS-PB divulga esses documentos em seu site institucional
http://cosemspb.org/transparencia/ para garantir a transparéncia a instituicdo.

Assim, ressaltamos o art. 47 do nosso Estatuto que aduz que ao Conselho
Fiscal:
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De acordo com o Capitulo IV do Regimento Interno do COSEMS-PB, em seu
art. 82 “A Secretaria Executiva tem a seguinte organizacdo interna subordinada
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diretamente ao Secretario Executivo, podendo ser alterada pela Diretoria Executiva,
mediante Deliberacdo, nos termos do artigo 35, inciso Il, do Estatuto Social do
COSEMS-PB:

| — Gabinete;

Il — Assessoria Administrativa;

IIl — Assessoria Juridica;

IV — Assessoria Técnica;

V — Assessoria de Comunicagao Social e Imprensa;

VI — Assessoria de Tecnologias de Informacéo (Tl);

VIl — Assessoria Contabil;

VIII — Apoiadores Regionais.

Sendo assim, a equipe de trabalho do COSEMS-PB em 2024, contou com a
seguinte composi¢ado:

° 01 (uma) Secretaria Executiva;

° 01 (uma) Secretaria Administrativa;

° 04 (quatro) Assessoras Técnicas;

° 01 (um) Assessor Juridico;

. 01 (um) Consultor Juridico;

. 01 (um) Assessor de Comunicac¢do e de Imprensa;

. 01 (uma) empresa de publicidade e propaganda — Top Midia;

° 01 (uma) empresa de contabilidade — Ascon Assessoria Contabil;
. 01 (um) Suporte de TlI,

° 01 (uma) Auxiliar de Servigos Gerais.

E manteve o apoio da Rede Conasems-COSEMS — BP/Conasems, que conta
com 01 (uma) Coordenadora de Apoio e 07 (sete) Apoiadores Regionais, todos
custeados pelo Termo de Cooperacgao.

Assim, considerando o Estatuto do COSEMS-PB, destacamos que no art. 52 “a
Secretaria Executiva é exercida por um Secretdrio Executivo, indicado pelo
Presidente e aprovado pela Diretoria Executiva, a quem compete, especificamente”:
| — responder pelas competéncias de que trata o art. 51 deste Estatuto;

Il — cumprir as decisbes da Diretoria Executiva, especialmente quanto a gestdo do
patriménio do COSEMS-PB;

Il — executar outras tarefas determinadas pela Diretoria Executiva ou por qualquer
dos seus membros;

IV — coordenar e executar as atividades administrativas, técnicas e cientificas do
COSEMS-PB sob a supervisdo da Diretoria Executiva;

V — elaborar as prestagées de contas quadrimestrais e anuais e as de cada projeto e
programas, junto ao Diretor de Finangas;

VI — preparar documentos, contratos, convénios, acordos e outros instrumentos
congéneres;

VIl — encaminhar, quadrimestralmente e anualmente, ao Diretor de Finan¢as e a
Diretoria Executiva o relatdrio financeiro, relatdrio de atividades e de gestdo sobre as
atividades administrativas, técnicas, cientificas e tecnoldgicas do COSEMS-PB;

VIIl - delegar competéncias e institucionalizar seus atos por meio de Resolug¢bes a
serem encaminhadas ao Presidente para ciéncia e aprovagdo;

IX - articular estratégias de relacdo politico-institucional com o CONASEMS, Secretaria
de Estado de Satde da Paraiba — SES/PB, Conselho Estadual de Saude da Paraiba —
CES/PB e outros segmentos afins;
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X - definir e propor estratégias de rela¢do politico-institucional com o Ministério da
Saude, os COSEMS, o Conselho Nacional de Secretdrios de Saude — CONASS, o
Conselho Nacional de Saude — CNS e outros segmentos afins;

XI - estabelecer e propor estratégias de articulagdo e atuagdo dos Grupos de Trabalho
— GT e do Apoio Técnico do COSEMS-PB;

XIl - propor e participar de reunides sobre temas referentes aos modelos de gestéo do
SUS e ao modelo de aten¢do a saude;

Xlll - promover a identificagdo de temas e a formula¢Go de programagio e de
conteudos para a elaboracdo de material comunicativo, informativo e formativo,
incluindo a realizagdo de cursos, oficinas, semindrios e congressos, no tocante ao
modelo de gestdo do SUS, ao modelo de atengcdo a saude e a outros assuntos
relacionados e pertinentes.

Ainda, no artigo 53 do Estatuto “O Secretario Executivo participa das
reunioes da Diretoria e da Assembleia Geral, sem direito a voto”.

Segundo o art. 19 do Regimento Interno, “Cabe a Assessoria Técnica do
COSEMS-PB”:
| — subsidiar tecnicamente a Entidade nas questbes nacionais, estaduais e municipais
relativas a saude coletiva;
Il — propor e participar das discussdes sobre temas do SUS, contribuindo para o
intercdmbio e a divulgagdo de conhecimentos relacionados;
Il = subsidiar tecnicamente a Secretaria Executiva e a Diretoria Executiva do COSEMS-
PB na elaboragdo de sua agenda de agcdo e no planejamento das atividades
decorrentes;
IV — assessorar tecnicamente a Entidade nas reunides de Diretoria, Oficinas, Espagos
de discussdo citados no pardgrafo primeiro, do artigo 14 deste Regimento,
Assembleias, Semindrios e Congressos, proporcionando informag¢do e
desenvolvimento institucional;
V — executar os processos técnicos da Entidade e prestar assessoramento técnico a
Diretoria Executiva do COSEMS-PB, visando assegurar o cumprimento de suas
competéncias estatutdrias e a funcionalidade da representagdo institucional;
VI — apoiar tecnicamente as representacoes do COSEMS-PB em instdncias decisorias,
como as reunioes das Assembleias do COSEMS-PB e da CIB, e em atividades de
relagdo com os Prefeitos e com outros parceiros institucionais;
VIl — desenvolver trabalhos técnicos, pesquisas e levantamento de dados relacionados
com assuntos legislativos;
VIl — apoiar a operacionalizagGo das decisbes das instdncias deliberativas do
COSEMS-PB e do SUS;
IX — prover apoio técnico aos gestores municipais do SUS em rela¢Go aos temas
demandados e definidos como prioritdrios para a Entidade;
X — propor, implementar no seu campo de atuagdo e acompanhar planos, programas,
projetos e respectivos encaminhamentos, de forma integrada e articulada com
parceiros;
XI- participar de projetos cujo objeto seja de interesse para o COSEMS-PB;
XIl — colaborar na organizag¢do de reunibes, encontros, oficinas, eventos, semindrios e
congressos promovidos ou apoiados pelo COSEMS-PB;
XIll — apoiar o processo de identificacdo de temas e de formula¢éGo de programacgdo e
apontamento de conteudos para a elaborac¢éo de material informativo e formativo,
para a realizagdo de processos formativos conectados com os instrumentos de gestdo
do SUS e para as demais atividades de assessoramento aos gestores municipais de
saude e ao COSEMS-PB no tocante a discussdes especificas na drea da saude.
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No art. 17, a “Assessoria Juridica devera ser composta por profissionais de
reconhecido e comprovado saber juridico, devidamente inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, e tem como competéncias especificas”:
| — prestar assessoramento juridico por meio de estudos, pareceres e notas juridicas e
demais documentos de cunho juridico porventura necessdrios, sempre que solicitados
pela Assembleia Geral e Orgdos Superiores de Diregido e Administragcdo e demais
dreas do COSEMS-PB;

Il — participar e representar institucionalmente o COSEMS-PB, sempre que solicitado,
em eventos, reunides e em grupos técnicos de trabalho, que tenham por objetivo a
discussdo de assuntos juridicos de interesse da entidade e de seus associados;

Il — defender judicial ou extrajudicialmente os interesses do COSEMS-PB, podendo
ainda promover ag¢bes judiciais coletivas para a defesa de interesses de seus
associados, independentemente de autoriza¢Go especifica em Assembleia Geral,
bastando a autorizagdo da Diretoria Executiva COSEMS-PB;

IV — aferir, sempre que solicitado, a conformidade dos pareceres técnicos em relagdo
ao enquadramento legal e infralegal dos atos juridicos praticados pelo COSEMS-PB,
tais como contratos, convénios e demais instrumentos congéneres, por meio de
despachos ou, quando for o caso, da emissdo de pareceres juridicos;

V — prestar assessoramento, sempre que demandado, as demais dreas do COSEMS-PB
sobre assuntos de natureza juridica;

VI — promover, no que lhe compete, a formulagdo, o intercdmbio e a divulga¢do de
conhecimentos capazes de contribuir com o fortalecimento da gestdo municipal de
saude;

VIl — elaborar informativo de legislagdo aplicdvel ao Sistema Unico de Satide;

VIl — identificar temas e propor conteudo para compor a segdo juridica do Portal do
COSEMS-PB.

Do mesmo modo, segundo o art. 20 do Regimento, “a Assessoria de
Comunica¢dao Social e Imprensa, quadro de assessoramento técnico, devera ser
composta por profissionais de reconhecida capacidade técnica e experiéncia na drea,
competindo-lhes”:
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No art. 22 “a Assessoria de Tecnologias de Informagdao, quadro de
assessoramento técnico, devera ser composta por profissionais qualificados, com
experiéncia na area, competindo-lhes”:
| — apoiar o desenvolvimento, propor e implementar a Politica de Governanca e
Seguranca da Informagdo, com seus valores, principios e diretrizes;

Il — coordenar e/ou executar os processos de trabalho organizacionais e as atividades
inerentes as tecnologias de informagdo - TI, valendo-se de referéncias, modelos e
padrdes em conformidade com a Politica de Governanca e Seguranga da Informagdo
adotada pelo COSEMS-PB;

Il = demandar, acompanhar e fiscalizar servicos de empresas terceirizadas para a
prestagdo de servigos inerentes as Tl, quando necessdrio;

IV — gerir todas as fases do desenvolvimento de sistemas de informagdo e
comunica¢@o — iniciagdo; planejamento; execu¢@o; monitoramento e controle; e
encerramento;

V — subsidiar o processo de aquisicGo de ferramentas de suporte e de ativos de
infraestrutura de T,

VI — gerir o ciclo de vida das Tl de suporte as atividades e processos de trabalho
organizacionais, inclusive aquelas fornecidas por terceiros, no que couber, bem como
dos ativos de infraestrutura de tecnologia da informacgdo;

VIl — responder pela integridade, disponibilidade, tempestividade, organizagdo e fluxo
de dados que informam os processos organizacionais, bem como pela disponibilidade
e organizagdo dos ativos de infraestrutura de tecnologia da informagdo;

VIl — gerir o suporte, manuten¢do ou reparo de estacbes de trabalho
computadorizadas e demais periféricos adjuntos de propriedade do COSEMS-PB, além
das estruturas tecnoldgicas (fisicas ou Idgicas) que oferecem suporte a estas estagoes,
bem como a instalag¢dio, atualizagdo e corre¢do dos softwares;

VIl - executar e responder pelo processo de sequranca e recuperagdo da informagdo
no dmbito do COSEMS-PB;

IX — apoiar os gestores e equipe técnica do COSEMS-PB no dmbito dos Sistemas de
Informacgéo, dando suporte técnico na drea de tecnologia da informacgdo.

No art. 23 “a Assessoria Contabil, quadro de assessoramento técnico, deverd
ser composta por profissionais qualificados, com experiéncia na drea, competindo-
Ihes”:
| —organizar e controlar os trabalhos inerentes a contabilidade do COSEMS-PB;

Il — planejar os sistemas de registos e operagbes contdbeis atendendo as necessidades
administrativas e as exigéncias legais;

Il — proceder e/ou orientar a classificacdo e avaliacdo das receitas e despesas;

IV —acompanhar a formalizagdo de contratos no aspecto contabil;

V — emitir pareceres e informagées sobre sua drea de atuagcdo, quando necessdrio;

VI —elaborar e assinar relatdrios, balancetes, balangos e demonstrativos, econémico,
patrimoniais e financeiros;

VIl — participar, conforme a politica interna da Entidade, de projetos, convénios e
programas em sua fase de Planejamento;

VIII — executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da
fungdo;

IX — emitir certidGes negativas.

Por fim, no art. 24 do Regimento Interno do COSEMS-PB, “os Apoiadores
Regionais sao compostos por profissionais qualificados, com experiéncia na area e
competéncia técnica e/ou cientifica, que possam contribuir, em especial, para a
realizacdo dos objetivos especificos do COSEMS-PB, competindo-lhes”:
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Assim, como o seu Organograma Institucional.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Diretoria

Secretaria Executiva

Assessoria Assessoria HETEEE SEmEaE Apoio Apoio
Técnica Juridica de; doiComunicacac o Financeiro Administrativo
Contabilidade TIC
Projeto Rede .
Colaborativa*® Consultoria

* Estruturas de apoio e parceira a gestao do Cosems-PB

3. RESULTADOS OBTIDOS

O presente relatério apresenta os resultados obtidos das atividades
desenvolvidas pelo COSEMS-PB no ano de 2025, considerando objetivos, estratégias,
acOes, atores envolvidos, resultados e encaminhamentos. As despesas associadas a
essas atividades sdo apresentadas no Relatdrio de Execucdo Financeira constante no
item 4 desse relatdrio.

Esses resultados foram relatados relacionados aos processos de trabalho
transversais e area das atividades administrativo-financeiras da Presidente, Diretoria,
Secretaria Executiva, Assessorias Técnica, Juridica, de Comunicac¢do e Imprensa, de Tl
e Contdbil do COSEMS-PB com suas ag¢des desenvolvidas em conformidade com as
atividades.

A analise da Assessoria Técnica do COSEMS-PB segue de acordo com os
grupos tematicos: Atencdo Bdsica; Gestdo de Rede de Atencdo; Vigilancia em Saude;
Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias; Governanca da Informacdo; Controle
Social; Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude e Gestdo e Planejamento em Saude.

3.1. Atividades da Presidente, Diretoria e Secretaria Executiva
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Podemos dividir as atividades desenvolvidas pela Presidente, Diretoria e
Secretaria Executiva, de acordo com as seguintes acdes:

3.1.1. Representagao Institucional

A Presidente do COSEMS-PB cumpriu uma agenda semanal/quinzenal na
sede do Conselho, participando de reunides e/ou eventos presenciais em casos que
realmente fosse necessdrio a sua presenca ou ainda, participando de algumas
agendas virtuais, estando presente no escritdrio, junto a equipe do COSEMS,
principalmente de forma presencial e/ou participou por meio de ferramentas virtuais
como Google Meets, Zoom, outras, assim como pelo Whatsapp, mantendo reunides
periddicas com a equipe técnica e administrativa do COSEMS para despachar
demandas técnicas, administrativas e financeiras.

Assim como em reunides técnicas ou eventos, reunides da CIB, da Comissao
Intergestora Regional (CIR), do Projeto da Rede Colaborativa, nas Assembleias do
COSEMS-PB, com a SES-PB, Conasems, Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitdria
(AGEVISA), e 6rgaos de controle como Ministério Publico Federal (MPF), Ministério
Publico do Estado da Paraiba (MPPB), Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE-
PB), ou ainda, conselhos de classes como Conselho Regional de Medicina do Estado
da Paraiba (CRM-PB), Conselho Regional de Enfermagem da Paraiba (COREN-PB),
Conselho Regional de Odontologia da Paraiba (CRO-PB), dentre outras instituices e
orgaos.

Dentre as atribuicdes exercidas pela Presidente do COSEMS-PB sao:
representar o Conselho judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, perante
outras organizacdes e instituicGes de salde e congéneres; delegar especificamente a
outro membro a representagdo oficial do COSEMS-PB, descentralizando e dando
oportunidades a outros membros da Diretoria para participar e acompanhar as
reunides e seus encaminhamentos aos demais membros da Diretoria e equipe
técnica do COSEMS-PB; convocar as reunides da Diretoria Executiva; presidir e
coordenar as reunides da Diretoria Executiva e da Assembleia Geral; coordenar e
movimentar as atividades financeiras com poderes para assinaturas de cheques e/ou
pagamentos ou transferéncias eletronicas, em conjunto com a Diretora de Finangas;
articular com institui¢des, conselhos e autarquias, juntamente com a Vice-Presidente
e demais membros da Diretoria do COSEMS-PB.

Além disso, a Presidente Soraya Galdino estd na 12 Vice Presidente Regional
Regido Nordeste e participou das reunides presenciais e/ou virtuais de Diretoria do
Conasems, assim como das reunides do Conares, como representante do Grupo de
Trabalho (GT) de Regionalizacdo do Conasems, além da Comissdo Intergestores
Tripartite (CIT). A representacdao do COSEMS-PB s3o:

¢ Conselho Nacional de Representantes Estaduais (CONARES);

° Reunido do Grupo de Trabalho de Vigilancia em Saude (GTVS) do Conasems;

e Reunido do Grupo de Trabalho de Assisténcia Farmacéutica (GTAF) do
Conasems;

e Reunido do Grupo de Trabalho da Rede de Governanca da Informacdo do
Conasems;

e Reunidgo do Grupo de Trabalho da Atengdo Especializada do
MS/CONASEMS/COSEMS — Tripartite;

¢ Reunido do Grupo de Trabalho de Saude Digital do Conasems;

¢ Reunido do Grupo de Trabalho de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude
— GTES do Conasems.

Os membros da Diretoria do COSEMS-PB participam e representam
institucionalmente a entidade na CIB-PB nas pactuac¢des de normativas e estratégias
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para acGes e operacionalizacdo de recursos orcamentdarios, dentre outras pautas de
saude de impacto a gestdo municipal da Paraiba, além dos eventos e reunides
técnicas, bem como no CES-PB, nos grupos de trabalho (GT), nas comissdes técnicas,
junto a Assessoria Técnica que orienta e acompanha os gestores, bem como e os
encaminhamentos dessas reunides para pactuagdes com a Presidente, com a propria
Diretoria e/ou Assembleia, dependendo da necessidade que o caso requer. A
representacdo do COSEMS-PB sdo:
¢ Projeto “Fortalecimento dos Processos de Governanga, Organizagao e

Integracdo da Rede de Atencdo a Saude", como membros do Grupo de Trabalho
Estadual (GTE) e acompanhando os Grupos de Trabalho Macrorregionais (GTM),
junto a Rede Colaborativa;

e Comissdes e Grupos de Trabalho Permanentes da Camara Técnica da CIB-
PB: GT da Atencdo e Vigilancia em Saude; GT de Gestdo de Sistema de Saude; GT de
Gestdo do Trabalho e Educacdao em Saude; GT de Atengdo Bdsica em Saude e GT de
Assisténcia Farmacéutica;

¢ Grupo Condutor da Rede de Atencdo a Saude (GT RAS-PB);

° GT Fortalece RAS;
e Camara Técnica da CIB;

O COSEMS-PB realizou e/ou participou em 2025 das seguintes reunides e/ou
eventos:

° 04 (quatro) Reunides do Conselho Nacional de Representantes
Estaduais - CONARES do Conasems presencial;

o 09 (nove) Reunides como membro da Diretoria Executiva do
Conasems, sendo a maioria presencial e outras virtuais;

° 11 (onze) Reunides da CIT de forma presencial;

° 07 (sete) ReuniGes de Pos- CIT com Assessoria Técnica e Rede
Conasems-COSEMS-PB de forma virtual;

° 10 (dez) Assembleias do COSEMS-PB, sendo 08 (oito) ordinarias,

sendo a maioria presencial e outras virtuais e 02 (duas) extraordinarias, considerando
a Eleicdo da Diretoria — Biénio 2025-2027, inclusive tematicas;

o 22 (vinte e duas) Reunides da CIB-PB, sendo 11 (onze) ordinarias e
11 (onze) extraordindrias, sendo a maioria presencial e outras virtuais;

° 11 (onze) Reunides da Camara Técnica (CT) da CIB, de forma
presencial;
° 03 (trés) Reunides Ordinarias da Diretoria do COSEMS-PB, sendo 01

(uma) de forma virtual e 02 (duas) de forma presencial, incluindo a Posse da
Diretoria — Biénio 2025-2027;

o 03 (trés) Reunioes do Conselho Fiscal do COSEMS, sendo 02 (duas)
virtuais e 01 (uma) presencial com qualificacdo aos novos conselheiros e participacdo
da MRP Auditoria com apresentacdo dos relatérios do 12 semestre de 2025;

° 11 (onze) Reunides do Conselho Estadual de Saude (CES-PB), sendo
10 (dez) ordinarias e 01 (uma) extraordinaria, na maioria virtual e outras presenciais;
° 01 (um) Seminario com Diretoria, Equipe e Rede Conasems-

COSEMS - VI Seminario de Avaliagcdao 2024 e Planejamento da Gestdao do COSEMS-
PB 2025 de forma presencial;

o 02 (duas) Visitas da MRP Compliance & Auditoria S/A presencial,
sendo 01 (uma) referente a auditoria de 2024 e 01 (uma) referente ao 12 semestre de
2025;
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Detalhamos abaixo, os principais eventos com a representagdo institucional

da Presidente, Diretoria e/ou equipe técnica do COSEMS:

Participacdo nas Reunides com SES-PB e SEMS-PB para monitoramento do
Projeto para aprimoramento das acbes de gestao, planejamento e
regionalizagdo da saude, visando a organizacdo e a governanca da RAS no SUS da
Paraiba, conforme preconizado na Portaria N2 1812/2020; reunides sobre covid,
junto a equipe técnica da SES e COSEMS;
Participagcdao nas Reunides com o MPF, MPPB, MPT, TCU, TCE-PB para tratar de
encaminhamentos sobre vacinacdo, salde do trabalhador e outros temas
relacionados a salide municipal e estadual na Paraiba;
Participagdo nas Reuniées do Conselho de Administragio (CONSAD) da
Fundacdo Paraibana de Gestao em Satide (PB Saude);
Participagdo na 52 Conferéncia Estadual de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora, promovida pelo Conselho Estadual de Saude da Paraiba (CES-PB)
Participagao de reuniées com IdeiaSUS Fiocruz-RJ e UFPB;
Participacido em Reunides do Conasems com os COSEMS e/ou outras
instituigbes junto a equipe, a Presidente/Vice-Presidente de algumas tematicas e
pautas:

- GTVS;

- GTAFF;

- GT da Rede de Governanga da Informagdo/Saude Digital;

- GT Tripartite da Atencao Especializada;

- Grupo de Referéncias das Mostras de Trabalhos;

Participagdo em GT Permanentes da Camara Técnica da CIB (CT-CIB); Reunides
da CIB; GT, Grupos Condutores (GC) e da RAS;
Participagao da Diretoria do COSEMS-PB em reunides e eventos técnicos com os
Presidentes de CIR, SES-PB e orgiaos de controle e de fiscalizagdo como MPF,
MPPB, MPT e TCE, a fim de debater demandas, necessidades e
encaminhamentos dos municipios e/ou regides de saude para articular com a
SES-PB, MS, Conasems e/ou orgdos de controle e de fiscalizagdo como MPF,
MPPB, MPT e TCE;
Participagdo no XXXVIII Congresso do Conasems, entre os dias 15 e 18 dejunho,
em Belo Horizonte (MG). Espaco essencial de debates e troca de experiéncias
voltadas ao fortalecimento do SUS. Com uma comitiva composta por mais de 120
secretarios municipais de saude, a Paraiba é destaque por reunir a terceira maior
delegacdo entre todos os estados brasileiros, demonstrando o compromisso dos
secretarios e secretarias paraibanas com a qualificacdo e o aprimoramento das
politicas publicas de saude. Na Mostra “Brasil, Aqui tem SUS”, a Paraiba
apresentaou 25 experiéncias exitosas: 23 de municipios paraibanos e 02 do
proprio COSEMS-PB, que refletem ac¢des inovadoras e de impacto direto na vida
da populacdo. Além das apresentacdes, Dra. Soraya Galdino participou de mesas
técnicas no Congresso, contribuindo com o debate qualificado sobre a execucdo
de Emendas Parlamentares e do Ser Gestor — Redes de Atencdo a Saude. A
delegacdo paraibana conta também com o apoio técnico e logistico do COSEMS-
PB, que organizou um estande no congresso como ponto de apoio e integragao
dos secretarios, técnicas e técnicos da salde que representam o estado neste
grande encontro nacional. a Paraiba marca presenga no congresso com a terceira
maior delegacdo do Brasil, reforcando seu papel estratégico na construgdo e
fortalecimento das politicas publicas municipais de saude. durante a cerimonia
oficial da 202 Mostra “Brasil, Aqui Tem SUS”, realizada no XXXVIII Congresso do
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Conasems, o municipio de Queimadas, na Paraiba, foi um dos premiados
nacionais. A experiéncia reconhecida foi “Implantacdo da atualizagdo da
caderneta de vacina¢dao no CAPS”, uma acdao que evidencia o compromisso do
municipio com o cuidado integral, fortalecendo a saude mental e garantindo o
acesso a imunizagao aos usudrios do SUS

Participagdo no Encontro de desenvolvimento dos coordenadores de apoio com
reunido Virtual com a Rede CONASEMS-COSEMS, no dia 30/01/2025, como uma
agenda interna da Rede, e restrita aos presidentes de COSEMS, assessores
técnicos dos COSEMS, coordenadores do apoio e apoiadores da Rede
CONASEMS-COSEMS e debateu os seguintes itens de pauta: novos Painéis do
Conasems, o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e Emendas
Parlamentares.

Participagdo em reunidoes sobre o Saude Redes - Articulagdo com a Rede -
Coordenadores do Apoio; 02 Encontros tematicos - coordenadores e apoiadores
e sobre o Projeto FortaleceREDES - Apoio Rede CONASEMS-COSEMS.
Participagdo no Encontro Presencial de Coordenadores do Apoio — Rede
CONASEMS-COSEMS com o tema: Apoio que inspira, estratégia que direciona e
cuidado que conecta de 25 a 27 de margo de 2025. Foi relatado como um espago
de acolhimento, reflexdo e construcdo coletiva para fortalecer o papel da
coordenagdo do Apoio, promovendo didlogos inspiradores e estratégias para a
gestdo municipal do SUS, trocas e aprendizados sobre os desafios e
potencialidades da coordenacdo, teflexdes sobre cuidado, autoconhecimento e
papel estratégico e aproximacdo com Presidentes de Cosems para construgdo de
caminhos para uma atuac¢do mais fortalecida e integrada.

Langamento da Jornada de Integra¢ao do Apoio — JIA foi realizada em 29 de abril
em uma live especial para toda a Rede Conasems-Cosems com a participa¢do dos
Apoiadores, coordenadores, presidentes e secretdrios executivos dos COSEMS.
Participacdo na Oficina Boas Praticas Conasems-COSEMS, nos dias 11 e 12 de
agosto, em Brasilia, reunindo representantes de todo o pais para discutir
processos de auditoria independente, prestacdo de contas, aspectos legais da
contribuicdo de representacdo institucional e o fortalecimento do controle
interno. O COSEMS-PB esteve representado pelos membros do Conselho Fiscal
Ronaldo Duarte, Gerssihane Linhares e Vanusa Maria Carvalho, além da
secretdria executiva, Ana Carolline Carvalho. A programacgao aborda temas como
a importancia da transparéncia na gestdo, a utilizagdo de instrumentos de
planejamento e controle e a execugdao de recursos por meio de parcerias
estratégicas. Os participantes também participam de dindmicas em grupo, com o
objetivo de trocar experiéncias e alinhar praticas que contribuam para a
credibilidade institucional e a eficiéncia administrativa dos COSEMS.

Participagdo no 22 Congresso e Feira de Oportunidades para Municipios do
Estado da Paraiba (CONFEP), que aconteceu dia 03 de abril, em Jodo Pessoa. O
evento é promovido pela Federagdao das Associagcbes de Municipios da Paraiba
(FAMUP) para debater politicas publicas e fortalecer a gestdao municipal. O
COSEMS-PB participou do congresso e, no dia 04/04, esteve a frente de uma
mesa de debate sobre o panorama da saude na Paraiba. A discussdao contou com
a presenca da prépria presidente do conselho e do secretario de Estado da
Saude, Dr. Ari Reis, abordando os desafios e avancos da gestdo da saude publica
no estado.

Visita institucional do Ministério Publico da Paraiba (MPPB) ao COSEMS-PB.
Representando o orgdo, estiveram presentes o promotor Alexandre Jorge do
Amaral Ndébrega, da 402 Promotoria de Justica de Fundag¢des e 61 Patriménio
Publico, e sua assessora, Emanuela Tavares. A reunido ocorreu na sede do
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COSEMS-PB, em Jodo Pessoa. Os representantes do MPPB foram recepcionados
pelo assessor juridico do COSEMS-PB, Kevin Coutinho, e pela assessora técnica,
Amanda Pereira. Durante o encontro, foram discutidos temas como a estrutura
organizacional e o funcionamento técnico do conselho, além de estratégias para
aprimorar a transparéncia e a eficiéncia na gestdao dos servicos de saude nos
municipios paraibanos.

3.1.2. Processos de Desenvolvimento Institucional

A Secretaria Executiva do COSEMS-PB, na parte administrativa, as atividades
desenvolvidas pela equipe do COSEMS abrangem: recebimento de documentos e/ou
e-mails; elaboracdo de documentos (oficios, notas técnicas, informativas,
esclarecimento, dentre outros); atualizacdo do cadastro dos gestores municipais,
Diretoria, Presidentes de CIR, representantes em GT ou comissdes e equipe;
acompanhamento, divulgacdo/publicacdo e atualizacdo, junto a equipe técnica,
comunicacao e Tl; arquivamento de documentos; acompanhamento da agenda da
Presidente, Diretoria ou Representante e equipe; Organiza¢do de eventos — logistica,
articulagao, preparacdo e material e manutenc¢do da sede do COSEMS-PB.

A Secretaria Executiva do COSEMS-PB, junto a Assessoria Técnica e Juridica e/
ou de comunicagdo destaca o desenvolvimento das seguintes atividades:

. Planejamento e elaboragdo do Plano Anual de Atividades 2025;

. Atualizacdo do cadastro dos novos gestores municipais de saude;

. Realizagdo do Acolhimento aos gestores;

. Atualizagcdo da diretoria, membros representantes do COSEMS na CIB e

Camara Técnica da CIB, assim como nas referéncias temadticas, dos grupos e
comissoes,

. Elaboracdo de artes para parabenizar gestores e profissionais de salde;
° Monitoramento quadrimestral do Plano Anual de Atividades COSEMS;
. Realizacdo de Reunibes semanais da equipe, comunicacdo, TIC e

coordenacdo e facilitacdo da Rede Colaborativa para monitoramento das demandas,
processo e fluxo de trabalho;

. Realizagdo de Reunides periddicas da equipe e Presidente/Diretoria;

. Realizagdo de Reunido Equipe e Rede Colaborativa para demandas técnicas e
administrativas da instituicao;

° Realizagdo de Oficina de Educacdo Permanente em Sadde (EPS) com equipe e
Rede Colaborativa;

. Atualizagdo das referéncias tematicas, dos grupos e comissdes, membros
representantes do COSEMS na CIB e Camara Técnica da CIB;

° Monitoramento e registro do ponto por meio da secretaria executiva;

. Divulgacdo da agenda do gestor/diretoria mensal;

. Demais atribui¢cdes de acordo com o estatuto e regimento do COSEMS-PB.

Em articulacdo com a SES e SEMS-PB, o COSEMS-PB vem trabalhando de
forma coletiva em:

. Organizacdo e realizacdo da VI Mostra Paraiba Aqui tem SUS com
UFPB, ESP, IdeiaSUS/Fiocruz-RJ, conforme Resolu¢gdo COSEMS-PB N2 01/2025 com a
Comissao Organizadora e Banca Avaliadora;

° GT Fortalece RAS;

° Encontro Mobilizagdo Reconquista Altas Coberturas Vacinais -
FIOCRUZ -UFPB;
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° Projeto “Fortalecimento dos Processos de Governanga, Organizagdo
e Integracdo da Rede de Atenc¢do a Saude", como membros do Grupo de Trabalho
Estadual (GTE) e acompanhando os Grupos de Trabalho Macrorregionais (GTM),
junto a Rede Colaborativa;

. Comissdes e Grupos de Trabalho Permanentes da Cadmara Técnica da
CIB-PB;

° Grupo Condutor da Rede de Atencdo a Saude (GT RAS-PB);

. Camara Técnica da CIB;

. Acompanhamento do Projeto de Aprimoramento do Planejamento,
Gestdo e Regionalizacdo da salude na Paraiba.

. Monitoramento permanente das demandas, calendario/esquema
vacinal, sistemas de informacdes, planos e projetos em saude dos 223 municipios;

° Elaboragdo de oficios/documentos/notas informativas conjuntas;

As acOes desenvolvidas pelo COSEMS-PB, buscando o desenvolvimento
institucional em 2025, referem-se a:

® Realizacdo da Oficina de Qualificagdo dos apoiadores do Projeto Rede
CONASEMS/COSEMS-PB em 19/03, teve como foco a atualizagdo dos
conhecimentos da equipe para aprimorar o suporte aos secretarios municipais de
saude, fortalecendo a gestdao do SUS nos municipios paraibanos.

e Realiza¢dao do Acolhimento aos Gestores Municipais de Saude, evento realizado
em 18 de fevereiro pelo COSEMS-PB em parceria com a SES-PB, com o objetivo
de capacitar os secretarios municipais de saude para promover uma gestdo
eficiente e de qualidade nos 223 municipios paraibanos, a programacgao contou
com mesas tematicas, incluindo a discussdo sobre a nova Programag¢do da
Atencdo Especializada em Saude (PAES), um balcdo de atendimento aos gestores
pela SAPS e informes estratégicos.

® Implementagao da Caravana do FortaleCIR seguiu durante o més de maio de
2025, percorrendo todas as 16 regioes de saude da Paraiba com o objetivo de
orientar secretarios municipais de saude e demais atores das CIR sobre os
processos e diretrizes da politica de saude no estado, algumas regides realizaram
junto a sua reunido ordindria e/ou extraordindria da CIR, reunindo gestores e
técnicos comprometidos com o fortalecimento do SUS, além da presidente do
COSEMS-PB, Soraya Galdino; da assessora técnica do COSEMS-PB, de técnicos da
SES-PB.

e Aplicacdo de diversos levantamentos por meio de formuldrios eletronicos, em
parceria com instituicGes e 6rgdos de controle, além de buscar informag¢des mais
fidedignas da realidade e das necessidades e demandas dos municipios;

e Realiza¢do da Il Oficina Estadual de Qualificacdo de Escrita e Apresentacdes
para VI Mostra ‘Paraiba Aqui tem SUS’, realizada pelo COSEMS-PB, foi um
sucesso, reunindo profissionais de saude interessados em inscrever trabalhos na
VI Mostra “Paraiba Aqui tem SUS”. O evento virtual abordou técnicas para a
escrita de relatos de experiéncia e estratégias para apresentacées, auxiliando os
participantes a estruturarem melhor seu trabalho. Um dos momentos de
destaque foi a participacdo de Marcia Pinheiro, assessora do Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), que fez uma fala motivadora,
ressaltando a importancia da qualificagdo na escrita e apresentacdo dos
trabalhos. Ela também parabenizou o COSEMS-PB pela iniciativa, reconhecendo o
impacto positivo da oficina na valorizagdo das experiéncias exitosas do SUS na
Paraiba. Com excelente engajamento dos participantes, a oficina reforcou o
compromisso do COSEMS-PB em fortalecer a Atengdo Primaria a Saude,

64



incentivando gestores e profissionais a compartilharem boas praticas. A
expectativa agora é que a VI Mostra “Paraiba Aqui tem SUS” traga trabalhos
ainda mais qualificados e inspiradores.

® Realizagcdao da VI Mostra ‘Paraiba Aqui tem SUS’, realizada pelo COSEMS-PB, em
parceria com a SES/ESP-PB, SEMS-PB, IdeiaSUS/Fiocruz-RJ e UFPB, premiou 26
(vinte e seis) trabalhos apresentados por municipios advindos de varias regiGes
do estado. A Mostra é parte da etapa estadual de selecio de trabalhos
municipais para participar 202 Mostra ‘Brasil, Aqui tem SUS’, que aconteceu
durante o XXXIV Congresso do Conasems. A Mostra recebeu 251 trabalhos que
foram avaliados na etapa virtual e 90 foram selecionados para a etapa presencial.
Os 26 trabalhos premiados foram apresentados pelos municipios de Areia de
Baraunas, Bananeiras, Barra de Santana, Brejo do Cruz (02 trabalhos), Bom
Sucesso, Cajazeirinhas, Campina Grande (05 trabalhos), Coremas, lbiara,
Mamanguape, Nova Palmeira, Queimadas (03 trabalhos), Sapé, Santa Cruz, Sdo
Bento, Sdo Sebastido de Lagoa de Roca, Taperoa, Triunfo e Umbuzeiro. Acesso em
https://drive.google.com/drive/folders/1zxEknZFDokj84RV_U1IXKu7yMJlyk07p?

usp=sharing

Relagdo de trabalhos premiados
° 12 colocado — UNIDADES ANCORAS COMO ESTRATEGIA DE EXPANSAO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (Triunfo)
° 22 colocado — EXPERIENCIA VIVENCIADA NO COMBATE A FEBRE OROPOUCHE
NO MUNICiPIO DE BANANEIRAS — PB (Bananeiras)
o 32 colocado — ATUALIZA APS: INCORPORACAO DE NOVAS FERRAMENTAS
PARA FORTALECIMENTO DA EDUCACAO PERMANENTE M SAUDE (Campina Grande)
o 42 colocado — TERAPIAS NO BRINCAR: RELATO DE EXPERIENCIA DO
TRABALHO MULTIPROFISSIONAL COM CRIANCAS NEURODIVERSAS. (Taperoa)
° 52 colocado — FUTEBOL DA INCLUSAO NO CUIDADO INTEGRAL COM OS
USUARIOS DO CAPS DE BARRA DE SANTANA-PB. (Barra de Santana)
° 62 colocado — PROJETO INTEGRAR: ASSISTENCIA GLOBAL E HUMANIZADA A
CRIANCA COM TRANSTORNO DO NEURODESENVOLVIMENTO (Nova Palmeira)
o 72 colocado — A ATUACAO DO CIEVS CAMPINA GRANDE NO
MONITORAMENTO DO EVENTO DE MASSA: O MAIOR SAO JOAO DO MUNDO
(Campina Grande)

° 82 colocado — FORMACAO HUBCRIE: AMPLIACAO DO ACESSO AOS
IMUNOBIOLOGICOS ESPECIAIS PELO SUS (Campina Grande)

° 92 colocado — CONHECENDO PARA CONFIAR: O IMPACTO DA VISITA PREVIA A
MATERNIDADE NA REDUCAO DA ANSIEDADE MATERNA (Cajazeirinhas)

° 102 colocado — DESBRAVANDO A AMAMENTACAO: INTERVENCAO
FISIOTERAPEUTICA EM UM BANCO DE LEITE HUMANO (Campina Grande)

° 112 colocado — REVOLUCAO NA SAUDE REPRODUTIVA: INSERCAO DO DIU DE
COBRE PELO SUS REFLETE O CUIDADO COM AS MULHERES (Brejo do Cruz)

° 122 colocado - ESPIROMETRIA OCUPACIONAL COMO INTERVENCAO

PRECOCE NA SAUDE DOS TRABALHADORES DO CAMPO EM QUEIMADAS-
(Queimadas)

° 139 colocado — DESPERTA ACS: TRABALHANDO A PSICOMOTRICIDADE EM
IDOSOS DO MUNICIPIO DE BREJO DO CRUZ (Brejo do Cruz)

° 142 colocado — CAMPANHA DE VACINACAO CONTRA INFLUENZA EM 2024:
EXPERIENCIA EXITOSA NO INTERIOR DA PARAIBA (Bom Sucesso)

° 152 colocado — INFLUENCIA DA DOR MUSCULOESQUELETICA NA QUALIDADE
DE VIDA DE AGENTES COMUNITARIOS DE SAUDE (Ibiara)
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° 162 colocado — IMPORTANCIA DA AVALIACAO ODONTOLOGICA A PUERPERA E
AO RECEM- NASCIDO DURANTE VISITA PUERPERAL (Coremas)

. 172 colocado — PRIMEIRA INFANCIA: PROPOSTA DE ATENDIMENTO
FONOAUDIOLOGICO EM EQUIPE DE SAUDE MENTAL (Queimadas)

° 182 colocado — MARCO LILAS EM UMBUZEIRO: FORTALECENDO A SAUDE DA
MULHER COM PREVENCAO E CUIDADO (Umbuzeiro)

° 192 colocado — OS CAPS FUNCIONAM: O EMPREENDEDORISMO NA
RESSOCIALIZACAO DOS USUARIOS NO CAPS AD |1l DE SAO BENTO-PB (S50 Bento)

° 202 colocado — IMPLANTACAO DA ATUALIZACAO DA CADERNETA DE
VACINACAO NO CAPS (Queimadas)

° 212 colocado — O CONSULTORIO NA RUA NO ENFRENTAMENTO A SIFiLIS DA
POPULACAO VIVENTE DE RUA EM CAMPINA GRANDE-PB (Campina Grande)

° 222 colocado — CUIDADO COMPARTILHADO: IMPLEMENTACAO DA FICHA DE
ACOMPANHAMENTO DA GESTANTE COM SiFILIS NA 142 RS. (Mamanguape)

° 232 colocado - FORTALECIMENTO DO CUIDADO DE PACIENTES
ONCOLOGICOS NA APS DO MUNICIPIO DE SANTA CRUZ/PB (Santa Cruz)

° 242 colocado — O CUIDADO PRIMARIO E EQUIPE MULTIDICIPLINAR PARA
CRIANCAS NEURODIVERGENTES EM AREIA DE BARAUNAS (Areia de Baratinas)

° 252 colocado — A IMPORTANCIA DA QUALIFICACAO DE DADOS PARA O
ALCANCE DAS ALTAS COBERTURAS VACINAIS (Sdo Sebastido de Lagoa de Roga)

° 262 colocado — ESTRATEGIA DE CAPTACAO DE USUARIOS NA ESF SAO

FRANCISCO (Sapé)

® Lancamento do e-book “Paraiba Aqui Tem SUS” (2020-2024): uma coletdnea
inspiradora com os trabalhos e resumos premiados nas edicdes da Mostra
Paraiba, Aqui Tem SUS. Fruto do esforco e dedicagdo dos profissionais que
fortalecem o SUS nos municipios paraibanos. Realizagdo: COSEMS-PB e Escola de
Saulde Publica da Paraiba, com apoio do IdeiaSUS, Ministério da Saude, FioCruz,
UFPB e Governo da Paraiba.. Acesse no site do COSEMS-PB:
https://cosemspb.org/wp-content/uploads/2025/07/e-book-PARAIBA-AQUI-
TEM-SUS-2020-A-2024-versao-26062025.pdf

e Participagdo no 92 Congresso Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de
Saude, em Manaus/AM com apresentacdo de 09 trabalhos do nosso estado,
sendo 07 de municipios e 02 do COSEMS-PB e SES-PB. As experiéncias exitosas
destacam iniciativas inovadoras e estratégias que fortalecem a gestdo, o cuidado
e a inovagdo no SUS. Compartilhou stand com os COSEMS do Norte e Nordeste
com produtos da Paraiba cedidos pelos municipios e gestores da delegagdo. E
ainda, a nossa presidente e vice-presidente da Regido Nordeste do CONASEMS,
coordenou uma mesa sobre Programa Agora Tem Especialistas e Mais Médicos
Especialistas. Uma oportunidade para fortalecer a saude publica e discutir
avangos na oferta de especialistas para a populagdo. Ainda, contamos com a
Premiagao dos trabalhos dos municipios de Campina Grande e Caapora na
Mostra Norte-Nordeste 2025, com experiéncias exitosas que reafirmam o
protagonismo da gestdo municipal e o compromisso com o fortalecimento do
SUS.

e Soraya Galdino é reeleita para a vice-presidéncia Nordeste do Conasems e
reafirma protagonismo da Paraiba na saude publica nacional

e Realizagdo de reunides semanais com equipe do COSEMS, a fim de manter a
integracdo entre a equipe, desenvolvendo um trabalho conjunto com a equipe
Administrativa, Técnica, Presidente e Diretoria deste Conselho, acompanhamento
e monitoramento de demandas e encaminhamentos de reunies e/ou eventos,
buscando contribuir no fortalecimento da gestdo estratégica do COSEMS-PB,
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especialmente no processo de planejamento e no apoio direto a gestdo deste
Conselho;

Organizag¢do do processo, fluxo e rotinas de trabalho - durante as reunifes de
planejamento e avaliagdo do plano anual de atividades acarretam sempre a
necessidade de se rever o processo, fluxo e rotinas de trabalho. Cada area técnica
teve a condicdo de revisitar suas competéncias e atribuicGes, havendo a
necessidade de deslocamento de cada um do seu espaco de atuagao para repensar
o todo e assim pensar possiveis adequacées individuais e coletivas para melhorar o
processo de trabalho da instituicdo como um todo;

Realiza¢do de reunides bimestrais da equipe do COSEMS, coordenagao do
apoio e/ou apoiadores da Rede Conasems-COSEMS com a Presidente e/ou
Diretoria, a fim de manter o didlogo, dar encaminhamentos as questdes técnicas,
juridicas e administrativo-financeiras, além de debater e buscar melhorias para o
processo de trabalho, atividades e projetos desenvolvidos pelo COSEMS-PB;
Divulgacdo de eventos, informag6es em saude e Boletins Semanais do COSEMS-
PB com informagdes resumidas destacando as a¢ées da semana, além de que a
nossa equipe técnica, de comunicacdo e de Tl mantiveram de forma atualizadas
os grupos de whtasapp, site e redes sociais do COSEMS;

Apoio, qualificagao e atualizacdao dos Gestores Municipais, a assessoria técnica
da instituicdo e os apoiadores da Rede Conasems-COSEMS continuaram dando
todo suporte necessario, mesmo que apenas de forma virtual, durante a
pandemia, aos gestores municipais de saude;

Manutengao da Parceria firmada entre o Conasems e a Zoom Video
Communications Inc., e a estratégia de disseminacdo de licengas na RAS, visando
a ampliacdo do acesso as estratégias de Teleatendimento, por meio da
ferramenta Zoom, garantindo a seguranca dos pacientes e dos profissionais de
saude, além da oportunidade dos COSEMS utilizarem o Zoom para realizar as
reunides técnicas também;

Manutengdo da Contratagdo da terceira Auditoria Externa, sendo de forma
“guarda-chuva” com contrato unico entre Conasems e todos os COSEMS para
padronizacdo, referente a andlise dos documentos da competéncia 2024 com a
Empresa MRP Compliance & Auditoria S/A de Brasilia-DF para realizacdo do
Servico de Auditoria Externa das demonstracbes contdbeis de 2024 com objetivo
de buscar melhorar a execucdo e os controles internos, e bem assim o aumento
da transparéncia, um avanco na direcao da governanca corporativa, na qual teve
Parecer com ressalvas simples para ajustes no registro contdbil, assim como nos
processos de trabalho internos;

Realizacdo de 01 (uma) Oficina do Projeto E agora Gestor? Em 12/08/2025 O
Projeto E agora Gestor? é um espaco de acolhimento com a finalidade de
contribuir para ampliagdo da compreensao dos novos gestores municipais de
saude do estado da Paraiba sobre a organizagdo e o funcionamento do SUS, com
foco no papel da gestdao municipal.

Implementagdo do Projeto para o Fortalecimento das CIRs no estado -
FortaleCIR O COSEMS-PB, em parceria com a SES-PB, por meio dos gerentes e
técnicos das areas de planejamento, de regulacdo e da CIB trabalharam na
implementacdo do Projeto para aprimoramento das acbes de gestao,
planejamento e regionalizacdo da saude, visando a organizacdo e a governanca
da RAS no SUS da Paraiba, conforme preconizado na Portaria N2 1812/2020 com
acdes voltadas ao mesmo objeto do FortaleCIR que vem potencializar as
discussdes que acontecem nas regides e fortalecer toda a regido de saude.
Dessa forma, foram realizados oficinas de planejamento com as regides de saude.
Em maio foi realiada a Caravana do FortaleCIR nas 16 regides de saude da Paraiba
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e e, nas CIRs foram pautados pelos Apoiadores Regionais pauta fixa
FortaleCIR como espaco de informes, orientacdes técnicas junto a
Assessoria do COSEMS nas reunides e momento de escuta junto aos
gestores.

Adaptacdo do Bate Papo com os gestores - o COSEMS-PB adaptou o formato do
Bate Papo, devido a outras demandas e agendas de apoio as CIRs e incluiu como
ponto de pauta na Assembleia e Reunido de Diretoria. O Bate Papo foi uma
estratégia instituida pelo COSEMS-PB para repassar informacGes e esclarecer
duvidas sobre as principais pautas publicadas pelo Ministério da Saude sobre
Covid-19, dentre outras informacGes e orientacdes técnicas e juridicas.
Continuidade do Acordo de Cooperag¢ao que tem por objeto o estabelecimento
de cooperacdo técnica entre a FIOCRUZ e o COSEMS-PB com vistas ao
desenvolvimento de ac¢Oes estratégicas para o fortalecimento do protagonismo
da gestdo municipal do SUS, através da Plataforma Colaborativa IdeiaSUS
FIOCRUZ, visando a identificacdo, o registro, o0 mapeamento, a sistematizacdo, o
acompanhamento, a divulgacdo e a reaplicacdo de praticas e solugdes para o SUS
nos diversos territdrios do estado, por meio do desenvolvimento e da integracdo
entre redes colaborativas virtuais e locais para gestdo do conhecimento em
salde e ambiente, realizacdo de Rodas de Praticas e Curadoria em Saude, tendo
como finalidade o fortalecimento do Sistema Unico de Saude, conforme
atividades descritas no Plano de Trabalho 2022-2024. Em 2025, a secretéria
executiva do COSEMS-PB, Ana Carolline Carvalho debateu com a equipe do
IdeiaSUS Fiocruz e UFPB sobre: encaminhamentos sobre a V Mostra “Paraiba,
aqui tem SUS”; monitoramento das experiéncias municipais e do COSEMS na
Curadoria em Saude com articulacdo do COSEMS-PB e ESP-PB para fechar termo
de cooperagdo entre essas instituicdes, a fim de elaborar, editar e publicagdo do
e-book das Mostras de 2020 a 2024, elaboracdo do plano de trabalho e
renovacdo do termo de cooperacio entre IdeiaSUS/Fiocruz-RJ e COSEMS-PB, com
a participacdo da UFPB para 2025-2027 e busca de captacao de recursos, junto ao
Ministério da Saude.

Apoio descentralizado as Secretarias Municipais de Saude e as CIRs da equipe
técnica do COSEMS-PB e/ou dos Apoiadores da Rede Conasems-COSEMS dando
suporte técnico aos gestores de saude e sua equipe, abordando temas como os
instrmentos de planejamento em saudde, novo modelo de financiamento da
Atengdo Primaria da Saude;

Promulgacio de Lei Estadual n.2 13.610/2025 em 08/04/2025 reconhecendo o
COSEMS/PB como entidade de utilidade publica. Foi sancionada pelo
governador Jodo Azevédo e iniciativa de autoria do deputado estadual e
presidente da Assembleia Legislativa da Paraiba, Adriano Galdino, e representa
um avango significativo para o fortalecimento da saude publica no estado. O
COSEMS-PB é uma entidade de referéncia que atua na articulacdo, qualificacdo e
apoio as gestdes municipais de saude, representando os 223 municipios
paraibanos. Com forte presenca nos espacos de pactuacdo e formulacdo de
politicas publicas, o conselho tem desempenhado um papel estratégico na
consolidacio e defesa do Sistema Unico de Saude (SUS), promovendo a
equidade, a integralidade e a universalidade no acesso aos servigos de saude. O
reconhecimento como entidade de utilidade publica estadual amplia as
possibilidades de parcerias e captacdo de recursos, potencializando as a¢des do
COSEMS-PB em prol da melhoria da saide nos municipios

Realizagdo da Reunido de Avalia¢cao e Planejamento do COSEMS, no final do 3¢
guadrimestre, a equipe técnica, juridica e administrativa, além da Coordenacdo
da Rede Conasems-COSEMS para avaliar as acbes executadas em 2025. Na
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ocasido também foram debatidas e elaboradas estratégias para o planejamento
das acdes do COSEMS em 2026.

O COSEMS-PB realizou Oficinas de Avaliagdo da Gestio 2024 e
Planejamento e elaboragdo do Plano Anual de Atividades 2025 com equipe,
coordenadora da Rede Conasems-COSEMS, posteriormente com os apoiadores e
depois com a Presidente e Diretoria do COSEMS para otimizar as acdes, realizadas em
janeiro de 2025, com o objetivo de avaliar as a¢des desenvolvidas em 2025, revisitar
sua missdo, valores, visao de futuro e sistematizar as prioridades da entidade para o
2025, com a participacgdo da Presidente Soraya Galdino, equipe técnica e
coordenacdo de apoio.

Como produtos dessas oficinas foram trabalhados: apresentacdo dos
resultados do link de avaliagdo e planejamento do COSEMS aplicado aos gestores,
Relatdrio de Atividades do 32 quadrimestre de 2024, esse Relatdrio Anual de Gestdo
(RAG) 2024 e o Plano Anual de Atividades para 2025, com a inser¢dao de agdes e
atividades debatidas por cada membro diretor de sua pasta na gestdo do COSEMS-PB
e ainda, andlise de estratégias para Monitoramento e Avaliacdo dessas atividades.
Assim, o COSEMS passou a contar com instrumentos de planejamento, dentro dos
moldes dos instrumentos do SUS e consolidou o produto em um Plano de Acdo,
semelhante aos planos municipais de saude, que subsidiou a Programacdo Anual de
Atividades da entidade.

Esses resultados foram apresentados, debatidos, aprovados e pactuados no
Seminario de Avaliagdo e Planejamento do COSEMS, com a participacdo da Diretoria
e Apoiadores Regionais e serdo apresentados aos gestores municipais na Assembleia
Ordinaria deste Conselho em margo de 2025, respectivamente, e posteriormente,
apos aprovados serdo publicizados no site institucional do COSEMS, assim como
encaminhados ao Conasemes.

Presente durante as oficinas, a presidente destacou que “O COSEMS-PB vem
avancando ano a ano desde 2014, o Conselho se adaptou em suas atividades,
projetos e ac¢Oes, péde consolidar esses avancos e dessa forma chegou o momento
gue tanto almejei desde que assumi a presidéncia do COSEMS fazer essa oficina de
planejamento e implantar a légica dos instrumentos de gestdo dentro da nossa
instituicdo mostra a capacidade técnica de nossa equipe e a nossa missao apoiar e
qualificar nossos gestores com muito mais empoderamento. O COSEMS sempre fez
com seriedade a representacdo dos gestores e apoio a suas necessidades, precisava
agora, de uma forma mais sistematizada, avancar na qualificacdo destes gestores, a
partir desta oficina teremos mais for¢a para seguir neste sentido”.

Durante a avaliagdo e planejamento do COSEMS-PB foram revisados,
registrando em 09 (nove) eixos prioritarios, renomeando-os para dar mais integragdo
ao FortaleCIR, incluindo os eventos e produtos, estabelecendo objetivos, agoes,
metas, responsdveis, recursos, prazo, indicadores e setores que precisam ser
articulados, além disso, foram inclusas 02 colunas para Status da avaliacdo e
monitoramento por cada quadrimestre do Plano.

EIXO PRIORITARIO 1: APOIO A GESTAO PARA O FORTALECIMENTO DA ATENGAO
PRIMARIA EM SAUDE (APS)

EIXO PRIORITARIO 2: FORTALECIMENTO DA ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE (APS) E
INTEGRACAO COM A VIGILANCIA EM SAUDE, NA PERSPECTIVA DE REDUZIR O
IMPACTO NA ATENGCAO ESPECIALIZADA, QUALIFICANDO O PROCESSO DE
REGIONALIZACAO NAS REGIOES DE SAUDE.
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EIXO PRIORITARIO 3: FORTALECIMENTO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA BASICA (AF)
NA PERSPECTIVA DE ORIENTAR A ORGANIZACAO DOS MUNICIPIOS COM VISTAS A
REDUCAO DO AGRAVAMENTO DAS CONDICOES DE SAUDE.

EIXO PRIORITARIO 4: QUALIFICACAO DA ATENCAO ESPECIALIZADA PARA CONTRIBUIR
COM O FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE REGIONALIZACAO NAS REGIOES DE
SAUDE.

EIXO PRIORITARIO 5: IDENTIFICAGAO DOS CASOS DE JUDICIALIZAGAO DA SAUDE NOS
MUNICIPIOS E O IMPACTO NEGATIVO NO AVANGCO DO PROCESSO DE
REGIONALIZAGAO.

EIXO PRIORITARIO 6: FORTALECIMENTO DA GESTAO E REGIONALIZAGAO NAS REGIOES
DE SAUDE, AMPLIANDO AS AGOES DO FORTALECIR.

EIXO PRIORITARIO 7: SAUDE DIGITAL — FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS DE
INFORMAGAO EM SAUDE

EIXO PRIORITARIO 8: FORTALECIMENTO DA ATUAGAO DA DIRETORIA DO COSEMS-PB

EIXO 9 — FORTALECIMENTO DAS AGCOES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGCAO DO COSEMS-PB

Dessa forma, a equipe técnica, junto com a Presidente, a coordenacdo, a
facilitagdo e apoiadores regionais do Projeto da Rede Conasems-COSEMS realizam o
monitoramento quadrimestral do Programa Anual de Atividades que subsidia a
elaboracdo de cada Relatério de Atividades Quadrimestral, com o objetivo de avaliar
as acdes desenvolvidas e reprogramar essas acbes e/ou até altera-las de acordo com
as demandas e necessidades técnicas e administrativas do COSEMS, das CIRs e das
SMS, buscando o cumprimento da missdo, valores, visdao de futuro e sistematizar as
prioridades da entidade para o COSEMS-PB.

3.1.3. Atividades de Manuten¢ao da Instituicao

Para a manutencdao do COSEMS-PB em 2025 foram realizadas as seguintes

despesas correntes necessarias a execucdo das atividades meio e fins da entidade:

e Pagamento da folha de pessoal conforme CLT e respectivos encargos e
beneficios, férias, 132 salario;

e Pagamento de prestadores de servicos por meio de Pessoa Juridica/Fisica-
RPA, MEI, como assessores técnico, comunicagdo/imprensa, publicidade e
propaganda, juridico, contabilidade, TIC, 07 apoiadores regionais, dentre
outros;

e Reorganizacdo do monitoramento e registro do ponto por meio da secretaria
executiva;

® Reajuste na tabela de contribuicdo institucional Conasems-COSEMS-PB,
conforme Deliberacdo COSEMS-PB N2 01/2025;

e Contratacdo de 02 (duas) assessoras técnicas por CLT para 40h semanal,
distratando o contrato anterior como MEI;

e Incorporacdo de gratificacdo salarial para coordenacao da assessoria;

e Distrato do contrato de 01 (um) apoiador regional;
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Divulgacdo do Edital N2 01/2025 e selecdo de 01 (um) apoiador regional para
as 72 e 132 regiGes de saude;

Reajuste salarial da equipe de funcionarios por CLT, assim como para os
Apoiadores Regionais;

Divulgacdo do Termos de Referéncia TR-PJ n2 001/2025 — Processo seletivo
para contratacdao de empresa especializada na prestacao de servicos de
hotelaria para hospedagem da equipe COSEMS/PB, rede colaborativa e dos
gestores municipais de saude da Paraiba que irdo participar do XXXVIII
Congresso do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS) a ser realizado em Belo Horizonte — MG entre o periodo de 14 a
18 de junho de 2025, junto a divulgagdo do Termo de homologacdo e Ata da
sessdo de abertura e julgamento das propostas;

Divulgacdo do Termos de Referéncia TR-PJ n? 002/2025 — Processo seletivo
para contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
elaboracdo, confeccdo e impressiao de bolsa com logomarcas para o
Acolhimento aos Secretarios Municipais de Saude da Paraiba a ser realizado
em 18 de fevereiro de 2025 na cidade de Jodo Pessoa-PB, junto a divulgacao
do Termo de homologacdo e Ata da sessdo de abertura e julgamento das
propostas, além da Retificacdo do termo de referéncia;

Divulgacdo do Termos de Referéncia TR-PJ n2 003/2025 —Processo seletivo
para contratacdo de empresa especializada no fornecimento de passagens
aéreas nacionais, bem como, qualquer outra atividade associada a esses
servicos, junto a divulgacdo do Termo de homologacdo e Ata da sessdo de
abertura e julgamento das propostas, além da Retificacdo do termo de
referéncia;

Utilizacao de Planilha de auxilios - acesso ao link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YPbFqdO60EmMZRHj2nahCdA5CKijlj
WwG-jFODoV6chs8/edit?usp=sharing com busca de cotacbes para
contratacdo de um sistema de solicitacdo de auxilios e prestacdo de contas
para contratagao em 2026;

Celebracdo do Convénio N2 38/2025 com a SES-PB que tem por objeto o
custeio das agGes institucionais do COSEMS-PB para atender as demandas
logisticas dos eventos e reunides; realizar oficinas de qualificagdo voltados
para gestores municipais, equipe técnica do COSEMS-PB e membros da Rede
CONASEMS-COSEMS-PB e promover agdes e encontros nas Comissdes
Intergestores Regionais (CIR) do Estado da Paraiba. O Plano de Trabalho
anexado, bem como os cronogramas de vigéncia e desembolso, integram o
convénio, independentemente de transcricdo. Para execucdo deste covénio,
serdao destinados recursos financeiros ao COSEMS-PB no montante o repasse
no valor de RS 618.000,00 (seiscentos e dezoito mil reais), que somados ao
valor de contrapartida de RS 18.540,00 (dezoito mil quinhentos e quarenta
reais), perfaz um montante de RS 636.540,00 (seiscentos e trinta e seis mil
quinhentos e quarenta reais). Os recursos estardo garantidos pelas reservas
orcamentdrias:25101.10.302.5007.2950.00000000287.33504300.50000.0.1.1
002, Fonte:500, reserva n? 7145, exercicio: 2025.

Articulacdo e aprovacdo de apoio financeiro com a DGIP/SE/MS para
Celebracdo de Carta Acordo junto a Organizagdo Pan-Americana da Saude
(OPAS) para realizagdo do V Congresso de Secretarias Municipais de Saude da
Paraiba (COSEMS-PB) durante o periodo de 19 a 21 de novembro de 2025.
Periodo: 04 (quatro) meses. Valor total R$: 100.000,00. Principais resultados:
1. Realizacdo bem-sucedida do V Congresso do COSEMS-PB; 2. Ampliacdo da
capacidade técnica e politica dos gestores municipais e suas equipes; 3.
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Disseminacdo de boas praticas e inovacdo em gestdo de saude, 4. Producdo
de relatdrio técnico e material de referéncia e 5. Consolidacdo e
fortalecimento das parcerias institucionais. Metodologia: A metodologia
proposta para a realizacdo do V Congresso do COSEMSPB estd estruturada
em quatro eixos principais: planejamento, execucdo, participacdo e
disseminacdo dos resultados. Cada etapa busca garantir a qualidade técnica
do evento, a ampla representatividade dos gestores municipais de saude e o
fortalecimento da cooperagao interfederativa.

Abertura de 02 contas bancérias: 01 (uma) no Banco do Brasil exclusiva para
repasse do valor do Convénio N2 38/2025 com a SES-PB recurso de apoio as
acdes e eventos do COSEMS-PB, recebido valor da 12 parcela de RS
50.000,00, aguardando execucdao desse valor para prestacdao de contas e
solicitar repasse da 22 parcela e mais 01 (uma) no Banco Santander exclusiva
para a Carta Acordo com a OPAS/OMS aguardando receber recurso, tendo
em vista que o congresso foi adiado para 04 a 06 e marco de 2026.
Publicacdo de Termos de Referéncia de Pessoa Juridica (TRPJ): os TRPJ e
documentacgdes podem acessar em
https://cosemspb.org/transparencia/#toggle-id-9

Divulgagdo do TRPJ n.2 004 /2025 - Processo seletivo para contratagdo de
empresa especializada na prestacdio de servicos de hotelaria para
hospedagem dos (as) Secretarios (as) Municipais de Saude da Paraiba e
Equipe do COSEMS-PB, para participacdo do X Congresso Norte-Nordeste de
Secretarias Municipais de Saude a ocorrer em Manaus — Amazonas;
Divulgagdo do TR-PJ n2 05/2025 — Processo seletivo para contratagdo de
empresa especializada na presta¢do de servigos de locagao de espaco fisico
para realizacdo do V Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude
da Paraiba — COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa ou Campina Grande/
PB, nos dias 04 a 06 de fevereiro de 2026, sendo publicados: 1. Termo de
referéncia; 2. Comunicado em razdo de situagdo interna fortuita e adversa
que impediu o julgamento das propostas encaminhadas, a Comissao Especial
e Selecdo informa todos os interessados a prorrogacdo do prazo para
julgamento para a data de 28 de novembro de 2025 (Sexta-Feira),
prorrogando-se, também, o prazo de envio até tal data e 3. Termo de
Cancelamento dos TRPJs n.2 005/2025 e 006/2025 — Cancelamento por
decisao de gestao — alteracao de datas.

Divulgacdo do TR-PJ n® 06/2025 — Processo seletivo para contratacdo de
empresa especializada na prestacdio de servicos de hotelaria para
hospedagem dos(as) Secretdrios (as) Municipais de Saude da Paraiba,
Colaboradores e Apoiadores do COSEMS-PB para participagdo no V
Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba —
COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa ou Campina Grande/PB,nos dias
04 a 06 de fevereiro de 2026, sendo publicados: 1. Termo de referéncia; 2.
Comunicado em razdo de situagao interna fortuita e adversa que impediu o
julgamento das propostas encaminhadas, a Comissao Especial e Selegao
informa todos os interessados a prorrogacdo do prazo para julgamento para a
data de 28 de novembro de 2025, prorrogando-se, também, o prazo de envio
até tal data e 3. Termo de Cancelamento dos TRPJs n.2 005/2025 e 006/2025
— Cancelamento por decisao de gestdo — alteragdo de datas.

Divulgagdo do TR-PJ n2 07/2025 — Processo seletivo para contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servicos de locacdo de espaco fisico e
alimentacdo para realizacdo da 82 Assembleia Ordindria e Confraternizagdo
do Conselho de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB a
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ser realizado em Jodo Pessoa em 09 ou 10 de dezembro de 2025, sendo
publicados: 1. Termo de referéncia; 2. Ata da secdo de julgamento e 3. Termo
de homologacdo, contratando em dez/2025, a empresa/instituicdo Pérola
Recepgdes Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob n.2 08.349.118/0001-31.

Divulgacdo do TR-PJ n? 08/2025 — Processo seletivo para contratacdo de
empresa especializada na presta¢do de servicos de locacdo de espaco fisico
para realizacdo do V Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude
da Paraiba — COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa — PB, nos dias 10 a
13 de fevereiro de 2026, sendo publicados: 1. Termo de referéncia; 2. 12
Retificacdo Termo de referéncia; 3. 22 Retificacdo Termo de referéncia; 4. Ata
da secdo de julgamento e 3. Termo de homologacdo, contratando em
jan/2026, a empresa/instituicdo Centro Nordestino de Ensino Superior S/S
LTDA, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 04.438.680/0001-80.

Divulgacdo do TR-PJ n? 09/2025 — Processo seletivo para contratacdo de
empresa especializada na prestacdio de servicos de hotelaria para
hospedagem dos(as) Secretarios (as) Municipais de Saude da Paraiba,
Colaboradores e Apoiadores do COSEMS-PB para participagdo no V
Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba —
COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa — PB, nos dias 10 a 13 de
fevereiro de 2026, sendo publicados: 1. Termo de referéncia; 2. 12 Retificacdo
Termo de referéncia; 3. 22 Retificacdo Termo de referéncia; 4. Ata da sec¢do de
julgamento e 3. Termo de homologacdo, contratando em jan/2026, a
empresa/instituicio REDE LITORAL HOTEIS (CNPJ: 12.619.508/0001-51) —
Incluindo-se: LITTORAL GOLD FLAT (CNPJ 03.500.110/0004-53); LITTORAL
HOTEL (CNPJ: 12.619.508/0001-51) e LITTORAL TAMBAU FLAT (CNPJ:
03.500.110/0005-34).

Divulgacdo do TR-PJ n? 10/2025 — Processo seletivo para contratacdo de
empresa especializada na prestacao de servigcos de organiza¢do e apoio para
realizacdo do V Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude da
Paraiba — COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa-PB, nos dias 10 a 13 de
fevereiro de 2026, sendo publicados: 1. Termo de referéncia; 2. 12 Retificacdo
Termo de referéncia; 3. 22 Retificacdao Termo de referéncia; 4. 32 Retificacado
Termo de referéncia; 5. 42 Retificacdo Termo de referéncia, 6. Ata da secdo de
julgamento e 7. Termo de homologacdo, contratando em fev/2026, a
empresa/instituicido  PB  EVENTOS, inscrita no CNPJ/MF sob n.e
43.021.891/0001-75.

Contratacdo e/ou renovagio de contratos com:

- Conasems e COSEMS-PB: Locacdo do Estande, destinado exclusivamente a
exposicao de produtos e materiais na Feira Brasil, aqui tem SUS, a ser
realizada de 12 a 15 de julho de 2026, no ambito do XXXIX Congresso
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (EVENTO), na Avenida Assis
Brasil, 8787, Porto Alegre (RS), CEP 91140-001: | - Numero do Estande: B31, Il
- Dimensdo: 12 m? (doze metros quadrados), 11l - Especificacdes: Uma mesa,
quatro cadeiras, um balcdo com chaves, medindo 1,00m por 1,00m por
0,50m (um metro de altura por um metro de comprimento e cinquenta
centimetros de profundidade), testeira simples e demais caracteristicas
constantes do Manual do Expositor do XXXIX Congresso do CONASEMS.

- Tely - Jodo Pessoa/PB: servicos de Telecomunicagdes, denominado TERMO
DE ADESAO, o qual consiste no provimento & Rede do CLIENTE acesso
continuo a Internet, através de conexdo dedicada a Rede Internet, nas
condi¢des do plano contratado. Pela prestacdo do SERVICO DE LINK DE
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INTERNET DEDICADA — 100Mbps + Wifi Mesh E UM CANAL DE TELEFONIA
VOIP. O presente contrato tem prazo de 12 meses de fidelizacao.

- Vivo - Jodo Pessoa/PB: Servico Gestdo Dados e Voz Empresas para 13 linhas;
Skeelo V2 para 06 linhas; Skeelo V4 para 06 linhas; Skeelo V9 para 01 linha;
SMART EMPRESAS 100GB para 01 linha; SMART EMPRESAS 1GB para 06
linhas; SMART EMPRESAS 3GB para 06 linhas; Vivo Gestdo Dispositivo Start
para 12 linhas; Vivo Gestdo Dispositivo Ultra para 01 linha; Vivo News para 06
linhas; VIVO NEWS LIGHT para 06 linhas, Vivo News Plus para 01 linha e Vivo
Travel Mensal America d (Planta — Manutenc¢do). O presente contrato tem
prazo de 24 meses de fidelizacdo.

- LAIS DE OLIVEIRA SOUZA JATOBA (NEW MILHAS — ME), inscrito no CNPJ sob
0 n245.915.821/0001: prestacdo de servico de agenciamento de viagens com
emissdo, marcag¢do, remarcacdo e cancelamento de passagens areas
nacionais, abarcando todo o territério brasileiro, bem como, outros servigos
correlatos.

- SN.SONG EIRELI (TROPICAL EXECUTIVE HOTEL), inscrito no CNPJ sob o n2
19.002.210/0001-47, Manaus — AM e | TA - referente ao TRPJ 004/2025:
PRESTACAO DE SERVICOS DE SERVICOS DE HOTELARIA PARA HOSPEDAGEM
DA EQUIPE E DOS SECRETARIOS MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA
PARTICIPACAO DO X CONGRESSO NORTE-NORDESTE DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE.

- SILVEIRA MIRANDA HOTELARIA LTDA — ME (SKYLER MAR HOTEL) E SILVEIRA
MIRANTE RESTAURANTE LTDA — ME (KAIAK GOURMET): prestacdo de
servicos a serem oferecidos pelas CONTRATADAS a CONTRATANTE, de
disponibilizacdo de Auditério com capacidade para 170 (cento e setenta
pessoas), com oferecimento de servigcos de alimentagdo, a incluir: 01 (um)
Coffee Break para 130 (cento e trinta pessoas), e Café e Agua durante todo
periodo de contratacdo. O Servico de disponibilizacdo de espaco fisico
(modalidade locacdo) de Auditério com capacidade para 170 (cento e
setenta) pessoas e disponibilizacio de agua e café serd oferecido pelo
PRIMEIRO CONTRATADO, por sua vez, o servigo de alimentagdo a incluir
Coffee Break para 130 (cento e trinta) pessoas serd ofertado pelo SEGUNDO
CONTRATADO.

- | TA Rede Conasems-COSEMS-PB: objetivo fundamental promover um
aditamento ao TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
DE APOIO AO PROJETO “REDE COLABORATIVA”, para possibilitar o
custeamento de despesas de locomog¢do e estadia do CONTRATAO (A) na
modalidade “reembolso”.

- 2° ADITIVO AO TERMO DE COOPERACAO BP e COSEMS-PB: DA
PRORROGACAO DA VIGENCIA 1.1. As Partes decidem prorrogar o prazo de
vigéncia do Contrato por mais 12 (doze) meses, contados a partir de
31/12/2025. Dessa forma, somente em 31/12/2026 o Contrato serd
considerado rescindido, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo.

- Pérola Recepgbes - Cabedelo/PB e | TA - referente ao TRPJ 007/2025:
prestacdo de servico disponibilizacdo de espaco fisico climatizado com
capacidade para 120 (cento e vinte) pessoas e alimentacdo para realizacdo da
82 Assembleia Ordindria e Confraternizacdo do Conselho de Secretarias
Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB a ser realizado em Jodo Pessoa
ou na regido metropolitana, em 09 de dezembro de 2025.

- Samuel Cantor - Jodo Pessoa/PB: apresentacdo musical de voz e violdo
durante evento do CONTRATANTE, com duragdo total de 3 (trés) horas, no dia
09 de Dezembro de 2025, das 12:30h as 14:30h, nas dependéncias do Pérola
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Recepcgdes, localizado na BR-230, KM 14, 14000 - KM 14 - Lot. Parque Verde,
Cabedelo - PB, 58102-800.

- GEP Solugdes em Compliance Ltda com Conasems e COSEMS: prestacdo dos
seguintes servicos especializados de diagndstico e implementacdo do
Programa de Boas Praticas em Governanca, Compliance, Integridade
Organizacional e Privacidade de Dados, junto aos INTERVENIENTES,
abrangendo 25 (vinte e cinco) Conselhos de Secretarias Municipais de Saude
(COSEMS), com a finalidade de aprimorar as agGes institucionais, fortalecer a
gestdo e promover a cultura de integridade e governanca no ambito dos
COSEMS, sob a coordenagdo e acompanhamento do Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Satide (CONASEMS). PARAGRAFO UNICO. Integram
o presente Contrato, como se nele transcritos estivessem, a Proposta da
CONTRATADA, naquilo que nao conflitar com este instrumento, e os demais
documentos que constituem o respectivo Processo de contratagdo. Esse
contrato foi assinado em 17/11/2025, mas sera pago até 20/06/2026 - PB
médio porte - entrada RS 16.230,28 + 8 parcelas de R$10.219,07 + 1 parcela
de RS 10.219,03 = 10 meses.

Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica entre a Fiocruz/R) e COSEMS-PB -
IdeiaSUS com parceria da UFPB 2020 a 2024 - estd mantida e aguardando
envio da renovacdao do acordo e plano de trabalho para 2026, junto a
pactuacdo de apoio financeiro com a DGIP/SE/MS para conseguir
implementar a Curadoria em Salude para operacionalizar o Projeto de
Extensdao em parceria com a UFPB;

Cancelamento do contrato com VM Ponto por meio do e-mail em
19/12/2025, pois o mesmo poderia ser renovado em jan/2026;

Posse da Diretoria do COSEMS-PB — Biénio 2025-2027;

Revisdo, atualizagdo e aprovagao dos regulamentos de:

- Compras e Contratagdes = REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACOES
DE BENS, OBRAS E SERVICOS - acesso em https://cosemspb.org/wp-content/
uploads/2025/10/Regulamento-Compras-e-Contratacoes-de-Bens-2025.pdf

- Pagamentos de Passagens e Diarias = REGULAMENTO SOBRE EMISSAO DE
PASSAGENS, CUSTEIO DE HOSPEDAGEM, CONCESSAO DE DIARIAS, DE
ADICIONAL DE DESLOCAMENTO E DA AJUDA DE CUSTO EXTRAORDINARIA -
acesso embhttps://cosemspb.org/wp-content/uploads/2025/10/COSEMS-PB-
Regulamento-de-concessao-de-diarias-passagens-e-ajuda-de-custo-2025.pdf
- REGULAMENTO SOBRE GESTAO DE FUNDO DE CAIXA - acesso em
https://cosemspb.org/wp-content/uploads/2025/10/Regulamento-da-
gestao-de-fundo-de-caixa-2025.pdf

Assinatura do Termo de Cooperacdo com a Escola de Saude Publica para
elaboracdo, editoracdo e divulgacdo do e-book com ostrabalhos e resumos
das Mostras Paraiba Aqui tem SUS de 2020 a 2024;

Realizagdo de 02 (duas) visitas da MRP Compliance & Auditoria S/A e
finalizacdo da analise e aprovacdo da prestacdo de contas de 2024 para
melhoria dos controles contdbeis e dos processos internos do COSEMS
Assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica n2 16/2024 - Ministério Publico
do Estado da Paraiba, cujo objeto é o estabelecimento de parceria
institucional para fiscalizagdo de comunidades terapéuticas - CTs, e outras
instituicOes destinadas ao atendimento de pessoas com transtornos
decorrentes do uso, abuso ou dependéncia de substancias psicoativas (SPA),
em regime residencial transitério e de cardter voluntario. O presente
documento é fruto do Protocolo de Inteng¢des firmado no ano de 2020, cujo
presente Conselho também integrou;
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e Assinatura do TERMO DE ACORDO DE COOPERAC/:\O TECNICO-CIENTIFICA
ENTRE SI, DE MUTUO CONSENTIMENTO, RESOLVEM CELEBRAR O ESTADO DA
PARAIBA, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE-SES/PB E
DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA EM PARCERIA COM O CONSELHO DAS
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA (COSEMS-PB) PARA FINS
QUE ESPECIFICA, sem transferéncia de recursos, por meio de normas de
cooperacao de atividades de elaboracdo, editoracao e publicacdo de Ebook
com os trabalhos premiados nas Mostras Paraiba Aqui Tem SUS — edicGes
2022, 2023 e 2024;

e Assinatura do TERMO DE ADESAO AS CONDICOES GERAIS DE EXECUCAO
REFERENTES AO PROJETO “CUIDA APS: CUIDADO INTERPROFISSIONAL DAS
PESSOAS COM CONDICOES CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS (CCNT)” com o
Hospital Alemao Oswaldo Cruz (HAOC).

e Contratacdo do stand compartilhado com o COSEMS-PI para XXXVIII
Congresso do Conasems;

e Assinatura do Termo de Adesdo Projeto Saude em Redes Sirio Libanés;

e Assinatura do Termo Aditivo de contrato MRP Compliance & Auditoria S/A
com Conasems e COSEMS;

e Pagamento de despesas como: equipamentos; despesas de copa e material
de limpeza e consumo; telefonia; correios; cartério; gasolina; seguranga;
tributos; taxas; despesas bancarias; passagens; deslocamentos; hospedagem;
alimentacgdo; locagdo de carros, dentre outras.

Ressalta-se que todas essas despesas estdo descritas detalhadamente na
movimentacgado financeira no item 4 desse relatdrio.

3.2. Atividades da Assessoria Técnica

As atividades realizadas pela Assessoria Técnica (Asstec) do COSEMS-PB tem por
objetivo, oferecer suporte técnico aos gestores municipais de saude, por meio da
construcdo e implementacdo de estratégias que favorecam a ampliacdo da
compreensdo das atribuicdes gestoras, objetivando a melhor execug¢ado das politicas
publicas nos territdrios. O suporte é oferecido por meio da construcdo de materiais
orientativos (notas técnicas, notas informativas), apresentacdes das principais
tematicas do momento, semindrios tematicos, assembleias ordinarias, reunides de
diretoria do COSEMS, e apoio matricial a toda a equipe e diretoria do COSEMS-PB na
apropriacao acerca das normas diretivas e operacionais do SUS e suas diversas
politicas.

A Asstec é membro da Camara Técnica da CIB-PB, de grupos condutores das
Redes de Atencdo a Saude e grupos bipartites, que se fizerem necessdrios para
subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Outro papel é de consulta e articulagao
com Conasems e Ministério da Saude para esclarecimento de normativas ou
pactuacdo de eventos a serem realizados no Estado da Paraiba.

No ano de 2025, a Asstec avangou na perspectiva de aprimorar suas atividades,
refletindo seu processo de trabalho, laborando de forma integrada a Assessoria
Juridica e Secretaria Executiva, intensificando a integracdo com o Projeto Rede
COSEMS/CONASEMS para o Fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS e
qualificando ainda mais a representacdo do COSEMS-PB nos espacgos de discussao. A
participacdo da Asstec nos grupos de discussdo nacional CONASEMS/COSEMS
proporcionou melhoramento das atividades no Estado, troca de experiéncias e
integracdao com demais COSEMS do Pais.
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As acOes desenvolvidas pela Asstec sao divididas de acordo com os seguintes
grupos tematicos: Atencdo Primdria a Saude; Gestdo de Rede de Atencdo; Vigilancia
em Salde; Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias; Financiamento em Saude;
Saude Digital; Controle Social; Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude e Gestdo e
Planejamento em Saude.

3.2.1 Atencao Primdria a Saude

Considerando a importancia de fortalecer a Atencdo Primdria nos municipios,
de mostrar aos gestores de saude sobre a relevancia do seu papel no financiamento
da Atencdo Primdria a Saude (APS), relevantes projetos vém sendo desenvolvido
com a articulagdo do Conselho Municipal de Saude nas regiGes, com o intuito de
aprimorar e fortalecer a APS nos municipios paraibanos.

Um ano de avancos e capacitacdo, formacdo para médicos e enfermeiros da APS da
Paraiba, focada na estratégia AIDPI para qualificar o cuidado infantil na rede de
saude paraibana.

O Projeto Telenordeste, executado pelo Hcor em parceria com o Ministério da
Salde e CONASS, visa qualificar a gestdo e assisténcia em saude no Nordeste
brasileiro por meio de tele interconsultas integradas a Estratégia de Saude Digital
fortalecendo a assisténcia e as equipes e a gestdao dos municipios, na oportunidade
ao acesso dos usuarios, as consultas ao especialista, através das teleconsultas. Nesse
sentido o Cosems vem monitorando e incentivando os gestores a apoiar e dar
condi¢Bes aos profissionais em utilizar essa ferramenta de grande relevancia no
processo de trabalho, como também, na economicidade e resolutividade das acdes.

Na 92 Regido de Saude temos o Projeto Cuida APS, com a parceria do HAOC,
um dos aspectos indispensaveis para o aprimoramento deste servigo diz respeito ao
aperfeicoamento de processos de trabalho na Atencdo Primaria a Saude (APS) e ao
fortalecimento da aplicacdo de seus principios, atributos e papéis na rede de atencdo
a saude. O projeto oferece estratégias de qualificacdo e fortalecimento das Equipes
de Saude da APS para o cuidado de pessoas com condi¢des crénicas, apresentando
objetivos em consonancia as normativas do Ministério da Saude e foco de execucdo
em unidades federativas municipais.

Em 2025, atuando no territério paraibano, fortalecendo a construcdo um
trabalho consolidado e destaque para apoiadora Christianne Urtiga que é referéncia
territorial como ponto focal regional, sempre atuante na articulagao juntos aos
gestores e técnicos nas atividades na regiao.

Outro projeto que vem atuando no territério paraibano é o Projeto Saude
Redes - PROADI com o parceria com o Hospital de Exceléncia Sirio-Libanés na 42
regido que tem o objetivo de apoiar e aprimorar o SUS por meio de projetos de
capacitacdo de recursos humanos, pesquisa, avaliacao e incorporacao de tecnologias,
gestdo e assisténcia especializada demandada pelo Ministério da Saude, assim o
Conselho atua no papel de sensibilizar e orientar os gestores para que os seus
profissionais realizem o curso, considerando a importancia da qualificacdao para o
aprimoramento da rede. Atuando fortemente a apoiadora Rosilda Carvalho como
ponto focal regional na articulacdo junto aos gestores e técnicos dos municipios que
compdem a regido.
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Neste ano, o PROADI - Saude Redes trouxe a proposta de expansdo com o
Hospital de Exceléncia A.C. Carmargo, agora na 12 regido de salde, olhando para as
regides com a capital do estado inserida, e como coordenacdo local uma assessora
técnica e a apoiadora da regido, Bernadete Freire.

Mais um PROADI na Paraiba é o Manejo Clinico de doengas crénicas na APS que
o Hospital de Exceléncia Albert Einstein trabalha na 142 regido de saude, também
como ponto focal regional a apoiadora Bernadete Freire na articulagdo junto aos
gestores.

Outro PROADI recém chegado é o Detecta APS com o objetivo da prevencdo do

Cancer de Mama por meio da detec¢do precoce nos servigos da Aten¢do Primaria.
O Ministério da Saude langou o Curso de Aperfeicoamento da Pratica na APS para
profissionais de saude capacitarem suas prdticas no territério impactando a
qualidade da assisténcia aos usudrios, o COSEMS através dos apoiadores da Rede
CONASEMS/COSEMS articulou a adesdo dos gestores ao curso como também as
inscrigdes dos profissionais.

Neste ano, houve alteracdo na Portaria das eMultis e com a Portaria n2
9.584/25, onde institui os componentes adicionais, como o Programa de Atencdo
Domiciliar a Pessoa Idosa (PADi) e o Atendimento remoto pelas UBS.

Foi realizado uma mobilizacdo para aqueles gestores com perfil inativo no eGestor,
atualizacdo de perfil para ndo ter dificuldades na hora de aderir algum programa do
MS.

O COSEMS realizou articulacdo junto aos gestores para participacdao nas
Oficinas Macrorregionais de Boas Praticas da APS.

Um movimento que vem conquistando espaco é o Comité de Equidade, em
parceria com a Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude, Conselho Estadual
de Saude, UFPB, ESP. Foi elaborado um questionario acerca do mapeamento da APS
no cuidado integral a populagdio LGBTQIAPNB+. O Comité da Paraiba vem se
destacando nas atividades e articulacdo junto aos érgdos e no fortalecimento das
politicas publicas dessa populagdo.

A Paraiba recepcionou o Seminario da APS do Ministério da Saude, parceria
da SES e Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude.

A assessoria técnica participou dos encontros da Comissdao de Coordenagdo
Estadual — CCE e como fato marcante foram a constru¢do do regime interno da
Comissdao, conforme nova legislagdo como também o fortalecimento do fluxo para
resolucdo de problemas administrativos para orientar os gestores com relagdo aos
profissionais médicos vinculados aos Programas de Provimento Meédicos do
Ministério da Saude.

Diante desse contexto, vimos apoiando nossos gestores, tendo como objetivo
defender os interesses dos 223 municipios nos diversos processos de atuacdo de
Salde Publica, se constituindo como importante ator politico no processo de
construgdo do SUS

3.2.2 Atencdo Especializada
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A Atencdo Especializada permaneceu como pauta prioritaria em 2025,
considerando os desafios relacionados a organizacdao da média e alta complexidade,
a regulacdo do acesso e a suficiéncia assistencial nos territdrios.

A Assessoria Técnica participou ativamente dos seguintes espacos
institucionais:

¢ Grupo Condutor das Redes de Atencao a Saude;
¢ Grupo Condutor da Programacao da Assisténcia de Média e Alta Complexidade;
¢ Grupo de Trabalho de Atencdo Especializada;
¢ DiscussGes bipartites relacionadas a reorganizacdo da oferta regional.

Em articulacgdo com os apoiadores regionais, foram acompanhadas as
discussdes nas Comissdes Intergestores Regionais (CIR) relacionadas a:
¢ Pactuacdo de fluxos assistenciais;
¢ Organizacdo da referéncia e contrarreferéncia;
¢ Monitoramento da Programacdo Pactuada e Integrada;
¢ Acompanhamento da execucdo financeira dos servigos especializados.

Destaca-se o acompanhamento das agendas relacionadas a ampliagdo do
acesso a especialistas, fortalecimento da regulacdo e qualificacdo dos protocolos
assistenciais em parceria com a gestao estadual.

A atuacdo da Asstec teve como foco subsidiar tecnicamente os gestores
municipais para participacao qualificada nas pactuagGes, garantindo seguranc¢a nas
decisdes e alinhamento com as normativas federais vigentes.

3.2.3 Vigilancia em Saude

No campo da Vigilancia em Saude, o ano de 2025 foi marcado pelo
fortalecimento das estratégias de monitoramento epidemioldgico, enfrentamento as
arboviroses e intensificacdo das a¢Ges de imunizacao.

A Assessoria Técnica atuou em:

¢ Grupos bipartites de vigilancia epidemioldgica;

¢ Discussdes sobre vigilancia de doengas transmissiveis e ndo transmissiveis;

¢ Monitoramento das coberturas vacinais;

¢ OrientacGes técnicas aos municipios em parceria com a Secretaria de Estado da
Saude.

Foram realizadas agendas temdticas em Assembleias do COSEMS-PB e
webconferéncias com gestores e equipes técnicas, abordando:
e Estratégias de enfrentamento as arboviroses;
¢ Organizagdo do manejo clinico;
e Fortalecimento da vigilancia ambiental e da saude do trabalhador;
o Planejamento das campanhas de vacinacao.
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O COSEMS-PB manteve postura ativa na mobilizacdo para melhoria das
coberturas vacinais, atuando junto aos gestores para retomada de metas e
qualificagcdo do processo de trabalho das equipes municipais.

A atuacdo integrada com os apoiadores permitiu maior capilaridade das
orientagdes técnicas, contribuindo para decisGes mais assertivas nos territérios.

3.2.4 Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias

Em 2025, a Assisténcia Farmacéutica foi tratada como eixo estratégico da
integralidade do cuidado, com énfase na organizacdo da assisténcia bdsica, na
articulagao interfederativa e na incorporagdo responsavel de novas tecnologias.

A Assessoria Técnica participou:

e Das discussdes bipartites sobre financiamento e organizacdao da assisténcia
farmacéutica;
¢ De agendas nacionais do grupo técnico vinculado ao Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude;
e De reuniGes técnicas para alinhamento de orientagcbes aos municipios.

As acdes desenvolvidas envolveram:
¢ Orientagdo aos gestores quanto a correta utilizacdo dos recursos da assisténcia
farmacéutica;
¢ Discussdes sobre qualificacdo do cuidado farmacéutico na Atencdo Primaria;
¢ Apoio na organizag¢do dos fluxos de dispensac¢ao e controle de estoque;
¢ Incentivo a integracdo da assisténcia farmacéutica aos instrumentos de
planejamento.

No que se refere as novas tecnologias, a Asstec acompanhou debates sobre
incorporacdo tecnoldgica e uso racional de recursos, sempre observando critérios
técnicos, sustentabilidade financeira e normativas do SUS.

3.2.5 Saude Digital

O ano continuou com a Saude Digital em evidéncia, oficinas Macrorregionais
de Saude Digital, que tiveram como propdsito fortalecer a transformacdo digital no
SUS, qualificando gestores e profissionais para o uso de ferramentas, sistemas e
solugGes inovadoras que apoiam a gestdo e a assisténcia em saude.

Abordando temas fundamentais como:

- Telessaude e suas potencialidades na ampliagdo do acesso;

- Telerregulagdo e otimizagdo dos fluxos assistenciais;

- SaudeMeet como ferramenta de teleinterconsultas;

- Videoconferéncias na APS e apoio matricial;

- SUS Digital Profissional como apoio ao trabalho das equipes;

- Aplicativo Meu SUS Digital, fortalecendo o vinculo com o cidadao;
- AGH Use e sua integracdo para gestao hospitalar.
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Por tratar-se de tema que interage de forma transversal nas outras areas
tematicas. Na assisténcia farmacéutica foi um ponto crucial no ano, pois a Paraiba
esta como projeto piloto na implementacado do eSUS AF, sistema desenvolvido pelo
Ministério da Saude com implementacao pelos alunos do IFPB.

Neste ano, o estado implantou nos hospitais estaduais o AGHUse. A
plataforma visa modernizar a administracdo e digitalizacdo dos servicos de saude,
garantindo maior eficiéncia e seguranca no atendimento. Além disso, a ferramenta
compde a Estratégia de Saude Digital do Ministério da Saude, que estabelece a
unificacdo das informacdes hospitalares no estado. A digitalizacdo dos processos
hospitalares permitira maior transparéncia, contribuindo com a rastreabilidade de
informacGes e aprimorando o suporte para os profissionais de saude.

O COSEMS atua também no grupo de trabalho do CONASEMS com agendas
quinzenais e participagdo dos membros do COSEMS/PB as principais pautas
discutidas foram em torno da importancia do registro das demandas reprimidas no
SISREG do Ministério da Saude, registro na modelo Conjunto Minimo de Dados -
CMD para os prestadores privados que ndo produziam para o SUS - crédito financeiro
no Programa Agora tem Especialista, Inclusdo do CPF nos sistemas de informacao,
divergéncias nos dados de vacinag¢do, inconsisténcias na RNDS, entrega dos Kits de
Telessalde, AdesGes ao Curso de Aperfeicoamento da Prdtica na APS, estimulo ao
uso do Meu SUS Digital, discussao sobre o financiamento continuo para Saude Digital
seguindo a ldgica da atengdo primaria e especializada, Federalizagdo dos Estados na
Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS), Ajustes nos Planos de Agdo para
Transformagdo Digital, Higienizacdo do Cadastro Nacional de Saude (CADSUS) e
Inativagdo de Registros, dentre outros temas complexos.

O Ministério da Saude através da Secretaria de Informagdo e Saude Digital -
SEIDGI vem trazendo conflito com relagdo a portaria de financiamento das a¢des de
implementagdo do Plano de Ag¢do de Transformacado digital no estados, causando um
descontentamento no grupo de trabalho, pois muito se foi prometido que o recursos
chegariam junto aos estados ainda em 2025.

A asstec submeteu trabalho ao XXXVIII Congresso Nacional do CONASEMS em
Manaus com o tema: COSEMS e SES: INTEGRACAO E ARTICULACAO NA CONSTRUCAO
DO PLANO DE ACAO DO PROGRAMA SUS DIGITAL NO ESTADO DA PARAIBA levando o
nome do COSEMS/PB para os manauaras conhecerem um a parceria com a
Secretaria de Estado da Saude e Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude.

3.2.6 Gestdo do Trabalho e Educagdo em Satlde

Entendendo a Gestdo do Trabalho e Educagdo em Saude, como um grande
desafio para a saude, o COSEMS-PB incluiu o tema em uma de suas agendas
prioritarias, o Projeto E Agora Gestor?. Considerando que a formacdo dos
trabalhadores e a gestdo dos mesmos, de forma adequada ao sistema contribui para
a melhoria da assisténcia e qualifica a atengao dispensada aos usuarios.

Nas oficinas sdo destacadas um conjunto de politicas que foram criadas com
vistas a trabalhar a mudanca no perfil de formacdo dos trabalhadores da saudde,
realizar provimento de trabalhadores e integrar o mundo do trabalho com as
universidades. Entre estas politicas e programas podem-se enumerar: a Politica

81



Nacional de Educacdo Permanente; o Programa Pré-residéncia; o Programa
Telessaude Brasil; A Universidade Aberta do SUS e o Programa Mais Médicos.

A politica também promove a criagdo de espagos de pactuagdo entre a gestdo
municipal, a gestdao estadual e as universidades, sendo elas: Comissdo de
Coordenacgdo Estadual do Programa Mais Médicos-CCE, onde é acompanhado o
funcionamento do programa no estado, tendo o COSEMS como parte da comissdo, e
a Comissdo de Integracdo Ensino Servico (CIES), onde sdo pactuadas as politicas
envolvendo programas de graduacdo e residéncias (médicas e multiprofissionais)
tendo os municipios e a rede estadual como campo de pratica.

Na Paraiba, o processo de implementagdao do Plano Estadual de Gestdo do
Trabalho e Educagdo em Saude (PEGTES-PB) segue eventos preparatérios e
articulacdes técnicas desde a primeira metade do ano, apoiando a operacionalizacao
do plano estadual, junto ao Ministério da Saude, trabalhadores e representantes do
controle social.

A atuacgdo da Escola de Saude Publica da Paraiba (ESP-PB) tem papel central na
capacitacdo permanente de trabalhadores de saude no estado, elemento
fundamental do plano estadual para qualificacdo continua da forca de trabalho,
educacdo permanente e integragdo ensino-servico.

Em 31 de outubro de 2025 foi instituida a Comissdao do Plano Estadual de
Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude da Paraiba (PEGTES-PB), responsavel por
monitorar, avaliar e propor estratégias de execu¢do das a¢des do PEGTES-PB,
integrando SES-PB, ESP-PB e parceiros técnicos.

Ainda em outubro de 2025, o Ministério da Satude publicou a Portaria GM/MS
n2 8.570/2025 que instituiu incentivos financeiros para fortalecer gestdo do trabalho
e educacdo em saude nos estados e municipios, destinando cerca de RS 30,3 milhdes
em 2025 para o programa ValorizaGTES-SUS com apoio a comissdes estaduais de
residéncia, programas de formacdo técnica e especializagdes.

Na Paraiba, essa politica federal cria condicdes legais e financeiras para que a
Paraiba implemente a¢des de capacitagao, formacdo e qualificagdo profissional no
SUS, vinculadas ao ValorizaGTES-SUS, articulando ao PEGTES-PB e adotando metas e
indicadores compativeis.

Representantes estaduais, incluindo secretarias de saude, participaram da
Camara Técnica de GTES do Conselho Nacional de Secretadrios de Saude (Conass),
apresentando avangos nos planos estaduais, oficinas regionais e programas de
capacitagao.

O COSEMS-PB marcou presenca no lancamento do Programa Nacional de
Formagdao Técnica para o SUS — FORMATEC-SUS, no auditério do Centro de
Tecnologia da UFPB, em Jodo Pessoa. Representando o Conselho, a diretora de
Gestdo do Trabalho e Educagdo na Salde, Geveralda Farias, destacou a importancia
da iniciativa para a valorizacdo dos profissionais e o fortalecimento do SUS em todo o
estado.

O FORMATEC-SUS, promovido pelo Ministério da Saude em parceria com a
Secretaria de Estado da Saude da Paraiba (SES-PB), tem como objetivo qualificar
técnicos e especialistas em dareas estratégicas, contribuindo para a melhoria dos
servigos de saude oferecidos a populagdo. “Essa formagdo vem engrandecer ainda
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mais o SUS, especialmente a classe da enfermagem, essencial em todos os
municipios”, afirmou Geveralda Farias.

Foi realizada a Mostra Nacional da Formagdo em Planejamento e
Dimensionamento da forca de trabalho em saude do SUS em Brasilia com a
participacdo de Luciana Figueiredo, assessora técnica e Paloma Paiva, apoiadora da
Rede Conasems-COSEMS-PB e aluna do referido curso que apresentou o trabalho
intitulado “Dimensionamento da Forca de Trabalho em Saude na Atencdo Primaria:
um estudo no municipio de Itabaiana-PB”, estudo desenvolvido de autoria conjunta
com as apoiadoras Christianne Rocha e Nara Pollyanna. A apresentacao destacou a
importancia do planejamento criterioso para assegurar equipes mais eficientes e
alinhadas as necessidades reais da APS.

Ana Carolline Carvalho, secretdria executiva do COSEMS-PB participou das
reunides virtuais mensais dos Grupos de Trabalho do Conasems-COSEMS de GTES e
das Referéncias das Mostras de trabalhos e Luciana Figueiredo participa do Grupo de
Trabalho/Comité de Equidade Estadual na Paraiba.

Foi realizada a Oficina de Equidade SUS Nordeste em Jodo Pessoa, focada no
Programa Nacional de Equidade de Género, Raca e Valorizacdo das Trabalhadoras
para fortalecer politicas de equidade e combater iniquidades. O evento destacou a
implementacdo de comités estaduais e estratégias de gestdo para grupos
vulnerdveis. O encontro, realizado no final de 2025, reuniu representantes para
discutir e aprimorar metodologias de equidade na salude, buscando sensibilizar
trabalhadores e gestores para a implementacdo do programa, além de produzir
cadernos técnicos sobre o tema.

O Programa Nacional de Equidade no SUS instituido em margo de 2023, faz
parte do PROADI-SUS, que visa promover justi¢a social e equidade no acesso a saude
e visa reduzir disparidades de género, raca e etnia, sendo uma agenda prioritdria
com mais de RS 50 milhdes até 2026. A¢des na Paraiba inclui a contrata¢do de
articuladoras territoriais, uso do aplicativo EquidadeSUS, e capacitacdo em parceria
com o Hospital Alemdo Oswaldo Cruz.

3.2.7 Gestao e Planejamento em Saude

O Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011, e da Lei Complementar n° 141, de
13 de janeiro de 2012, recolocam o planejamento em saude na agenda do gestor em
razdo das inovacgOes politicas, gestoras e assistenciais ali estabelecidas.

No ano de 2025, a equipe técnica da Secretaria de Estado da Saude em parceria
com o COSEMS e a Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude construiram
uma plano de acdo para auxiliar os 223 gestores na construcdo de seus planos de
municipais de saude ciclo (2026-2029), o plano foi trabalhado durante todo o ano
com oficinas virtuais e de dispersdo nos territorios com os gestores e técnicos. As
oficinas foram planejadas por etapas: construcdo das DOMI e avaliacdo e
monitoramento as a¢des construidas no PMS.

Mensalmente o COSEMS recebe da Superintendéncia Estadual do Ministério da
Saude (SEMS) monitoramento da situagdo dos instrumentos de planejamento do
SUS. Esse monitoramento traz a situacdo de ciclos anteriores, tais como: 2018-2021,
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2022-2025. ressaltando o que traz as normativas de contempla¢ao dos recursos de
Emendas Parlamentares.

A situagdo dos instrumentos de planejamento do SUS é pauta fixa no apoio a
gestdo dos 223 gestores da Paraiba.

Foi elaborada a NOTA TECNICA CONJUNTA SES-GEPLAG/COSEMS N2 001/2025
para tratar do fluxo de Aprovacdo do Plano Municipal de Saude 2026—-2029 junto ao
Conselho Municipal de Saude.

Como também, em elaboragdo conjunta o Modelo de Estrutura do Plano
Municipal de Saude (PMS) para o periodo de 2026-2029, com o propodsito de
oferecer subsidios técnicos aos gestores municipais na condu¢do do planejamento
em saude.

Nota Técnica Conjunta SES/CES/SEMS/COSEMS N2 001/2025 que trata das
orientagdes aos municipios sobre a participagdo da comunidade na construgdo do
Plano Municipal de Saude 2026-2029.

Ressalta-se constantemente aos gestores que, para a consolidacdo do SUS é
fundamental que o planejamento seja concebido de acordo com as necessidades de
saude do territorio, de forma participativa, integrada e ascendente, a partir da
Andlise da Situagdo de Saude, conforme estabelece o Artigo 96 da Portaria de
Consolidacdo n2 1/2017.

O planejamento em saude é uma pauta sempre priorizada pelo COSEMS,
observando os principios do SUS e sua relevancia para a qualificacdo da gestdo
municipal. Importante o gestor saber que tipo de informagbes estdo sendo
registrados no sistemas e que o contador precisa estar junto aos gestores para
atentar-se a decisGes especificas no planejamento da execu¢do orcamentaria do
municipio.

3.2.8 Financiamento em Saude

O financiamento em salde permaneceu como pauta transversal e estratégica
ao longo de 2025, especialmente diante dos desafios relacionados a execucgao
orcamentaria, interpretacdo de portarias ministeriais e encerramento de ciclos
financeiros.

A Assessoria Técnica atuou de forma articulada com a Rede de Apoio,
desenvolvendo:

 Orientag0es técnicas sobre portarias de custeio e investimento;
¢ Apoio a interpretacdo de normativas federais;
¢ Discussdes sobre execugdo de recursos e prazos;
e Esclarecimentos acerca de reprogramacao de saldos.

Foram realizadas:
* Assembleias tematicas com foco em financiamento;
¢ Apoio técnico nas CIR para discussdo de impactos financeiros das pactuagdes;
e Orientacdes relacionadas ao encerramento do exercicio financeiro.

A Asstec também reforcou junto aos gestores a importancia da integracdo
entre planejamento e orcamento, destacando a necessidade de atuagdo conjunta
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com o0s setores contabeis municipais para evitar inconsisténcias na execucdo
financeira.

A atuacdo técnica contribuiu para ampliar a seguranca juridica e administrativa
dos gestores, reduzindo riscos de perda de recursos e fortalecendo a capacidade de
gestao financeira municipal.

3.2.9 Controle Social

O CES-PB intensificou reuniGes ordinarias e oficinas regionais para
qualificagdo de conselheiros, com foco em planejamento orcamentdrio e
acompanhamento das politicas publicas.

A Paraiba manteve alinhamento com as diretrizes nacionais do controle
social, reforcando o papel deliberativo do CES-PB e sua interlocugdo com os
Conselhos Municipais. Na Paraiba, houve participacdo do CES-PB como instancia
deliberativa e fiscalizadora, garantindo participacao social nas decisGes da politica
estadual de saude.

O CES-PB acompanhou a execugdo do Plano Estadual de Saude 2024-2027 e
promoveu debates com gestores municipais, fortalecendo a atuagdo dos Conselhos
Municipais. A integracdo entre o CES-PB e a SES-PB para anadlise de relatérios
quadrimestrais de gestdo (RAG), fortalecendo a fiscalizagdo e deliberagdo das acdes
estaduais. O CES-PB participou da analise do Relatério Anual de Gestdo (RAG) da SES-
PB, emitindo parecer e recomendacgdes para o planejamento de 2026.

As acOes desenvolvidas em 2025 foram:

¢ Mobilizagdo nacional preparatéria para Conferéncias de Saude e fortalecimento
dos Conselhos Municipais e Estaduais,

¢ Apoio técnico as instancias estaduais para qualificacdo do controle social,

e Discussdes nacionais sobre financiamento do SUS e execug¢do orcamentdria com
participacdo do Conselho Nacional de Saude,

e Debates sobre execugdao das metas do Plano Nacional de Saude com

envolvimento do controle social.,

* Reunides ampliadas do Conselho Nacional de Saude para avaliacdo da execugdo
orcamentaria anual e monitoramento das politicas estratégicas.

¢ Seminarios regionais sobre controle social e transparéncia,

¢ Consolidagdo de relatdrios anuais de gestdo e deliberagdes do Conselho Nacional
de Salde para encaminhamentos ao Ministério da Saude,

¢ Avaliacdo das resolucbes aprovadas ao longo do ano,

e Fortalecimento das instancias colegiadas,

¢ Monitoramento de relatérios de gestao,

¢ Debates sobre financiamento e regionalizacao,

¢ Integracdo entre controle social e gestdo estadual,

¢ Capacitacao de conselheiros,

¢ Monitoramento da execug¢do orgamentaria,

¢ Avaliacdo de planos e relatérios de gestao,

* Preparacdo estratégica para 2026,

¢ Fortalecimento institucional dos Conselhos.
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3.3. Atividades da Assessoria Juridica/Direito Sanitario

A Assessoria Juridica tem como atividades primordiais participar e
representar institucionalmente o COSEMS-PB, sempre que solicitado, em eventos,
reunides e em grupos técnicos de trabalho, que tenham por objetivo a discussdo de
assuntos juridicos de interesse da entidade e de seus associados; defender judicial ou
extrajudicialmente os interesses do COSEMS-PB, podendo ainda promover agdes
judiciais coletivas para a defesa de interesses de seus associados,
independentemente de autorizacdo especifica em Assembleia Geral, bastando a
autorizacdo do COSEMS-PB; aferir, sempre que solicitado, a conformidade dos
pareceres técnicos em relacdo ao enquadramento legal e infralegal dos atos juridicos
praticados pelo COSEMS-PB, tais como contratos, convénios e demais instrumentos
congéneres, por meio de despachos ou, quando for o caso, da emissdo de pareceres
juridicos; prestar assessoramento, sempre que demandado, as demais dreas do
COSEMS-PB sobre assuntos de natureza juridica; promover, no que lhe compete, a
formulacdo, o intercambio e a divulgacdo de conhecimentos capazes de contribuir
com o fortalecimento da gestdo municipal de saude; e elaborar informativo de
legislagdo aplicavel ao SUS.

Durante o ano de 2025, a Assessoria Juridica do COSEMS/PB continuou e
aperfeicou as pratica que ja vinham sendo empenhados desde 2024; o ano de 2025
foi marcado por grande eventos que contaram com a particiapacdo ativa e crucial do
juridico, como por exemplo a Assembleia de Eleicao para biénio 2025-2027 da nova
Diretoria do COSEMS/PB, bem como, a finalizagdo, aprovacdo estabelecimento dos
novos regulamentos de diarias, compras e gestdo de fundo de caixa. Vejamos um
resumo de todo ano:

Em janeiro, a Assessoria Juridica foi marcado pela atua¢do conjuntando do
juridico e do Suporte de TIC do COSEMS/PB na andlise de riscos e revisdo dos
computadores do COSEMS/PB, com nova adequacdo de anti-virus, visando
efetivamente o trabalho continuo do programa de Protecdo de Dados do
COSEMS/PB. Ainda no mesmo més foi elaborado pelo juridico 05 (cinco) Termos de
Referéncias visando a participacdo da equipe COSEMS/PB e secretarios municipais de
saude no XXXVIII Congresso Nacional do CONASEMS, a se realizado entre 14 a 18 de
junho de 2025.

Por sua vez, em fevereiro cita-se como fato principal a realizacdo do
Convénio com a Secretaria de Estado da Saude, onde assessoria juridica atuou
diretamente na andlise e emissdo de parecer contratual, buscando garantir maior
seguranca juridica a instituicdo.

Marco destacou-se pela atuacdo da assessoria juridica, conjutamente com a
assessoria técnica para, com base na Portaria GM/MS 6.212/2024, houve a discussdo
e defini¢do, junto a Secretaria de Estado da Saude — SES/PB, da Resolucdo CIB para
aprovacgao, a tratar do ressarcimento interferativo de medicamentos em casos de
judicializacdo, com base no Tema 1234 do Supremo Tribunal Federal.

Tal feito para além de normatizar a relagao entre Estado e Municipios quanto
ao ressarcimento interfederativo definido pela Portaria, trouxe um maior
protagonismo ao COSEMS/PB, uma vez que foi o primeiro conselho do pais a tratar
diretamente o tema e definir em CIB.

Margo ainda foi marcado pela atuacdo da Assessoria Juridica em conjunto
com a Assembleia Legislativa do Estado da Paraiba (ALPB) para promulgacdo de Lei
gue reconhecesse o COSEMS/PB como entidade de utilidade publica! A conclusdo
dessa demanda somente ocorreu em 08 de abril, com a publicacdo da Lei Estadual
n.2 13.610/2025 reconhecendo o COSEMS/PB como entidade de utilidade publica.
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Encerrando o més de margo, no dia 26, a Assessoria Juridica recebeu o Dr.
Alexandre Jorge do Amaral Nobrega, promotor da 402 Promotoria de Justica —
FundacGes e Patrimonio Publico - do Ministério Publico da Paraiba, em uma visita
institucional a sede do COSEMS/PB, oportunidade onde foi apresentado ao promotor
a estrutura fisica e funcionamento do conselho. Decorrente da visita, foi concedido
ao COSEMS/PB a renovacgdo do Atestado de Regular Funcionamento pelo Ministério
Publico Estadual (MPPB).

Abril, finalizando o primeiro quadrimestre de 2025, foi marcado pela
participacdo do Juridico na defesa ativa aos gestores municipais de saude:
primeiramente na elaboragdo e envio de Notificagdo Extrajudicial a o6rgdo da
fiscalizacdo de saude referente a abusos cometidos por seus servidores, em segundo,
na elaboracdo de nota de apoio contra os ataques sofridos por gestora municipal de
saude.

Em maio, a assessoria juridica deu continuidade aos trabalhos de
assessoramento aos municipais por meio da resolugdo de duvidas através de
orientacgdes juridicas personalizadas, citando por exemplo, o auxilio ao Municipio de
Imaculada em 20/05/2025 sobre duvida quanto aos critérios de fornecimento de
leites especiais segundo a Lei do SUS. Também a Assessoria Juridica teve participacdo
ativa na elaboragdo de respostas aos 6rgaos de controles, como Ministério Publico
Federal em favor do COSEMS/PB.

Para o més de Junho de 2025, ocorreu reunido do Conselho Fiscal, onde a
assessoria juridica se fez presente como habitual. Além disso, o juridico continuou o
trabalho de assessoramento a Secretaria Executiva na andlise contratuais e de
aditivos de servicos utilizados pelo COSEMS, a citar:
renovacao contratual da operadora de internet. Em conjunto com a Consultora
Especial do Juridica, a Sra. Carol Gama, houve mais uma etapa na producdo e
finalizacdo dos novos Regulamentos Internos do COSEMS.

Julho de 2025, destaca-se a participacao ativa do Juridico no inicio do processo
de eleicdo do COSEMS — PB para sua Diretoria, representantes macrorregionais e
Conselho fiscal para o biénio de 2025-2027. A primeira etapa foi acompanhamento
direto no processo de formacdo da Comissao Eleitoral, bem como, nas reunides da
Comissao e revisao dos comunicados eleitorais publicados pela a mesma.

Ainda sobre assunto das eleicdes, em conjunto com a Secretaria Executiva e
Administrativa, foi também elaborado e publicado o Edital de Convocagdao para
Assembleia Geral de Eleicdo, que deveria ser divulgado com 30 (trinta) dias de
antecedéncia. Ainda, assessorando a Comissdo Eleitoral, foram produzidos os
requerimentos de urnas eletronicas e fisicas junto ao Tribunal Regional Eleitoral. Mais
disso, a assessoria juridica ainda auxiliou a Secretaria Executiva e Administrativa no
processo de contratacdo do hotel e servicos de alimentacdo responsdvel por
recepcionar a Assembleia de Eleicdo.

Chegando em agosto de 2025, trés atua¢Oes da Assessoria Juridica se
destacam: a conducdo do processo eleitoral para eleicdo da diretoria do COSEMS/PB
biénio 2025 2027 em conjunto com a Comissdo Eleitoral na Assembleia de Eleicdo
ocorrida em 15 de agosto de 2025, a finalizacdo dos regulamentos internos do
COSEMS/PB apds alinhamento entre juridico interno, consultoria externa e Secretaria
Executiva com a Presidéncia e a volta e efetiva participa¢do do juridico no programa
“E Agora, Gestor?” realizado dia 12 de agosto de 2025, trazendo como tema
principal, o cofinanciamento da judicializacdo de medicamentos a luz do Tema 1234
do Supremo Tribunal Federal.

O més de setembro de 2025 iniciou-se com demandas habituais e internas do
COSEMS-PB, entre elas: elaboracdao de aditivo contratual ao contrato com hotel
derivado do TR-PJ 004/2025, analise de contratos e gestdo de prazos processuais.
Também em setembro, a Assessoria Juridica se reuniu junto ao gestor de Pedras de
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Fogo/Pb para discurtir questdes relatativas a procesos seletivo de Agentes
Comunitdrios de Saude e Agentes de Combate a Endemias do municipio.

Ainda pelo més de setembro, foi dado iniico a preparacao e organizacao para o
V CONGRESSO do COSEMS/PB, especificamente com a elabora¢do de um modelo de
TR/PJ para sevicos hospedagem e hotelaria. Iniciando o més de outubro, a assessoria
juridica continuou os trabalhos de apoio aos municipios, com orientacdes juridicas
sobre temas diversos, como a Portaria MS n.2 3.493/2024, Portaria GM/MS n.2
6.970/2025, entre outros. Também em outubro, a Assessoria Juridica se fez presente
na 12 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, realizada dia 17, ja com a nova diretoria
eleita em agosto.

Em outubro também tivemos bons resultados na parte judicial, com o
encerramento de processos antigos (n.2 0802032-93.2022.8.15.2001), com ganho em
favor do COSEMS/Pb, bem como, avango em outros processos, todos com resultados
positivos a instituicdo.

Novembro destaca-se pelo fato que o CONASEMS, em conjunto com os
COSEMS também firmaram contrato com empresa de COMPLIANCE, na
oportunidade, a assessoria juridica realizou a andlise do documento contratual,
fazendo sugestdes e esclarecendo duvidas para maior seguranca juridica e realidade
do COSEMS/PB.

Em dezembro, destaca-se a atuagdo da Assessoria Juridica na elaboracdo dos
TR/PJ 008/2025 (Processo seletivo para contratacdo de empresa especializada na
prestacdao de servicos de locacao de espaco fisico para realizacdo do V Congresso
Estadual de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB) e TR/PJ
0009/2025 (Processo seletivo para contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de hotelaria para hospedagem dos(as) Secretarios (as)
Municipais de Saude da Paraiba, Colaboradores e Apoiadores do COSEMS-PB para
participacdo no V Congresso Estadual de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba
— COSEMS-PB) e TR/PJ 010/2025 (contrata¢do de empresa especializada na prestacdo
de servicos de organizacdo e apoio para realizacdo do V Congresso Estadual de
Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB).

Também foi elaborado e divulgado orientagdes técnicas-juridicas aos
municipios, citando por exemplo duvidas sobre utilizagdo de recursos em valores
superiores a Tabela SUS ou sobre a legalidade de contratacdo de empresa de
terceirizacdo de servigos de médicos e enfermeiros

3.4. Atividades do Projeto Rede Conasems-COSEMS
3.4.1. Apresentagao

O presente Relatdrio Anual consolida as atividades desenvolvidas pela
Coordenacdo Estadual e pelos Apoiadores Regionais da Rede de Apoio no estado da
Paraiba ao longo do exercicio de 2025.

O ano foi marcado pela consolidacdo metodoldgica do processo de trabalho da
Rede, fortalecimento da governanca interfederativa, ampliacdo da presenca
territorial nas Regides de Saude e qualificacdo do apoio técnico aos gestores
municipais.

A atuacdo esteve alinhada as diretrizes do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude e as estratégias institucionais do Conselho de Secretarias
Municipais de Saude da Paraiba, reafirmando o compromisso com o fortalecimento
da gestdao municipal do SUS.

3.4.2. Consolida¢ao do Processo de Trabalho da Rede
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O primeiro quadrimestre concentrou esfor¢os na organizacdo interna da Rede,

com foco em:

e Estruturacdo do processo de trabalho dos apoiadores;

¢ Definicdo de metas e planejamento mensal;

¢ Padronizacdo de instrumentos de registro e monitoramento;
¢ Implantacdo de rotina de supervisdo técnica quinzenal;

¢ Mediac¢do de conflitos e alinhamento de papéis institucionais.

Foram realizadas reunides mensais sistematicas com os apoiadores, além de
acompanhamento continuo por canais institucionais, fortalecendo a identidade e a
coesdo da Rede no estado.

Ao longo do ano, essa base organizativa permitiu maior maturidade
metodoldgica, qualificagdo dos relatdrios territoriais e alinhamento entre atuacdo
regional e objetivos estratégicos do projeto nacional.

3.4.3. Atuagao Territorial e Fortalecimento da Governanga Regional

Durante todo o exercicio de 2025, os apoiadores mantiveram presenca ativa
nas Regioes de Saude, com destaque para:
* Participac¢do sistematica nas reuniGes da Comissdo Intergestores Regional (CIR);
¢ Acompanhamento das pactuagdes regionais;
* Discussoes sobre organiza¢do da Atencdo Primaria e integracdo com a Média
Complexidade;
¢ Debates sobre financiamento e cofinanciamento estadual;
* Apoio a organizacdo dos fluxos assistenciais.

A atuacdo territorial fortaleceu a governanca regional e contribuiu para maior
articulacdo entre municipios, Secretaria Estadual de Saude e instancias nacionais.

3.4.4. Articulagao com a Coordenagao Nacional

Ao longo do ano, houve participa¢do ativa nas agendas virtuais do grupo
nacional do projeto apoiador, assegurando:
¢ Alinhamento metodoldgico com a coordenagdo nacional;
e Compartilhamento de experiéncias exitosas da Paraiba;
e Discussao de atualizagdes técnicas;
e Cumprimento rigoroso das entregas mensais.

As devolutivas da coordenagdo nacional foram positivas quanto a clareza,
consisténcia e qualidade técnica das informac¢bes enviadas, consolidando a
credibilidade institucional da Rede no estado.

3.4.5. Apoio Técnico aos Municipios

A Rede de Apoio atuou como ponte estratégica entre as normativas federais e
a realidade municipal, com destaque para:

a) Planejamento e Instrumentos de Gestao

* Apoio a elaboracdo e consolidacdo do Plano Municipal de Saude (2026-2029);

e OrientagGes sobre Relatérios Detalhados do Quadrimestre Anterior (RDQA);

e Estimulo a participacgdo social e fortalecimento dos Conselhos Municipais de Saude;
¢ Suporte na andlise de indicadores e definicdo de metas.
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b) Monitoramento de Portarias e Financiamento

¢ Analise e disseminacdo de portarias de custeio e investimento;
¢ Orientagao sobre execucao financeira e prazos;

¢ Apoio na correta aplicacdo de recursos federais;

¢ Monitoramento de saldos e reprogramacdes.

Essa atuacdo foi decisiva para reduzir riscos de perda de recursos e ampliar a
seguranga técnico-administrativa dos gestores municipais.

c) Apoio as Estratégias Prioritarias do SUS

e Fortalecimento das acGes de imunizacdo;

¢ Apoio a Atengdo Primaria a Saude;

e Acompanhamento de programas da atengao especializada;

e OrientagOes relacionadas a vigilancia em saude e assisténcia farmacéutica;
¢ Incentivo a adesdo e atualizagdo em sistemas nacionais.

3.4.6. Educagao Permanente e Qualificagdo da Gestao

A educacgao permanente foi tratada como eixo estruturante da qualificagdo da
gestdao municipal. Foram realizadas:
¢ Divulgacdo de cursos e capacitacdes promovidas pelo Ministério da Salude e
instituicdes parceiras;
e Incentivo a participacdo das equipes técnicas municipais;
e OrientacOes sobre integracdo da educacdo permanente aos instrumentos de
planejamento;
¢ Apoio metodoldgico para melhoria dos processos de trabalho.

Essa estratégia contribuiu para ampliar a capacidade técnica local e fortalecer a
autonomia municipal.

3.4.7. Resultados e Impactos Observados

Ao longo de 2025, observou-se:
e Maior engajamento dos gestores municipais nas pautas do SUS;
e Ampliacdo da participacdo nas CIR e Assembleias do COSEMS-PB;
¢ Melhoria na qualidade dos relatérios e instrumentos de gestao;
¢ Maior seguranga na interpretacao de normativas e portarias;
¢ Consolidacdo da Rede como referéncia técnica nos territérios.

A evolugdo entre os quadrimestres demonstrou amadurecimento progressivo
da atuacdo da Rede, saindo de uma fase de estruturagdo interna para um estdgio de
consolidacgdo estratégica e reconhecimento institucional.

3.4.8. Desafios Enfrentados

¢ Rotatividade de gestores e equipes técnicas;

¢ Limitagdes estruturais em municipios de pequeno porte;

¢ Sobrecarga administrativa das gestdes locais;

¢ Necessidade continua de fortalecer a cultura de planejamento e monitoramento.

Mesmo diante dos desafios, a presenca sistemadtica da Rede foi fundamental
para garantir suporte técnico e estabilidade institucional nos territdrios.

3.4.9. Atuagao da Coordenacdo Estadual
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A Coordenacdo Estadual exerceu papel central na articulacdo politica e técnica
da Rede, assegurando:
¢ Planejamento anual das prioridades;
¢ Supervisdo metodoldgica dos apoiadores;
¢ Consolidacdo e analise dos relatdrios territoriais;
¢ Mediacdo de conflitos e alinhamento institucional;
¢ Integracdo entre COSEMS-PB, Secretaria Estadual de Saude e coordenagdo nacional.

A coordenagdo atuou como eixo estruturante da Rede, garantindo coeréncia,
unidade metodolégica e alinhamento estratégico.

3.4.10. Consideragoes Finais

O exercicio de 2025 consolidou a Rede de Apoio CONASEMS/COSEMS-PB como
instrumento estratégico de fortalecimento da gestdo municipal do SUS na Paraiba. A
atuagdo articulada entre coordenagao estadual e apoiadores regionais reafirma o
compromisso com:
¢ A defesa do municipalismo;
¢ A qualificagdo técnica da gestdo publica em saude;
¢ A governanca interfederativa;
¢ A construcdao de um SUS regionalizado, participativo e resolutivo.

O ano encerra-se com uma Rede mais estruturada, reconhecida
institucionalmente e preparada para enfrentar os desafios do préximo ciclo de
gestdo, mantendo o compromisso com a exceléncia técnica e a defesa intransigente
do SUS.

3.5. Atividades da Assessoria de Comunicacao, Publicidade e Propaganda

Em 2025, a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa e a Agéncia Top Midia
foram responsaveis por desenvolver os servigos de gerenciamento de redes sociais,
coberturas de atividades e acOes (presenciais e remotas) realizadas pelo COSEMS-PB,
producdo de videos, producdo de pecas publicitarias, além do gerenciamento do web
site (www.cosemspb.org), SUS nos municipios, o boletim semanal (destacando as
principais matérias e noticias da semana), producdo de matérias jornalisticas e
assessoria de comunicagao.

Ao longo do ano, a Assessoria de Comunicag¢do e Imprensa e a Agéncia Top
Midia realizaram um trabalho efetivo com a finalidade de informar os secretarios
municipais de Saude de toda Paraiba por meio de materiais informativos publicados
nas redes sociais do COSEMS-PB, realizando também a cobertura das oficinas e dos
eventos em tempo real. Estivemos presentes em eventos regional e nacional fazendo
ampla divulgacdo da participagdo do COSEMS-PB e dos secretarios, como também,
destacando as a¢des dos municipios em nossos canais oficiais: Facebook e Instagram.

No ambito digital, criamos uma série de publica¢des e informativos acerca
das campanhas de vacinagdo, notas com orientacdo técnica e varios conteudos
relacionados a saude.

Contudo, em 2025, realizamos a cobertura eventos presenciais com imagens
fotograficas e videos, bem como, efetuamos o assessoramento ao COSEMS-PB, e
consequentemente, produzimos materiais audiovisuais. Assim, consolidamos um
bom relacionamento entre o COSEMSPB e a imprensa local.
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Confira as a¢des a serem desenvolvidas em 2025:

* O SUS QUE ACONTECE NA PB — Continuacdao da aba para divulgar as
experiéncias exitosas dos municipios;

* NOVO FORMATO DO BOLETIM SEMANAL - Continua¢do do Boletim
Semanal do COSEMS-PB no formato de video para publicar na sexta-feira com até
cinco matérias;

* AMPLIAR A RELACAO COM A IMPRENSA - Por meio da Assessoria de
Comunicagdo e Imprensa ter um bom relacionamento com a imprensa local para
divulgacao e entrevistas sobre acdes e atuacao do COSEMS-PB;

Contudo, manteremos as seguintes agdes:

* DATAS SAZONAIS - Publicar nas redes sociais do COSEMS-PB as datas
comemorativas e de importancia em nivel municipal, estadual e federal e os
aniversarios de toda equipe e Diretoria do COSEMS-PB;

*  ASSESSORAMENTO COSEMS-PB - Assessorar o COSEMS-PB
permanentemente nas demandas didrias com a alimentacdo do site institucional,
além de assessorar a presidente ou representante em eventos.

* COBERTURA DE EVENTOS - Continuar cobrindo através de fotos e video as
reunides da CIB, Assembleia e os eventos de relevancia do COSEMS-PB.

* REDE SOCIAIS - Criar e gerenciar os conteidos mantendo as redes sociais
do COSEMS-PB atualizadas e em tempo real;

* ENVIAR RELATORIO - Enviar relatérios quadrimestrais da evolucdo das
redes sociais, seguidores, engajamento e visualiza¢bes do site.

3.6. Atividades do Suporte de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (TIC)
3.6.1. Introdugado

O presente relatdrio consolida as atividades desenvolvidas pelo Suporte de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) do COSEMS-PB durante o ano de
2025, organizadas em trés quadrimestres. O trabalho realizado reflete o
compromisso do prestador em manter a infraestrutura tecnolégica operacional,
garantir a disponibilidade de sistemas criticos e fornecer suporte continuo aos
usudrios internos. As atividades foram estruturadas em torno de trés pilares
estratégicos: manutencdo e administracdo da infraestrutura digital, desenvolvimento
e customizacdo de ferramentas colaborativas e suporte técnico especializado. Este
documento apresenta uma sintese das principais acbes, objetivos alcancados e
resultados entregues em cada periodo, demonstrando o impacto das acgles
tecnoldgicas no fortalecimento das operagdes institucionais.

3.6.2.12 Quadrimestre (Janeiro a Abril)

Durante o primeiro quadrimestre de 2025, a equipe de TIC concentrou
esforcos na consolidacdo da infraestrutura tecnolédgica existente e no suporte
operacional continuo. As atividades iniciaram com a cotacdo de equipamentos para
suprir as necessidades da equipe COSEMS-PB, apresentando propostas ao
departamento financeiro.
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A administragdo do site institucional manteve-se como atividade prioritaria,
com atualizacdes constantes e backups semanais garantindo a disponibilidade 24/7
do portal. Destacam-se também a emissdo de certificados para o evento de
Acolhimento de Gestores Municipais de Saude em fevereiro e a confeccdo de
formuldrios de assinatura para registro de participantes em eventos diversos. Em
marc¢o, a equipe realizou a adaptacdo criativa de apresentacdo sobre o COSEMS-PB
para exibicdo em totem vertical no Congresso da APS, exportando o material para
formatos de imagem e video. No més de abril, foram desenvolvidos artefatos
especializados para a VI Mostra "PB Aqui tem SUS", incluindo planilhas colaborativas
para avaliacdo de trabalhos e emissao de certificados de premiagdo.

O suporte aos usudrios internos foi mantido continuamente, esclarecendo
duvidas sobre operacdo de programas, aplicativos e servicos online, garantindo a
produtividade da equipe.

3.6.2.22 Quadrimestre (Maio a Agosto)

O segundo quadrimestre foi marcado pela inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento de solugdes automatizadas para apoiar os processos institucionais.
Em maio, foi elaborado um formuldrio estratégico para registro de atividades dos
apoiadores, com objetivo de gerar visibilidade estatistica das acGes realizadas pela
rede colaborativa CONASEMS-COSEMS-PB.

Esse formuldrio incluiu consolidacdo automatica de dados e geracao de
painéis e graficos analiticos, representando avanco significativo na gestdo de
informacdes. Em julho, a equipe preparou apresenta¢do sobre gestdo de arquivos
produzidos como material instrucional para treinamento da equipe, e realizou
avaliacdo técnica da documentacdo necessdria para implementacdao do portal da
transparéncia, em conformidade com orientacdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCu).

Em agosto, foram realizadas capacitacGes para organizacao de arquivos no
Google Drive, equipando a equipe com competéncias para utilizar novos recursos
colaborativos. Além disso, uma pesquisa de precos de notebooks foi conduzida para
avaliar a possibilidade de fornecimento de equipamentos aos apoiadores. O
formuldrio de registro de atividades foi atualizado com novas funcionalidades
analiticas, incluindo consolidagdo por dia da semana para identificar periodos de
maior demanda. A administracdo continua do site institucional e suporte técnico
mantiveram-se como atividades transversais durante todo o periodo.

3.6.3.32 Quadrimestre (Setembro a Dezembro)

O terceiro quadrimestre consolidou os avangos tecnolégicos com foco em
automagdo de processos e preparagdo para eventos estratégicos.

Em setembro, o formulario de registro de deslocamentos foi aprimorado
com automacgdo avancada, permitindo o envio automatizado de relatérios pré-
preenchidos ao demandante, reduzindo a necessidade de retrabalho e otimizando a
gestdao administrativa.

As atividades continuas de administracdo do site, atualizacdo de conteldo e
suporte técnico aos usuarios internos persistiram como elementos essenciais da
operacgao, assegurando a estabilidade tecnolégica e a qualidade do atendimento ao
longo de todo o periodo.

Os resultados demonstram evidente evolucdo na sofisticacdo das solucdes
tecnoldgicas, com transicdo de atividades operacionais para solugdes estratégicas de
automacao e analise de dados.
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3.6.4.Conclusdao

As atividades realizadas pelo Suporte de TIC durante 2025 refletem uma
progressao clara rumo a modernizacdo tecnoldgica e a automacdo de processos
institucionais.

O trabalho desenvolvido nos trés quadrimestres evidencia ndo apenas a
manutengao operacional critica, mas também a capacidade inovadora em
desenvolver solugdes customizadas que agregam valor aos processos administrativos
do COSEMS-PB.

Os investimentos em analise de ferramentas no-code, desenvolvimento de
dashboards analiticos e automacdo de fluxos de trabalho posicionam a instituicao
para evolugdo continua em sua capacidade tecnoldgica, apoiando de forma cada vez
mais estratégica as decisGes e operagoes.

4. EXECUGAO FINANCEIRA

A execucgdo financeira referente ao ano de 2025 foram realizadas de forma
qguadrimestral. Nesse relatdrio, consta a execucdo financeira anual, por meio de
planilhas resumidas e complementares de prestacdo de contas dos recursos
financeiros da contribuicdo de representacdo institucional do COSEMS-PB, conforme
a Secdo XV da Portaria de Consolidacdo n2 6/2017 que reproduz o contelido das
Portarias n2 220, de 30 de janeiro de 2007 e n2 2.945/GM de 21 de dezembro de
2012 e considerando os recursos financeiros da assisténcia de Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar da Secretaria de Saude do Municipio ou do
Estado que por meio do Estatuto do CONASEMS se refere as contribuicdes de
representacdo institucional dos municipios junto ao Conasems.

Essas planilhas sdao analisadas e assinadas pelas Presidente e Diretora
Financeira/Tesoureira do COSEMS-PB, apresentadas, analisadas e aprovadas,
juntamente com os documentos da prestacao de contas de 2025 pelo Conselho Fiscal
e, assim relatado o Parecer Favordvel do Conselho Fiscal do COSEMS-PB aprovado
na reunido realizada em 20 de fevereiro de 2026, na qual consta em Ata, com a
presenca dos membros do Conselho Fiscal, o Contador, Diretoria Financeira, a
Secretdria Executiva e o Assessor Juridico do COSEMS-PB.

Todos os documentos de prestacdo de contas, extratos da conta e de
aplicacdo, relatdrio de atividades do quadrimestre foram encaminhados para analise
do Conselho Fiscal do Conasems que retornara com aprecia¢do, recomendacgdes e os
mesmos foram publicados no site institucional do COSEMS-PB como forma de dar
transparéncia a prestagdo de contas. Acesso em:
https://cosemspb.org/transparencia/

Segue anexo | a planilha com demonstrativo da execucdo financeira do ano
de 2025.

Ainda, ressaltamos a Auditoria Externa realizada pela empresa MRP
Compliance & Auditoria S/A de forma presencial em 02 momentos em 2025, sendo
01 em abril para analise da documentacdo contabil e controle interno referente a
2024 e outro em outubro referente ao 12 semestre de 2025, analisando as
demonstracbes contabeis, balanco patrimonial e controles internos, conforme a
Resolugdo CFC N. 1.409/2012, passaram por relevante aprimoramento. Houve um
aprimoramento relevante em relacdo ao uUltimo ano mostrando o empenho de todos
em seguir o padrdo recomendado e ja estabelecido dentro da entidade, o que
caminha para um parecer da auditoria apenas de recomendac¢des em continuar
seguindo as praticas em busca de cada vez mais melhorar e aperfeicoar a gestao e
processos de e assim ndo sendo necessdrio apresentacdo de ressalvas dentro do
relatério.
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Essa avaliagdo comprova o compromisso da gestdo do Conselho em fazer
cumprir a missao, visdo e valores do conselho dentro da ética, transparéncia e
compromisso com os recursos publicos. Mais uma vez tivemos este resultado positivo
com parecer favoravel a aprovacdo das contas, demonstrando que trabalhamos de
forma correta e transparente.

5. CONCLUSAO

Com esse Relatério Anual de Gestdo de 2025 do COSEMS-PB verifica-se a
plena execucdo dos recursos da receita pelo Conasems, fruto das contribuicdes
institucionais, em cumprimento a execugdao das agbes politicas institucionais,
atividades e servigos em prol de representar e defender os interesses loco-regionais
de saude das Secretarias Municipais de Saude da Paraiba, apoiando e qualificando os
gestores municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na condugdo das tomadas
de decisdo, promovendo proativamente, a articulacdo e a pactuacgdo técnica e politica
em torno dos interesses municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do
Sistema Unico de Salde, e assim. Fazendo jus a miss3o desse Conselho.

Jodo Pessoa, 20 de fevereiro de 2026

: Q@@LULLM
SORAYA GAL INO DE A. LUCENA

COSEMSPB————

Elaboragdo:

Ana Carolline Carvalho — Secretdria Executiva

Anna Katarina L. P. Galiza - Assessoria Técnica e Facilitadora do Projeto Rede
Colaborativa

Cicero Neves — ASCON Assessoria Contabil

Dafia Vicente Izidoro — Secretaria Administrativa

Kevin Ferreira Coutinho - Assessoria Juridica

Luciana Torres Figueiredo - Assessoria Técnica

Nadicielle de Alcantara Bonifacio — Assessora de Comunicagdo e Imprensa

Sylvio Soares - Suporte de Tl

Top Midia Comunicagdo e Publicidade
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ANEXO | - Planilha demonstrativo da execugdo financeira do ano de 2025 COSEMS-
PB - acesso em
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1PyNA02rOdHPZ3Av6r8ny3Q6UILwtbjBd

3
jﬂw/ K

T
CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
REDE CONASEMS/COSEMS — ESTRATEGIA DOS
APOIADORES
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REDE CONASEMS/COSEMS - ESTRATEGIA DOS
APOIADORES PARAIBA

A Paraiba localiza-se na regido Nordeste do Brasil, possui uma
populacdo de 3.974.687
habitantes (2022) distribuidos em 223 municipios.

O Projeto Rede Colaborativa iniciou em 2017 que além da parceria do
Conselho Nacional de Secretaria Municipais de Saude — CONASEMS,
Ministério da Satde — MS, hoje, conta também com dois hospitais de
exceléncia, o Hospital Alemdo Oswaldo Cruz — HAOC e a Hospital
Beneficéncia Portguesa — BP. E ha pouco mais de um ano ampliou a rede de
apoio do COSEMS-PB inserindo a mais uma apoiadora na III macroregiao
nesse processo de fortalecimento da gestdo municipal de saude, estruturando e
sistematizando o trabalho existente. Assim, a nossa Rede Colaborativa de
constitui-se por 01 coordenadora, 01 facilitadora e 07 apoiadores, distribuidos

da seguinte forma:

Coordenadora: Luciana Torres Figueiredo

Facilitadora: Anna Katarina Galiza

Macrorregiio I Macro II Macro
II1 Macro
IApoiadores Maria Paloma Rosilda Pollyana Jodo Paulo Yanna Medeiros Christianne Urti
Bernade Santos Souza Damaceno Resende
te Freire
Regides de 1*e 14* 2%e 12? 4re 52 32, 15%e 16° 6*el1? 7* e 13° 8, 9%e 10°
Saide
Qd Munic. 25 39 29 41 31 24 34
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