I e

{
(N
v

OSEMSPE

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA

RELATORIO ANUAL DE GESTAO
2024

Joao Pessoa-PB
Fevereiro 2025



SUMARIO

1. FUNDAMENTO LEGAL......cccocererrerannnes
2. O COSEMS-PB ......cccceveenmnrrnrnesencreseranae
3. RESULTADOS OBTIDOS
3.1. Atividades da Presidente, Diretoria e Secretaria Executiva
3.1.1. Representagdo INSHLUCIONA! ........ccueiiieeece sttt er v eae et e
3.1.2. Processos de Desenvolvimento INSHLUCIONAl .......cccveeveeieiiceie s
3.1.3. Atividades de Manutengdo da INSELUIGEO «.c..eeeeveeerucrirecirce et e
3.2. Atividades da Assessoria Técnica
3.2.1Atencdo Basica......c.cceveereeeerecrennnae

3.2.2Atencdo Especializada
3.2.3Gestdo da Rede de Atencdo a Saude
3.2.4Vigilancia em Saude.......ccoeeeeereeeireere e

3.2.5Assisténcia Farmacéutica @ Novas TECNOIOZIAS ....ccvuveverererentriricrinee et
3.2.65aUAE DIGItAl....oeueiriiie ettt ettt ettt et st ettt e ete ettt aes bt eaeeteeneeateneesaneene
3.2.7Gestdo e Planejamento em Saude
3.2.8 Sistema de INfOrmMagao .......ccceeierieeice ettt
3.2.9Gestdo do Trabalho e Educagdo Permanente em Saude
3.2.10 Financiamento €m SAUdEe .........cccueeereverienenerceereeee e sene eeereeneas
3.3. Atividades da Assessoria Juridica/Direito Sanitario
3.4 Atividades do Projeto Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestao Municipal do

3.5. Atividades da Assessoria de Comunicagao, Publicidade e Propaganda ....
3.6. Atividades do Suporte de Tecnologia de Informagao (TI)
4. EXECUCAO FINANCEIRA
5. CONCLUSAO.......ccoesurrrernens
ANEXO I - Planilha demonstrativo da execugdo financeira do ano de 2024 COSEMS-PB........ 46



1. FUNDAMENTO LEGAL

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 196, dispGe que (verbis) “..a
saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econbémicas que visem a redugdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso
universal e igualitdrio as acbes e servicos para sua promogdo, protecGo e
recuperagdo...”

A Lei Orgéanica da Saude n? 8.080, de 19/09/1990, conhecida como a Lei do
Sistema Unico de Satde (SUS), regula em seu art. 12 “...em todo o territdrio nacional,
as agles e servicos de saude, executados isolada ou conjuntamente, em cardter
permanente ou eventual, por pessoas naturais ou juridicas de direito publico ou
privado...”

A Lei n2 12.466, de 24 de Agosto de 2011, acrescenta arts. 14-A e 14-B a Lei
n2 8.080, de 19 de setembro de 1990, que “dispGe sobre as condi¢bes para a
promocgao, protecdo e recupera¢do da saude, a organizacdo e o funcionamento dos
servigos correspondentes e dd outras providéncias”, para dispor sobre as comissdes
intergestores do Sistema Unico de Satde (SUS), o Conselho Nacional de Secretarios
de Saude (Conass), o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems) e suas respectivas composicoes, e dar outras providéncias. Em seu art.
14-B disp0e (verbis):

“... O Conselho Nacional de Secretdrios de Saude (Conass) e o Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems) sGo reconhecidos como
entidades representativas dos entes estaduais e municipais para tratar de matérias
referentes a saude e declarados de utilidade publica e de relevante fungdo social, na
forma do regulamento. (Incluido pela Lei n® 12.466, de 2011).

§ 12 - O Conass e o Conasems receberdo recursos do orcamento geral da
Unido por meio do Fundo Nacional de Saude, para auxiliar no custeio de suas
despesas institucionais, podendo ainda celebrar convénios com a Unido. (Incluido
pela Lei n® 12.466/11).

§ 292 - Os Conselhos de Secretarias Municipais de Saude (Cosems) sdo
reconhecidos como entidades que representam os entes municipais, no dmbito
estadual, para tratar de matérias referentes a saude, desde que vinculados
institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos.

Corroborando com o § 22 anterior da Lei n? 12.466/2011, com o mesmo
texto, encontra-se citado no Estatuto do Conasems, no Titulo | — Do Conasems e de
sua finalidade e objetivos, no Capitulo | - Da natureza, finalidade, sede e duragao, no
Paragrafo Unico que “Os Conselhos de Secretarias Municipais de Satide (COSEMS) séo
reconhecidos como entidades que representam os entes municipais, no dmbito
estadual, para tratar de matérias referentes a saude, desde que vinculados
institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos.”

No art. 15. do Estatuto do Conasems, o Conselho Nacional de Representantes
Estaduais — CONARES, 6rgdo de dire¢do subordinada e de administracdo superior é
constituido por trés representantes de cada Estado da Federagdo e pela Diretoria
Executiva Nacional e no Art. 16. Destaca que dentre os que representam cada Estado,
faz parte o Presidente do COSEMS de cada Estado, o Secretario Municipal de Saude
da Capital e um representante dos demais municipios do Estado, indicado pelo
COSEMS.

Ainda referente ao Estatuto do Conasems, em seu Capitulo Il - da receita, no
§ 42 do Art. 52. Constituem receitas do Conasems: “Parte da receita prevista no inciso
| deste artigo sera repassada aos Conselhos de Secretarios Municipais de Saude —
COSEMS, conforme percentual e periodicidade a ser fixado pelo CONARES”. E assim,
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constituem-se a receita que o COSEMS utiliza para desenvolver sua missao,
competéncias e atividades.

2. 0 COSEMS-PB

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB
fundado em 03 de junho de 1988 se constitui em importante espago politico no
processo de construcdo do Sistema Unico de Satude (SUS), na medida em que
representa e defende interesses loco-regionais de salide onde ocorrem pactuagdes e
projetos em disputa e, ganha legitimidade como forga politica capaz de agregacdo e
representacdo do conjunto de todas as secretarias municipais de saude nos 223
municipios da Paraiba.

O COSEMS-PB é uma entidade sem fim lucrativo, com objetivo de representar
os Secretarios Municipais de Saude do Estado do Paraiba, junto as instancias
institucionais do SUS. E através do COSEMS que o Gestor Municipal garante espaco e
poder de decisdo perante o Conselho Estadual de Saude (CES) e Comissdo
Intergestores Bipartite (CIB).

Ao lado das ag¢0es politicas institucionais, o COSEMS-PB oferece uma série de
atividades e servicos dentre os quais o mais importante é atualizacdo constante do
Gestor Municipal de Saude sobre todos os assuntos deliberados pelas instancias do
SUS, bem como, o acompanhamento de projetos que representem recursos
financeiros para os Municipios.

Desse modo, o art. 12 do Estatuto do COSEMS-PB, diz que “O Conselho de
Secretarias Municipais de Saude — COSEMS-PB é uma entidade civil de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
de duragdo indeterminada, com sede e foro em Jodo Pessoa/PB, regido pelo presente
estatuto e normas complementares.”. Completando o art. 22 que “O COSEMS-PB ttem
por finalidade lutar pela autonomia dos municipios, congregar os dirigentes dos
servigos municipais de saude, funcionando como drgdo permanente de intercdmbio
de experiéncia e informagdoes de seus membros, participar na discussdo da politica de
saude a nivel nacional, estadual e municipal, e atuar de todas as formas para que a
saude da populagdo dos municipios paraibanos amplie sua qualidade de forma
universal, integral e equdnime”.

Ainda, no paragrafo Unico do art. 22 do referido Estatuto, “Para a
consecucdo de suas finalidades o COSEMS-PB se propoe a:
| — promover encontros, semindrios, congressos e outros eventos que possibilitem
discussées e trocas de experiéncias;

Il — lutar pelo fortalecimento dos Municipios no Sistema de Saude, defendendo com
firmeza os interesses municipais;

Il — lutar pela saude dos municipios através de um processo que garanta a
transmissGo de informag¢des, que possibilite a obtengdo de recursos financeiros e
técnicos, buscando a ampliagdo de repasse de recursos para o setor da saude de
forma efetiva, onde os municipios possam executar a¢bes que beneficiem a
populagdo buscando a qualidade de vida;

IV — participar da construgdo das politicas de saude, com representagcdo em instdncias
decisérias e acompanhar sua concretizagdo nos planos, programas e projetos;

V — promover a participa¢do da sociedade civil organizada junto ao sistema de saude,
garantindo espaco para troca de experiéncias acerca do controle social;

VI — buscar apoio, cooperacgéo técnica e parcerias, através de convénios ou contratos
com entidades e instituicbes municipais, estaduais, nacionais e internacionais,
objetivando o aperfeicoamento do sistema da gestdo municipal de saude por meio de
intercdmbio de informacgdes.



De acordo com o art. 11 do Capitulo | do Estatuto, “O COSEMS-PB tem a
seguinte estrutura organizacional:

| — Assembleia Geral;

Il — Diretoria Executiva;

Il — Conselho Fiscal;

IV — Representagdes Macrorregionais.

Assim, vale destacar o papel da Diretoria Executiva quando no art. 22 “A
Diretoria Executiva é 6rgdo de direcdo e de administracdo superior a quem compete
a supervisdo e a administracdo do COSEMS-PB, sendo constituida pelos seguintes
membros”:

| - Presidente;

Il - Vice-presidente;

Il - Diretoria de Financas;

IV - Diretoria de Gestao e Planejamento;

V - Diretoria de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude;
VI - Diretoria de Regionalizacdo em Saude;

VIl - Diretoria de Atencdo a Saude;

VIII - Diretoria de Vigilancia em Saude.

Dessa forma, a Diretoria Executiva do COSEMS-PB no o artigo 35 “Sao
Atribui¢des da Diretoria Executiva”:
| — exercer a supervisdao das atividades da Secretaria Executiva do COSEMS-PB, nos
termos do Estatuto e segundo as diretrizes e os critérios fixados pela Assembleia
Geral;
Il — aprovar, por meio de deliberagdes, numeradas e datadas, baixar normas e
estabelecer procedimentos para o adequado funcionamento do COSEMS-PB, no
tocante aos assuntos técnico-cientificos, administrativos, financeiros, de pessoal e de
servigos, os quais se consubstanciardao em Regulamentos Internos;
Il — estimular e auxiliar a formagdo, organizagdo e a consolidacdo de entidades de
saude, junto as associa¢Oes de municipios;
IV — acompanhar os eventos de interesse da saude mobilizando os membros do
COSEMS-PB;
V — apresentar plano de acdo da Diretoria Executiva e do COSEMS-PB a Assembleia
Geral;
VI — apresentar relatérios anuais da gestdo e das movimentagGes financeiras e
patrimoniais aprovados pelo Conselho fiscal;
VIl — gerir o patrimonio do COSEMS-PB;
VIII — deliberar convocacao das reunifes ordinarias e extraordinarias do COSEMS-PB;
IX — criar assessorias de natureza permanente ou temporaria;
X — elaborar “Ad Referendum” da Assembleia Geral, as medidas da alcada desta,
guando caracterizada a urgéncia de atendimento de situacdo que possa causar
prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, bens e servigos, e desde que ndo
haja tempo de reunir a Assembleia Geral, justificando a medida, por escrito, exceto
reformar o estatuto ou extinguir o COSEMS-PB;



XI —aprovar a admissao e a dispensagao do pessoal permanente do COSEMS-PB, bem
como a contratacdo de servicos com profissional autbnomo;

XIl — criar programas e projetos de pesquisa e estudos que nao estejam previstos no
plano de atividades;

XIll — ceder temporariamente ou a substituir bens e direitos;

XIV — criar comissbes ou comités tempordrias/permanentes que responderdo por
temas de interesse circunstancial e imediato do COSEMS-PB;

XV — estabelecer convénios, contratos e termos de parceria ou instrumentos
congéneres com entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, com vistas
a implementar programas e projetos que atendam os objetivos e interesses da
Entidade;

XVI —aprovar as politicas de integridade.

Considerando a Deliberagdo Diretoria Executiva Nacional (DEN) 006/2019 de
30/10/20219 que aprova o Regulamento da Apresentacdo ao Conasems da prestacdo
de contas dos COSEMS referente aos recursos oriundos da contribuicdo de
representacdo institucional, revoga a deliberagdo Conasems 002/20218 e da outras
providéncias.

Considerando a Deliberagdo Diretoria Executiva Nacional 003/2023 que
aprova a alteracao no Regulamento da Apresentacdo ao Conasems da prestacdo de
contas dos COSEMS referente aos recursos oriundos da contribuicio de
representacdo institucional, aprovado pela DEN 006/2019 e da outras providéncias. A
referida alteracdo trata-se da letra “f” do subitem 3.2 para: “Ata da Assembleia Geral
gue apreciou a prestacdo de contas anual do COSEMS, devidamente registrada em
Cartoério, a ser apresentada juntamente com a documentacgdo da prestacdo de contas
do 32 quadrimestre.”

Dessa forma, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e a equipe do COSEMS-
PB vem se ajustando para cumprir com as orientacdes da Deliberacdo Diretoria
Executiva Nacional referente aos recursos oriundos da contribuicdo de representacao
institucional, com apresentacdo, analise e aprovacdo de documentos de prestacdo de
contas e relatérios de atividades quadrimestrais, relatério de gestdo anual, assim
como a programac¢do anual de atividades, adequando e atualizado o Estatuto e
Regimento Interno do COSEMS-PB em agosto de 2023, assim como ajustes no
processo de trabalho para seguir o item 2.2 da referida Deliberagdo “Compete aos
COSEMS”:

2.2.1 Obedecer, no tocante ao uso dos recursos publicos de que tata o presente
Regulamento, d legisla¢lio vigente, as normas estabelecidas em seus respectivos
Estatutos, Regimentos e Regulamentos, assim como os regramentos de aplicacio
contabéis, observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

2.2.2. Disponibilizar ao Conasems Programa Anual de Atividades, até o dia 30 de
junho do ano anterior, e Relatério Anual de Gestdo e Relatdrio de Auditoria
Independente, até o dia 30 de abril do ano seguinte, relativos a todos os recursos de
que trata o presente Regulamento, sem prejuizo da previsdo de eventuais outras
fontes de receitas.

2.2.3 Apresentar ao Conasems a presta¢@o de contas dos recursos recebidos a titulo
de Contribuicdo de Representagdo Institucional, apreciados pelos respectivos
Conselhos Fiscais observando os termos deste Regulamento Interno.

2.2.4 Manter arquivados todos os documentos e registros referentes ao objeto deste
Regulamento Interno, por um periodo de 05 (cinco) anos apds a apresentagcdo ao
Conasems da prestacdo de contas devidamente apreciada pelos respectivos
Conselhos Fiscais.



2.2.5 Dar publicidade, no sitio de internet dos Conselhos, as informacées relativas as
acoes realizadas com os recursos da Contribui¢Go de Representagdo Institucional dos
municipios, consubstanciadas na Programagdo Anual de Atividades, no Relatdrio de
Atividade Quadrimestral, no Parecer ou Relatorio do Conselho Fiscal dos COSEMS
sobre presta¢cdo de contas quadrimestral, na Ata, registrada em cartorio, da
Assembleia Geral que apreciou a prestagdo de contas anual, no Relatdrio de Auditoria
Independente, no Relatdrio de Gestdo e no Relatdrio Sintético da Movimentagdo
Financeira, em conformidade com a Lei n® 12.527/ 2011 (Lei de Acesso & Informagdo),
e do Decreto n® 7.724/2012, que a regulamenta.

2.2.6. Manter contrato de servicos de Auditoria Externa Independente para a andlise
da gestdo, neles compreendidos o exame e a emissdo de opiniGio sobre as
Demonstragées Financeiras e Contdbeis, consoante normas de contabilidade e de
auditoria geralmente aceitas, bem como a avaliagdo da mutag¢do do patrimébnio e
sobre a pertinéncia dos procedimentos operacionais e de controles internos,
conforme exigéncias previstas na Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) n2 1.409/2012, com a correspondente emissdo de relatdrios e pareceres
técnicos.

2.2.7. Empenhar-se no atendimento as orientacbes assinaladas nos relatdrios e
pareceres técnicos emitidos pelos auditores independentes, demonstrando a
satisfacdo a essas recomendacgdes ou as justificando quando ndo for o caso.

Cada Relatorio de Atividades Quadrimestral, junto aos documentos e
planilhas da movimentacdo financeira de Presta¢do de Contas Quadrimestral sdo
apresentados, analisados, discutidos e aprovados pelo Conselho Fiscal do COSEMS-PB
em reunido quadrimestral com a presenca dos Membros desse conselho, diretoria
financeira, contador, assessoria juridica e secretdria executiva do COSEMS-PB, por
meio de registro de ata da reunido e parecer do referido Conselho Fiscal. Estes sao
encaminhados ao conhecimento do Conselho Fiscal do Conasems que enviam
Parecer e assim, o COSEMS-PB divulga esses documentos em seu site institucional
http://cosemspb.org/transparencia/ para garantir a transparéncia a instituic3o.

Assim, ressaltamos o art. 47 do nosso Estatuto que aduz que ao Conselho
Fiscal:
| — apreciar e dar parecer sobre o Relatdrio de Atividades e prestagées de contas
quadrimestrais e anuais da Diretoria Executiva, encaminhando-os a Assembleia para
aprovagdo;
Il — aprovar balango anual antes de encaminhamento a Assembleia Geral;
Il — aprovar a transposicdo de recursos de uma atividade, programa ou elemento de
despesa para rubrica, realizada pelo Diretor de Finangas e Presidente de forma
justificada;
IV — aprovar a realizacdo de despesa e operagdo financeira ndo prevista no
or¢amento, nos casos emergenciais;
V — participar das reunibes da Diretoria Executiva, quando convocados, conforme art.
34 deste Estatuto.
VI - convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os orgdos da administra¢Go
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordindria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes atrelados a fiscalizagdo contabil, financeira e
patrimonial do COSEMS.

De acordo com o Capitulo IV do Regimento Interno do COSEMS-PB, em seu
art. 82 “A Secretaria Executiva tem a seguinte organizacdo interna subordinada

diretamente ao Secretdrio Executivo, podendo ser alterada pela Diretoria Executiva,
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mediante Deliberacdao, nos termos do artigo 35, inciso Il, do Estatuto Social do
COSEMS-PB:

| — Gabinete;

Il — Assessoria Administrativa;

11l — Assessoria Juridica;

IV — Assessoria Técnica;

V — Assessoria de Comunicacao Social e Imprensa;

VI — Assessoria de Tecnologias de Informacgao (TI);

VIl — Assessoria Contabil;

VIII — Apoiadores Regionais.

Sendo assim, a equipe de trabalho do COSEMS-PB em 2024, contou com a
seguinte composi¢ao:

. 01 (uma) Secretaria Executiva;

. 01 (uma) Secretaria Administrativa;

. 04 (quatro) Assessoras Técnicas;

. 01 (um) Assessor Juridico;

. 01 (um) Consultor Juridico;

. 01 (um) Assessor de Comunicac¢do e de Imprensa;

. 01 (uma) empresa de publicidade e propaganda — Top Midia;

. 01 (uma) empresa de contabilidade — Ascon Assessoria Contabil;
. 01 (um) Suporte de TlI,

. 01 (uma) Auxiliar de Servigos Gerais.

E manteve o apoio da Rede Conasems-COSEMS — BP/Conasems, que conta
com 01 (uma) Coordenadora de Apoio e 07 (sete) Apoiadores Regionais, todos
custeados pelo Termo de Cooperacgao.

Assim, considerando o Estatuto do COSEMS-PB, destacamos que no art. 52 “a
Secretaria Executiva é exercida por um Secretdrio Executivo, indicado pelo
Presidente e aprovado pela Diretoria Executiva, a quem compete, especificamente”:
| — responder pelas competéncias de que trata o art. 51 deste Estatuto;

Il — cumprir as decisbes da Diretoria Executiva, especialmente quanto a gestdo do
patriménio do COSEMS-PB;

Il — executar outras tarefas determinadas pela Diretoria Executiva ou por qualquer
dos seus membros;

IV — coordenar e executar as atividades administrativas, técnicas e cientificas do
COSEMS-PB sob a supervis@o da Diretoria Executiva;

V — elaborar as presta¢bes de contas quadrimestrais e anuais e as de cada projeto e
programas, junto ao Diretor de Finangas;

VI — preparar documentos, contratos, convénios, acordos e outros instrumentos
congéneres;

VIl — encaminhar, quadrimestralmente e anualmente, ao Diretor de Finangas e a
Diretoria Executiva o relatério financeiro, relatodrio de atividades e de gestdo sobre as
atividades administrativas, técnicas, cientificas e tecnoldgicas do COSEMS-PB;

VIl - delegar competéncias e institucionalizar seus atos por meio de Resolu¢des a
serem encaminhadas ao Presidente para ciéncia e aprovagdo;

IX - articular estratégias de relacdo politico-institucional com o CONASEMS, Secretaria
de Estado de Satde da Paraiba — SES/PB, Conselho Estadual de Saude da Paraiba —
CES/PB e outros segmentos afins;

X - definir e propor estratégias de relagGo politico-institucional com o Ministério da
Saude, os COSEMS, o Conselho Nacional de Secretdrios de Saude — CONASS, o
Conselho Nacional de Saude — CNS e outros segmentos afins;



XI - estabelecer e propor estratégias de articulagdo e atuacdo dos Grupos de Trabalho
— GT e do Apoio Técnico do COSEMS-PB;

XIl - propor e participar de reunides sobre temas referentes aos modelos de gestéo do
SUS e ao modelo de aten¢do a saude;

Xl - promover a identificagdo de temas e a formulacdo de programacdo e de
conteudos para a elaboracdo de material comunicativo, informativo e formativo,
incluindo a realizagdo de cursos, oficinas, semindrios e congressos, no tocante ao
modelo de gestdo do SUS, ao modelo de ateng¢do G saude e a outros assuntos
relacionados e pertinentes.

Ainda, no artigo 53 do Estatuto “O Secretdrio Executivo participa das
reunioes da Diretoria e da Assembleia Geral, sem direito a voto”.

Segundo o art. 19 do Regimento Interno, “Cabe a Assessoria Técnica do
COSEMS-PB”:
| — subsidiar tecnicamente a Entidade nas questbes nacionais, estaduais e municipais
relativas a saude coletiva;
Il — propor e participar das discussées sobre temas do SUS, contribuindo para o
interc@mbio e a divulgagdo de conhecimentos relacionados;
Il — subsidiar tecnicamente a Secretaria Executiva e a Diretoria Executiva do COSEMS-
PB na elaboracdo de sua agenda de ag¢do e no planejamento das atividades
decorrentes;
IV — assessorar tecnicamente a Entidade nas reunibes de Diretoria, Oficinas, Espagos
de discussdo citados no pardgrafo primeiro, do artigo 14 deste Regimento,
Assembleias, Semindrios e Congressos, proporcionando informacdo e
desenvolvimento institucional;
V — executar os processos técnicos da Entidade e prestar assessoramento técnico a
Diretoria Executiva do COSEMS-PB, visando assegurar o cumprimento de suas
competéncias estatutdrias e a funcionalidade da representagdo institucional;
VI — apoiar tecnicamente as representacoes do COSEMS-PB em instdncias decisorias,
como as reunioes das Assembleias do COSEMS-PB e da CIB, e em atividades de
relagdo com os Prefeitos e com outros parceiros institucionais;
VIl — desenvolver trabalhos técnicos, pesquisas e levantamento de dados relacionados
com assuntos legislativos;
VIII — apoiar a operacionalizagGo das decisbes das insténcias deliberativas do
COSEMS-PB e do SUS;
IX — prover apoio técnico aos gestores municipais do SUS em relagGo aos temas
demandados e definidos como prioritdrios para a Entidade;
X — propor, implementar no seu campo de atuagéo e acompanhar planos, programas,
projetos e respectivos encaminhamentos, de forma integrada e articulada com
parceiros;
XI- participar de projetos cujo objeto seja de interesse para o COSEMS-PB;
XIl — colaborar na organizagdo de reunibes, encontros, oficinas, eventos, semindrios e
congressos promovidos ou apoiados pelo COSEMS-PB;
XIll — apoiar o processo de identificacto de temas e de formulagdo de programagdo e
apontamento de contetidos para a elaborac¢do de material informativo e formativo,
para a realizagdo de processos formativos conectados com os instrumentos de gestdo
do SUS e para as demais atividades de assessoramento aos gestores municipais de
saude e ao COSEMS-PB no tocante a discussées especificas na drea da saude.



No art. 17, a “Assessoria Juridica devera ser composta por profissionais de
reconhecido e comprovado saber juridico, devidamente inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, e tem como competéncias especificas”:
| — prestar assessoramento juridico por meio de estudos, pareceres e notas juridicas e
demais documentos de cunho juridico porventura necessdrios, sempre que solicitados
pela Assembleia Geral e Orgdos Superiores de Diregido e Administragcdo e demais
dreas do COSEMS-PB;

Il — participar e representar institucionalmente o COSEMS-PB, sempre que solicitado,
em eventos, reunides e em grupos técnicos de trabalho, que tenham por objetivo a
discussdo de assuntos juridicos de interesse da entidade e de seus associados;

Il — defender judicial ou extrajudicialmente os interesses do COSEMS-PB, podendo
ainda promover ag¢bes judiciais coletivas para a defesa de interesses de seus
associados, independentemente de autoriza¢Go especifica em Assembleia Geral,
bastando a autorizagdo da Diretoria Executiva COSEMS-PB;

IV — aferir, sempre que solicitado, a conformidade dos pareceres técnicos em relagdo
ao enquadramento legal e infralegal dos atos juridicos praticados pelo COSEMS-PB,
tais como contratos, convénios e demais instrumentos congéneres, por meio de
despachos ou, quando for o caso, da emissdo de pareceres juridicos;

V — prestar assessoramento, sempre que demandado, as demais dreas do COSEMS-PB
sobre assuntos de natureza juridica;

VI — promover, no que lhe compete, a formulagdo, o intercdmbio e a divulga¢do de
conhecimentos capazes de contribuir com o fortalecimento da gestdo municipal de
saude;

VIl — elaborar informativo de legislagdo aplicdvel ao Sistema Unico de Satide;

VIl — identificar temas e propor conteudo para compor a segdo juridica do Portal do
COSEMS-PB.

Do mesmo modo, segundo o art. 20 do Regimento, “a Assessoria de
Comunica¢dao Social e Imprensa, quadro de assessoramento técnico, devera ser
composta por profissionais de reconhecida capacidade técnica e experiéncia na drea,
competindo-lhes”:
| — apoiar o desenvolvimento, propor e implementar a Politica de Comunicag¢éo Social
do COSEMS-PB, com seus valores, principios e diretrizes;

Il — desenvolver e propor estratégias de implementag¢Go da Politica de Comunicagdo
Social do COSEMS-PB, incluindo a identificacdo e a avaliagdo de temas e de contetidos
para compor o0s instrumentos de comunica¢Go e informag¢do da Entidade, em
quaisquer midias;

Il - propor e implementar plano de relacionamento com a midia para o
desenvolvimento de um canal direto com os principais interlocutores dos veiculos,
promovendo o relacionamento entre o COSEMS-PB e a imprensa;

IV — assessorar a Secretaria Executiva e a Diretoria Executiva na avaliagdo sistemdtica
e na tomada de decisdo nos assuntos relativos a Comunicagdo Social;

V — coordenar e/ou executar os processos de trabalho organizacionais e as atividades
inerentes a comunicag¢do institucional do COSEMS-PB, incluindo a cobertura de
eventos;

VI — apoiar a Secretaria Executiva e implementar os processos e atividades editoriais
dos diversos instrumentos de comunicagdo e informag¢éo da Entidade;

VIl - criar e gerenciar conteudo para midias sociais e portal desta instituicGo, com
elaboracgdo de artes, videos e cobertura fotojornalistica;

VIII - divulgar ag¢bes, reunides e projetos, municiando constantemente a midia com as
informacgdes pertinentes sobre o COSEMS-PB;

IX - produzir pautas, conteudo, notas, artigos, press releases e cartas, bem como
redigir textos jornalisticos para serem publicados no site e redes sociais da Entidade e
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enviados aos veiculos de comunicagdo, divulgando os eventos e outros assuntos de
interesse do assessorado;

X - estimular, apoiar, avaliar, coordenar e acompanhar entrevistas dos Diretores e
equipe técnica do COSEMS-PB;

XI - Organizar Cerimoniais dos eventos realizados ou em parceria pelo COSEMS.

No art. 22 “a Assessoria de Tecnologias de Informagdao, quadro de
assessoramento técnico, devera ser composta por profissionais qualificados, com
experiéncia na area, competindo-lhes”:
| — apoiar o desenvolvimento, propor e implementar a Politica de Governan¢a e
Seguranca da Informagdo, com seus valores, principios e diretrizes;

Il — coordenar e/ou executar os processos de trabalho organizacionais e as atividades
inerentes as tecnologias de informagdo - TI, valendo-se de referéncias, modelos e
padrées em conformidade com a Politica de Governanga e Seguranga da Informagdo
adotada pelo COSEMS-PB;

Il — demandar, acompanhar e fiscalizar servigos de empresas terceirizadas para a
prestagdo de servigos inerentes as Tl, quando necessdrio;

IV — gerir todas as fases do desenvolvimento de sistemas de informagdo e
comunica¢@o — iniciagdo; planejamento; execu¢@o; monitoramento e controle; e
encerramento;

V — subsidiar o processo de aquisicGo de ferramentas de suporte e de ativos de
infraestrutura de TI;

VI — gerir o ciclo de vida das Tl de suporte as atividades e processos de trabalho
organizacionais, inclusive aquelas fornecidas por terceiros, no que couber, bem como
dos ativos de infraestrutura de tecnologia da informacgdo;

VIl — responder pela integridade, disponibilidade, tempestividade, organiza¢éo e fluxo
de dados que informam os processos organizacionais, bem como pela disponibilidade
e organizag¢do dos ativos de infraestrutura de tecnologia da informacgdo;

VIl — gerir o suporte, manuten¢do ou reparo de estacbes de trabalho
computadorizadas e demais periféricos adjuntos de propriedade do COSEMS-PB, além
das estruturas tecnoldgicas (fisicas ou Idgicas) que oferecem suporte a estas estagoes,
bem como a instalagdo, atualizagdo e corregdo dos softwares;

VIl - executar e responder pelo processo de sequranca e recuperagdo da informagdo
no dmbito do COSEMS-PB;

IX — apoiar os gestores e equipe técnica do COSEMS-PB no dmbito dos Sistemas de
Informagdo, dando suporte técnico na drea de tecnologia da informagdo.

No art. 23 “a Assessoria Contabil, quadro de assessoramento técnico, devera
ser composta por profissionais qualificados, com experiéncia na drea, competindo-
Ihes”:
| — organizar e controlar os trabalhos inerentes a contabilidade do COSEMS-PB;

Il — planejar os sistemas de registos e operacbes contdbeis atendendo as necessidades
administrativas e as exigéncias legais;
Il — proceder e/ou orientar a classificacdo e avalia¢do das receitas e despesas;
IV —acompanhar a formalizagdo de contratos no aspecto contdbil;
V — emitir pareceres e informagdes sobre sua drea de atuacdo, quando necessdrio;
VI — elaborar e assinar relatdrios, balancetes, balancos e demonstrativos, econémico,
patrimoniais e financeiros;
VIl — participar, conforme a politica interna da Entidade, de projetos, convénios e
programas em sua fase de Planejamento;
VIIl — executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcdo;
IX — emitir certidées negativas.
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Por fim, no art. 24 do Regimento Interno do COSEMS-PB, “os Apoiadores
Regionais sao compostos por profissionais qualificados, com experiéncia na area e
competéncia técnica e/ou cientifica, que possam contribuir, em especial, para a
realizacdo dos objetivos especificos do COSEMS-PB, competindo-lhes”:
| — atuar como elemento de conexdo, qualificagdo da atengcdo e aproximagdo da
gestdo, ao cotidiano dos gestores municipais de saude;

Il — apoiar, em articulago com a Diretoria Executiva e a drea técnica do COSEMS-PB a
reorganiza¢do do processo de trabalho nas regibes de saude no sentido do olhar
ampliado;

lll — fomentar a sinergia entre as agées e projetos prioritdrios, com vistas a ativar a
negociagdo para articulagdo de processos desenvolvidos no territorio;

IV — participar das reuniées da Comissdo Intergestora Regional — CIR;

V —atuar como interlocutor entre os municipios e o COSEMS-PB;

VI — auxiliar e acompanhar de forma regional a adesdo e a operacionalizagdo dos
municipios quanto aos processos de pactuagdo;

VIl — acompanhar reunibes estratégicas do COSEMS-PB tais como reunides de
Diretoria, capacitagées e agendas do COSEMS-PB para qualificar o processo de
gestdo e contribuir com o fortalecimento dos espagos de governangca do SUS,
Reuniées da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB), e da Comissdo Intergestores
Regional (CIR), quando requisitados;

VIl — elaborar relatérios mensais para apreciacdo da Coordenacdo da Rede
Colaborativa, que serdo disponibilizados nos relatorios quadrimestrais e anual do
COSEMS-PB;

IX — disseminar informagdes em saude para todos os gestores dos municipios;

X — fortalecer a Gestdo Municipal do SUS por meio da Educagdo Permanente (EP),
provocando e promovendo ag¢bes de Educacdo Permanente para ampliar a
capacidade as competéncias técnicas dos gestores;

XI - construir plano de trabalho em conjunto com facilitador e coordenadora da Rede
Colaborativa, de forma articulada com o planejamento do COSEMS-PB;

Xl — apoiar a agdo de construgcdo qualificada dos instrumentos de planejamento e
gestéo municipal;

XIl — mobilizar os gestores e acompanhar as agendas e a¢bes interfederativas, com
especial ateng¢do para o processo de regionalizagdo do SUS;

XIlI- participar dos grupos condutores e de trabalho estaduais e Cdmara Técnica da
Comiss@o Intergestores Bipartite - CIB, de acordo com indicagdo e suporte do
COSEMS-PB;

XIV - participar das oficinas e reuniées previstas no projeto da Rede Colaborativa,
presenciais e remotas, nacionais e/ou estaduais;

XV - desenvolver capacidade de escuta ampliada para as questées da gestdo e apoiar
os Secretdrios Municipais de Saude na busca de solugdo conjunta na Regido de Saude
para os problemas do cotidiano;

XVI - reconhecer, na Regido de Saude, experiéncias de gestdo e cooperar com as
mesmas no sentido de potencializd-las, embasados pelas ferramentas aprendidas
durante o processo de formagdo;

XVII - participar das jornadas temdticas para a problematizacdo da estratégia.

O COSEMS-PB possui desde fevereiro de 2019, o seu Mapa Estratégico,
considerando a missdo, visdo, valores, prioridades, resultados esperados e projetos
estratégicos.
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MAPA ESTRATEGICO - COSEMS/PB

*Representar @ contribuir para a formulagio e implementagio de PROJETOS
politicas pablicas de sadde, apoiando e qualificando os 223 gestores ESTRATEGICOS
municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na conducdo das

MMissdo tomadas de decisio, promovends proativamente, 3 articulagdo @ a

pactuago técnica e politica em tomo dos interesses municipais,
com vistas b defesa dos principios e diretrizes do Skstema Unico de
" Satde.
N

Visdo de = Ser reconhecido pela exceldncda no apolo e gualificagdio el

future dos gestores municipais de sadde.
- ————
Valores Etica - Imparcialidade - Eficiéncla - Transparénela

Gestdo Solidaria - Equidade

Rapresentantes do COSEMS/PB empoderados para ocupar os espagos de
representacio

Aa trés Macrorregliies do Estado com sua Rede de Assisténcla b Sadde mals
resolutivas

Coleglados Intergestores Reglonals com capacidade de realizar a gesto do SUS
regional,

Municipios mais fortalecidos para dimensionar, debatar e propor estratégias
Junte aos drglios de contrale,

RESULTADOS ESPERADOS

Assim, como o seu Organograma Institucional.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Diretoria

Secretaria Executiva

A oria A ria R Assonnoliny Apoio Apoio
Técni s de de Comunicagdo e Fi = i S ti
cnica uridica Contabiktads) TIC inanceiro Administrativo

* Estruturas de apoio e parceira a gestdo do Cosems-PB

3. RESULTADOS OBTIDOS

O presente relatério apresenta os resultados obtidos das atividades
desenvolvidas pelo COSEMS-PB no ano de 2024, considerando objetivos, estratégias,
acOes, atores envolvidos, resultados e encaminhamentos. As despesas associadas a
essas atividades sdo apresentadas no Relatdrio de Execugdo Financeira constante no
item 4 desse relatério.

Esses resultados foram relatados relacionados aos processos de trabalho
transversais e area das atividades administrativo-financeiras da Presidente, Diretoria,
Secretaria Executiva, Assessorias Técnica, Juridica, de Comunicagdo e Imprensa, de Tl
e Contdbil do COSEMS-PB com suas ag¢des desenvolvidas em conformidade com as
atividades.

A analise da Assessoria Técnica do COSEMS-PB segue de acordo com os
grupos tematicos: Atencdo Basica; Gestdo de Rede de Atencdo; Vigilancia em Saude;
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Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias; Governanc¢a da Informagdo; Controle
Social; Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude e Gestdo e Planejamento em Saude.

3.1. Atividades da Presidente, Diretoria e Secretaria Executiva

Podemos dividir as atividades desenvolvidas pela Presidente, Diretoria e
Secretaria Executiva, de acordo com as seguintes acdes:

3.1.1. Representagao Institucional

A Presidente do COSEMS-PB cumpriu uma agenda semanal/quinzenal na
sede do Conselho, participando de reunides e/ou eventos presenciais em casos que
realmente fosse necessdrio a sua presen¢a ou ainda, participando de algumas
agendas virtuais, estando presente no escritdrio, junto a equipe do COSEMS,
principalmente de forma presencial e/ou participou por meio de ferramentas virtuais
como Google Meets, Zoom, outras, assim como pelo Whatsapp, mantendo reunides
periddicas com a equipe técnica e administrativa do COSEMS para despachar
demandas técnicas, administrativas e financeiras.

Assim como em reunides técnicas ou eventos, reunides da CIB, da Comissdo
Intergestora Regional (CIR), do Projeto da Rede Colaborativa, nas Assembleias do
COSEMS-PB, com a SES-PB, Conasems, Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitdria
(AGEVISA), e 6rgaos de controle como Ministério Publico Federal (MPF), Ministério
Publico do Estado da Paraiba (MPPB), Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE-
PB), ou ainda, conselhos de classes como Conselho Regional de Medicina do Estado
da Paraiba (CRM-PB), Conselho Regional de Enfermagem da Paraiba (COREN-PB),
Conselho Regional de Odontologia da Paraiba (CRO-PB), dentre outras instituices e
orgaos.

Dentre as atribuicdes exercidas pela Presidente do COSEMS-PB sao:
representar o Conselho judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, perante
outras organizacdes e instituicGes de salde e congéneres; delegar especificamente a
outro membro a representacdo oficial do COSEMS-PB, descentralizando e dando
oportunidades a outros membros da Diretoria para participar e acompanhar as
reunides e seus encaminhamentos aos demais membros da Diretoria e equipe
técnica do COSEMS-PB; convocar as reunides da Diretoria Executiva; presidir e
coordenar as reunifes da Diretoria Executiva e da Assembleia Geral; coordenar e
movimentar as atividades financeiras com poderes para assinaturas de cheques e/ou
pagamentos ou transferéncias eletronicas, em conjunto com a Diretora de Finangas;
articular com institui¢des, conselhos e autarquias, juntamente com a Vice-Presidente
e demais membros da Diretoria do COSEMS-PB.

Além disso, a Presidente Soraya Galdino estd na 12 Vice Presidente Regional
Regido Nordeste e participou das reunides presenciais e/ou virtuais de Diretoria do
Conasems, assim como das reunides do Conares, como representante do Grupo de
Trabalho (GT) de Regionalizagdo do Conasems, além da Comissdo Intergestores
Tripartite (CIT). A representacdao do COSEMS-PB s3o:

¢ Conselho Nacional de Representantes Estaduais (CONARES);

. Reunido do Grupo de Trabalho de Vigilancia em Saude (GTVS) do
Conasems;

® Reunido do Grupo de Trabalho de Assisténcia Farmacéutica (GTAF) do
Conasems;

¢ Reunido do Grupo de Trabalho da Rede de Governanca da Informagdo do
Conasems;

e Reunido do Grupo de Trabalho da Atengdo Especializada do
MS/CONASEMS/COSEMS — Tripartite;
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* Reunido do Grupo de Trabalho de Saude Digital do Conasems;
¢ Reunido do Grupo de Trabalho de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude
— GTES do Conasems.

Os membros da Diretoria do COSEMS-PB participam e representam
institucionalmente a entidade na CIB-PB nas pactuacGes de normativas e estratégias
para acdes e operacionalizacdo de recursos orcamentarios, dentre outras pautas de
salde de impacto a gestdo municipal da Paraiba, além dos eventos e reunides
técnicas, bem como no CES-PB, nos grupos de trabalho (GT), nas comissdes técnicas,
junto a Assessoria Técnica que orienta e acompanha os gestores, bem como e os
encaminhamentos dessas reunides para pactua¢des com a Presidente, com a propria
Diretoria e/ou Assembleia, dependendo da necessidade que o caso requer. A
representacdo do COSEMS-PB s3o:

¢ Projeto “Fortalecimento dos Processos de Governanga, Organizagao e

Integracdo da Rede de Atengdo a Saude", como membros do Grupo de Trabalho
Estadual (GTE) e acompanhando os Grupos de Trabalho Macrorregionais (GTM),
junto a Rede Colaborativa;

e Comissdes e Grupos de Trabalho Permanentes da Camara Técnica da CIB-
PB: GT da Atencdo e Vigilancia em Saude; GT de Gestdo de Sistema de Saude; GT de
Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude; GT de Atencdo Bdsica em Saude e GT de
Assisténcia Farmacéutica;

¢ Grupo Condutor da Rede de Atencdo a Saude (GT RAS-PB);

e Camara Técnica da CIB;

O COSEMS-PB realizou e/ou participou em 2024 das seguintes reunides e/ou
eventos:

° 04 (quatro) Reunides do Conselho Nacional de Representantes
Estaduais - CONARES do Conasems presencial;

° 08 (oito) Reunides como membro da Diretoria Executiva do
Conasems, sendo a maioria presencial e outras virtuais;

° 10 (dez) Reunides da CIT de forma presencial;

° 08 (oito) ReuniGes de Pds- CIT com Assessoria Técnica e Rede
Conasems-COSEMS-PB de forma virtual;

° 03 (trés) Reunides do Conselho Fiscal do Conasems virtuais;

° 02 (duas) Reuniées do Conasems com os Presidentes/Assessores

dos COSEMS e/ou outras instituicdes, principalmente de forma virtual sobre
temadticas e pautas:
- GTVS do Conasems;
- GTAFF do Conasems;
- GT da Rede de Governanca da Informacdo/Saude Digital do Conasems;
- GT Atencado Especializada do Conasems;
- Grupo de Referéncias das Mostras de Trabalhos do Conasems e COSEMS;
- Oficinas Tematica do Projeto ImunizaSUS;
- GTE do Projeto de Regionalizagdo PROADI;
- Pontos de Controle COSEMS/Conasems/Atencdo Basica;
- Presidentes de COSEMS;
- Projeto da Rede Colaborativa com Presidentes e/ou Interlocutores dos
COSEMS para monitoramento, acompanhamento das atividades, assim como
para redefinicdo do novo formato e renovagao do Termo de Cooperagao a ser
assinado entre COSEMS e BP para contratacdo dos Coordenadores e
Apoiadores Regionais;
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- 02 (dois) Encontros da Rede Colaborativa com Presidentes, Interlocutores,
Coordenadores, Facilitadores e Apoiadores Regionais para qualificacdo
técnica e de processo de trabalho;

° 07 (sete) Assembleias Ordindrias do COSEMS-PB, sendo 09
ordindrias, sendo a maioria presencial e outras virtuais, inclusive descentralizadas nas
cidades de Campina Grande - 22 macro e S3ao Joao do Rio do Peixe — 32 macro;

° 03 (trés) Reunides Ordinarias da Diretoria do COSEMS-PB, sendo 01
de forma presencial e 02 virtuais;

° 03 (trés) Reunides do Conselho Fiscal do COSEMS virtuais;

° 28 (vinte e oito) Reunides da CIB-PB, sendo 07 ordinarias e 21
extraordindrias, sendo a maioria presencial e outras Vvirtuais, inclusive
descentralizadas nas cidades de Campina Grande - 22 macro e S3o Jodo do Rio do
Peixe — 32 macro, junto a Assembleia do COSEMS-PB,;

° 12 (doze) Reunides da Camara Técnica (CT) da CIB, de forma
presencial;

o 14 (quatorze) Reunides Ordinarias do Conselho Estadual de Satde
(CES-PB), sendo a maioria virtual e outras presenciais;

o 01 (um) Seminario com Diretoria, Equipe e Rede Conasems-

COSEMS - V Semindrio de Avaliagdao 2023 e Planejamento da Gestdo do COSEMS-PB
2024 de forma presencial;

o 02 (duas) Visita da MRP Auditoria Externa Independente S/A
presencial, sendo 01 (uma) referente a auditoria de 2023 e 01 (uma) referente ao 12
semestre de 2024;

° 01 (um) Seminario — VIIl Semindario Gilson Carvalho do COSEMS-PB
em Campina Grande-PB com a premia¢ao da Medalha Gilson Carvalho de forma
presencial;.

Detalhamos abaixo, os principais eventos com a representac¢ao institucional
da Presidente, Diretoria e/ou equipe técnica do COSEMS:

e Reunides com SES-PB e SEMS-PB para monitoramento do Projeto para
aprimoramento das a¢oes de gestdo, planejamento e regionaliza¢cdo da saude,
visando a organizagdo e a governanga da RAS no SUS da Paraiba, conforme
preconizado na Portaria N2 1812/2020; reunides sobre covid, junto a equipe
técnica da SES e COSEMS;

o Reunides com o MPF, MPPB, TCU, TCE-PB para tratar de encaminhamentos
sobre vacinagdo, saude do trabalhador e outros temas relacionados a saude
municipal e estadual na Paraiba;

e Reunides do Conselho de Administragao (CONSAD) da Fundac¢do Paraibana de
Gestdo em Saude (PB Saude);

e Webconferéncia da Curadoria em Saude IdeiaSUS Fiocruz;

e VIl Seminario Gilson Carvalho em Campina Grande-PB com tema “DISCUTINDO
O ENCERRAMENTO DA GESTAO MUNICIPAL DE SAUDE, O PROGRAMA MAIS
ACESSO A ESPECIALISTA E A SAUDE DIGITAL”, premicdo da medalha a Dr. Jhonny
Bezerra, superintendente da Fundacdo Paraibana de Gestdo em Salde, em
reconhecimento ao seu trabalho em defesa do sistema publico de salde, além da
gerente executiva de Regulagdo e Avaliagdo da Assisténcia da Secretaria de
Estado da Saude, Lidiane Nascimento Cassimiro, que foi homenageada pelo
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COSEMS-PB com uma Placa de Mengao Honrosa, destacando sua contribuicao
para a gestdo da saude no estado;

e Aplicagdo de diversos levantamentos por meio de formuldrios eletronicos, em
parceria com instituicGes e drgdos de controle, além de buscar informagdes mais
fidedignas da realidade e das necessidades e demandas dos municipios;

e Participa¢do em GT Permanentes da Camara Técnica da CIB (CT-CIB); Reunides
da CIB; GT, Grupos Condutores (GC) e da RAS;

e Participagdo no GT Tripartite da Atengdo Especializada, assim como para
elaboracdao e pactuacdao e assinatura em CIB-PB da Nova Programacdo da
Atencdo Especializada em Satide — PAES por Dr. Ari Reis — Secretario de Estado
da Saude e Dra. Soraya Galdino — Presidente do COSEMS-PB;

e Participagdo da Diretoria do COSEMS-PB em reuniGes e eventos técnicos com os
Presidentes de CIR, SES-PB e orgaos de controle e de fiscalizagdo como MPF,
MPPB e TCE, a fim de debater demandas, necessidades e encaminhamentos dos
municipios e/ou regiGes de salde para articular com a SES-PB, MS, Conasems
e/ou orgdos de controle e de fiscalizacdo como MPF, MPPB e TCE;

® Selegdo de experiéncias no Projeto ImunizaSUS, enviando 14 (quatorze)
experiéncias municipais da Paraiba de Fortalecimento das A¢des de Imunizacdo,
indicadas por meio da Plataforma ImunizaSUS para um didlogo entre municipios
de todo o pais, além do Distrito Federal, sobre experiéncias de a¢des de
imunizacdo ou enfrentamento as baixas coberturas vacinais durante o Congresso
do Conasemes,

® Realiza¢do da V Mostra ‘Paraiba Aqui tem SUS’, realizada pelo COSEMS-PB, em
parceria com a SES/ESP-PB, SEMS-PB, IdeiaSUS/Fiocruz-R) e UFPB, premiou 13
(treze) trabalhos apresentados por municipios advindos de varias regides do
estado. A Mostra é parte da etapa estadual de selecdo de trabalhos municipais
para participar 192 Mostra ‘Brasil, Aqui tem SUS’, que aconteceu durante o
XXXVIII Congresso do Conasems. A Mostra recebeu 180 trabalhos que foram
avaliados na etapa virtual e 60 foram selecionados para a etapa presencial. Os 17
trabalhos premiados foram apresentados pelos municipios de Belém do Brejo do
Cruz, Campina Grande, Carrapateira, Ingd, Itabaiana, Jodo Pessoa, Nova Palmeira,
Pilar e Queimadas.

e Realizagdo de 02 (duas) Oficinas de Educa¢do Permanente e sobre processo de
trabalho para os 07 (sete) apoiadores regionais do projeto Rede Conasems-
COSEMS com a finalidade de dialogar entre si para compartilhamento de saberes
entre a assessoria do COSEMS-PB e os membros da Rede Conasems-COSEMS
com base nas principais duvidas e demandas dos secretarios municipais de Saude
da Paraiba para buscar solugdes e atender as suas necessidades.

3.1.2. Processos de Desenvolvimento Institucional

A Secretaria Executiva do COSEMS-PB, na parte administrativa, as atividades
desenvolvidas pela equipe do COSEMS abrangem: recebimento de documentos e/ou
e-mails; elaboracdo de documentos (oficios, notas técnicas, informativas,
esclarecimento, dentre outros); atualizacdo do cadastro dos gestores municipais,
Diretoria, Presidentes de CIR, representantes em GT ou comissGes e equipe;
acompanhamento, divulgacdo/publicacdo e atualizacdo, junto a equipe técnica,
comunicacao e Tl; arquivamento de documentos; acompanhamento da agenda da
Presidente, Diretoria ou Representante e equipe; Organiza¢do de eventos — logistica,
articulacao, preparacao e material e manutencao da sede do COSEMS-PB.
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A Secretaria Executiva do COSEMS-PB, junto as Assessorias Técnica, Juridica,
Comunicagdo/Imprensa, Tl e Rede Colaborativa destaca o desenvolvimento das
seguintes atividades:

* Trabalho presencial e/ou em teletrabalho;

¢ Elaboracdo de artes para parabenizar gestores e profissionais de saude;

¢ Monitoramento quadrimestral do Plano Anual de Atividades COSEMS 2024;

e Realizacdo de Reunides semanais da equipe, comunicacdo, Tl e
coordenacdao da Rede Conasems-COSEMS para monitoramento das demandas E
processo e fluxo de trabalho;

* Realizacdo de Reunibes periddicas da equipe e Presidente/Diretoria;

¢ Realizacdo de Reunido Equipe e Rede Conasems-COSEMS para demandas
técnicas e administrativas da instituicao;

e Reunido sobre Mostra de Trabalhos do Conasems e COSEMS para o
Congresso Nacional;

. Reestruturacdo do site institucional,

. Atualizagcdo das referéncias tematicas, dos grupos e comissoes,
membros representantes do COSEMS na CIB e Camara Técnica da CIB,

. Divulgacdo da agenda do gestor/diretoria anual e mensal,

° Organizacdo, logistica, parcerias, regulamento, divulgagao, inscricdo,
bancas para a V Mostra PB Aqui tem SUS.

. Realizacdo da Oficina de EPS com equipe e Rede Conasems-COSEMS,

° Divulgacdo e realizacdo do VIII Seminario Gilson Carvalho do

COSEMS-PB, com hospedagem e infraestrutura pelo COSEMS e cooperagao do
Conasems e alimentagdo pela SES-PB.

Em articulacdo com a SES, o COSEMS-PB vem trabalhando de forma coletiva
em:

¢ Operacionalizacao da vacinagao covid-19 e outras;

e Elaboracdo de oficios/documentos/notas informativas conjuntas;

e Participacao no GT Fortalece RAS;

. Organizacdo Mostra Paraiba Aqui tem SUS com UFPB, ESP,
IdeiaSUS/Fiocruz-RJ;

Em articulacdo com a SES e SEMS-PB, o COSEMS-PB vem trabalhando de
forma coletiva em acompanhamento do Projeto de Aprimoramento do
Planejamento, Gestdo e Regionalizacdo da saude na Paraiba.

As acgdes desenvolvidas pelo COSEMS-PB, buscando o desenvolvimento
institucional em 2024, referem-se a:

e Realiza¢do de reunides semanais com equipe do COSEMS, a fim de manter a
integracdo entre a equipe, desenvolvendo um trabalho conjunto com a equipe
Administrativa, Técnica, Presidente e Diretoria deste Conselho, acompanhamento
e monitoramento de demandas e encaminhamentos de reunides e/ou eventos,
buscando contribuir no fortalecimento da gestdo estratégica do COSEMS-PB,
especialmente no processo de planejamento e no apoio direto a gestdo deste
Conselho;

e Organizacdao do processo, fluxo e rotinas de trabalho - durante as reunides de
planejamento e avaliacdo do plano anual de atividades acarretam sempre a
necessidade de se rever o processo, fluxo e rotinas de trabalho. Cada area técnica
teve a condicdo de revisitar suas competéncias e atribuicdes, havendo a
necessidade de deslocamento de cada um do seu espaco de atuacdo para repensar
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o todo e assim pensar possiveis adequacgdes individuais e coletivas para melhorar o
processo de trabalho da instituicgdo como um todo;

Realizacdo de reunides bimestrais da equipe do COSEMS, coordenag¢ao do
apoio e/ou apoiadores da Rede Conasems-COSEMS com a Presidente e/ou
Diretoria, a fim de manter o didlogo, dar encaminhamentos as questdes técnicas,
juridicas e administrativo-financeiras, além de debater e buscar melhorias para o
processo de trabalho, atividades e projetos desenvolvidos pelo COSEMS-PB;
Divulgacdo de eventos, informag6es em saude e Boletins Semanais do COSEMS-
PB com informagdes resumidas destacando as a¢ées da semana, além de que a
nossa equipe técnica, de comunicacdo e de Tl mantiveram de forma atualizadas
os grupos de whtasapp, site e redes sociais do COSEMS;

Apoio, qualificagao e atualizacdao dos Gestores Municipais, a assessoria técnica
da instituicdo e os apoiadores da Rede Conasems-COSEMS continuaram dando
todo suporte necessario, mesmo que apenas de forma virtual, durante a
pandemia, aos gestores municipais de saude;

Manutengao da Parceria firmada entre o Conasems e a Zoom Video
Communications Inc., e a estratégia de disseminagdo de licengas na RAS, visando
a ampliacdo do acesso as estratégias de Teleatendimento, por meio da
ferramenta Zoom, garantindo a seguranca dos pacientes e dos profissionais de
saude, além da oportunidade dos COSEMS utilizarem o Zoom para realizar as
reunides técnicas também;

Realizagdao do V Seminario de Avaliagao 2023 e Planejamento da Gestdao do
COSEMS-PB 2024;

Manutengdo da Contratagdo da terceira Auditoria Externa, sendo de forma
“guarda-chuva” com contrato Unico entre Conasems e todos os COSEMS para
padronizac¢do, referente a andlise dos documentos da competéncia 2023 com a
Empresa MRP Auditores Independentes de Brasilia-DF para realizacdo do
Servico de Auditoria Externa das demonstracées contdbeis de 2023 com objetivo
de buscar melhorar a execuc¢ao e os controles internos, e bem assim o aumento
da transparéncia, um avanco na direcao da governanca corporativa, na qual teve
Parecer com ressalvas simples para ajustes no registro contdbil, assim como nos
processos de trabalho internos;

Suspensao tempordria do Projeto E agora Gestor? De modo que o COSEMS-PB
nao realizou Oficinas esse ano, devido a outras demandas e agendas de apoio as
CIRs. O Projeto E agora Gestor? é um espago de acolhimento com a finalidade de
contribuir para ampliacdo da compreensdo dos novos gestores municipais de
saude do estado da Paraiba sobre a organizacdo e o funcionamento do SUS, com
foco no papel da gestdo municipal.

Implementagdo do Projeto para o Fortalecimento das CIRs no estado -
FortaleCIR O COSEMS-PB, em parceria com a SES-PB, por meio dos gerentes e
técnicos das areas de planejamento, de regulacdo e da CIB trabalharam na
implementacdo do Projeto para aprimoramento das ag¢les de gestao,
planejamento e regionalizacdo da saude, visando a organizacdo e a governanga
da RAS no SUS da Paraiba, conforme preconizado na Portaria N2 1812/2020 com
acOes voltadas ao mesmo objeto do FortaleCIR que vem potencializar as
discussdes que acontecem nas regides e fortalecer toda a regido de saude. Os
produtos esperados desse projeto sdo: 1 - Revisdao e atualizagdo dos 16 Planos
Regionais Integrados — PRI; 2 - Elaboracdo de 03 Planos Regionais Integrados
Macrorregionais; 3 - Elaboracdo do Plano Esta- dual da Rede de Atencdo a Saude;
4 - Atualiza¢do da Programacdo da Assisténcia de Média e Alta Complexidade —
MAC e 5. Fortalecimento das 16 ComissOes Intergestoras Regionais (CIRs) da
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Paraiba. Dessa forma, foram realizados webinario e oficinas de planejamento nas
regides de saude.

e Adaptacido do Bate Papo com os gestores - o COSEMS-PB adaptou o formato do
Bate Papo, devido a outras demandas e agendas de apoio as CIRs e incluiu como
ponto de pauta na Assembleia Ordindria. O Bate Papo foi uma estratégia
instituida pelo COSEMS-PB para repassar informacgoes e esclarecer duvidas sobre
as principais pautas publicadas pelo Ministério da Saude sobre Covid-19, dentre
outras informacGes e orientages técnicas e juridicas.

e Continuidade do Acordo de Cooperagao que tem por objeto o estabelecimento
de cooperagdo técnica entre a FIOCRUZ e o COSEMS-PB com vistas ao
desenvolvimento de ac¢Oes estratégicas para o fortalecimento do protagonismo
da gestdo municipal do SUS, através da Plataforma Colaborativa IdeiaSUS
FIOCRUZ, visando a identificacdo, o registro, o0 mapeamento, a sistematizacdo, o
acompanhamento, a divulgacdo e a reaplicacdo de praticas e solugdes para o SUS
nos diversos territdrios do estado, por meio do desenvolvimento e da integracao
entre redes colaborativas virtuais e locais para gestdo do conhecimento em
saude e ambiente, realizacdo de Rodas de Praticas e Curadoria em Saude, tendo
como finalidade o fortalecimento do Sistema Unico de Saude, conforme
atividades descritas no Plano de Trabalho 2022-2024.

e Apoio descentralizado as Secretarias Municipais de Salde e as CIRs da equipe
técnica do COSEMS-PB e/ou dos Apoiadores da Rede Conasems-COSEMS dando
suporte técnico aos gestores de salde e sua equipe, abordando temas como os
instrmentos de planejamento em saldde, novo modelo de financiamento da
Atencdo Primaria da Saude;

e Realizagdao da Reunido de Avaliagdo e Planejamento do COSEMS, no final do 3¢
quadrimestre, com a presidente do COSEMS-PB, a equipe técnica, juridica e
administrativa, além da Coordenac¢do da Rede Conasems-COSEMS para avaliar as
acOes executadas em 2024. Na ocasido também foram debatidas e elaboradas
estratégias para o planejamento das a¢gdes do COSEMS em 2025.

O COSEMS-PB realizou Oficinas de Avaliagdo da Gestdo 2024 e
Planejamento e elaboragdo do Plano Anual de Atividades 2025 com equipe,
coordenadora da Rede Conasems-COSEMS, posteriormente com os apoiadores e
depois com a Presidente e Diretoria do COSEMS para otimizar as acdes, realizadas em
janeiro de 2024, com o objetivo de avaliar as a¢des desenvolvidas em 2024, revisitar
sua missdo, valores, visao de futuro e sistematizar as prioridades da entidade para o
2025, com a participacdo da Presidente Soraya Galdino, equipe técnica e
coordenacdo de apoio.

Como produtos dessas oficinas foram trabalhados: apresentacdo dos
resultados do link de avaliacdo e planejamento do COSEMS aplicado aos gestores,
Relatdrio de Atividades do 32 quadrimestre de 2024, esse Relatdrio Anual de Gestao
(RAG) 2024 e o Plano Anual de Atividades para 2025, com a insercdo de agbes e
atividades debatidas por cada membro diretor de sua pasta na gestdao do COSEMS-PB
e ainda, andlise de estratégias para Monitoramento e Avaliagdo dessas atividades.
Assim, o COSEMS passou a contar com instrumentos de planejamento, dentro dos
moldes dos instrumentos do SUS e consolidou o produto em um Plano de Acdo,
semelhante aos planos municipais de saude, que subsidiou a Programacao Anual de
Atividades da entidade.

Esses resultados foram apresentados, debatidos, aprovados e pactuados no
Seminario de Avaliagdo e Planejamento do COSEMS, com a participacdo da Diretoria
e Apoiadores Regionais e serdo apresentados aos gestores municipais na Assembleia
Ordinaria deste Conselho em margo de 2025, respectivamente, e posteriormente,
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apo6s aprovados serdo publicizados no site institucional do COSEMS, assim como
encaminhados ao Conasems.

Presente durante as oficinas, a presidente destacou que “O COSEMS-PB vem
avancando ano a ano desde 2014, o Conselho se adaptou em suas atividades,
projetos e ac¢des, péde consolidar esses avancos e dessa forma chegou o momento
gue tanto almejei desde que assumi a presidéncia do COSEMS fazer essa oficina de
planejamento e implantar a légica dos instrumentos de gestdo dentro da nossa
instituicdo mostra a capacidade técnica de nossa equipe e a nossa missdo apoiar e
qualificar nossos gestores com muito mais empoderamento. O COSEMS sempre fez
com seriedade a representagao dos gestores e apoio a suas necessidades, precisava
agora, de uma forma mais sistematizada, avancar na qualificacdo destes gestores, a
partir desta oficina teremos mais for¢a para seguir neste sentido”.

Durante a avaliagdo e planejamento do COSEMS-PB foram revisados,
registrando em 09 (nove) eixos prioritarios, renomeando-os para dar mais integracao
ao FortaleCIR, incluindo os eventos e produtos, estabelecendo objetivos, agdes,
metas, responsdveis, recursos, prazo, indicadores e setores que precisam ser
articulados, além disso, foram inclusas 02 colunas para Status da avaliagdo e
monitoramento por cada quadrimestre do Plano.

EIXO PRIORITARIO 1: APOIO A GESTAO PARA O FORTALECIMENTO DA ATENCAO
PRIMARIA EM SAUDE (APS)

EIXO PRIORITARIO 2: FORTALECIMENTO DA ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE (APS) E
INTEGRACAO COM A VIGILANCIA EM SAUDE, NA PERSPECTIVA DE REDUZIR O
IMPACTO NA ATENCAO ESPECIALIZADA, QUALIFICANDO O PROCESSO DE
REGIONALIZACAO NAS REGIOES DE SAUDE.

EIXO PRIORITARIO 3: FORTALECIMENTO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA BASICA (AF)
NA PERSPECTIVA DE ORIENTAR A ORGANIZAGCAO DOS MUNICIPIOS COM VISTAS A
REDUGCAO DO AGRAVAMENTO DAS CONDIGOES DE SAUDE.

EIXO PRIORITARIO 4: QUALIFICACAO DA ATENCAO ESPECIALIZADA PARA CONTRIBUIR
COM O FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE REGIONALIZACAO NAS REGIOES DE
SAUDE.

EIXO PRIORITARIO 5: IDENTIFICACAO DOS CASOS DE JUDICIALIZAGAO DA SAUDE NOS
MUNICIPIOS E O IMPACTO NEGATIVO NO AVANCO DO PROCESSO DE
REGIONALIZACAO.

EIXO PRIORITARIO 6: FORTALECIMENTO DA GESTAO E REGIONALIZAGAO NAS REGIOES
DE SAUDE, AMPLIANDO AS AGOES DO FORTALECIR.

EIXO PRIORITARIO 7: SAUDE DIGITAL — FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS DE
INFORMACAO EM SAUDE

EIXO PRIORITARIO 8: FORTALECIMENTO DA ATUAGAO DA DIRETORIA DO COSEMS-PB

EIXO 9 - FORTALECIMENTO DAS ACOES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO DO COSEMS-PB
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Dessa forma, a equipe técnica, junto com a Presidente, a coordenacdo, a

facilitagdo e apoiadores regionais do Projeto da Rede Conasems-COSEMS realizam o
monitoramento quadrimestral do Programa Anual de Atividades que subsidia a
elaboracdo de cada Relatério de Atividades Quadrimestral, com o objetivo de avaliar
as acdes desenvolvidas e reprogramar essas acbes e/ou até altera-las de acordo com
as demandas e necessidades técnicas e administrativas do COSEMS, das CIRs e das
SMS, buscando o cumprimento da missdo, valores, visdao de futuro e sistematizar as
prioridades da entidade para o COSEMS-PB.

3.1.3.

Atividades de Manuten¢ao da Instituicao

Para a manutencdao do COSEMS-PB em 2024 foram realizadas as seguintes
despesas correntes necessarias a execucdo das atividades meio e fins da entidade:

Pagamento da folha de pessoal conforme CLT e respectivos encargos e

beneficios, férias, 132 salario;

Pagamento de prestadores de servicos por meio de Pessoa Juridica/Fisica-

RPA, MEI, como assessores técnico, comunicagdo/imprensa, publicidade e

propaganda, juridico, contabilidade, TI, 07 apoiadores regionais, dentre

outros;

Visita da MRP Auditoria externa - 2023;

Reorganizacdao do monitoramento e registro do ponto por meio da secretaria

executiva;

Divulgacdo do TR-PJ n® 01/2024 — Processo seletivo para contratacdo de

empresa especializada na prestacdio de servicos de hotelaria para

hospedagem dos gestores municipais de saude, equipe e colaboradores do

COSEMS-PB da Paraiba que irdo participar do XXXVIII Congresso do Conselho

Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems) a ser realizado em

Porto Alegre-RS no periodo de 30 de junho a 03 de julho de 2024.

Divulgacdo do Termo de Revogacdo e Cancelamento do TR-PJ n2 01/2024;

Divulgacdo do TR-PJ n? 02/2024 — Processo seletivo para contratacdo de

empresa especializada na prestacdo de servicos de hotelaria para

hospedagem e alimentacdo dos (as) Secretarios(as) Municipais de Saude da

Paraiba, Colaboradores e Apoiadores do COSEMS-PB, além da cessdao

deespaco para participacdo/realizacdo do VIII Seminario Gilson Carvalho a ser

realizado em Jodo Pessoa ou Campina Grande/PB, nos dias 11 e 12 de

dezembro de 2024;

Divulgacdo do Termo de Homologacao e assinatura do contrato referente ao

TR-PJ n2 02/2024;

Ata da sessao de abertura e julgamento das propostas

Contratacdo do stand compartilhado com o COSEMS-PI para XXXVIII

Congresso do Conasems;

Assinatura do Termo de Adesado Projeto Saude em Redes Sirio Libanés;
Assinatura do Termo de Coopera¢do com BP/Conasems — Projeto Rede

Conasems — COSEMS — triénio 2024-2027;

Assinatura do Termo Aditivo de contrato MRP Auditoria Independente com

Conasems e COSEMS;

Contratacdo de consultoria juridica por MEI para 20h semanal;

Assinatura do Termo de Compromisso entre COSEMS-PB e SES-PB poara

prestagdo de servigos de motorista/transporte;

Processo seletivo e contratagdao de assessoria técnica por MEI para 40h

semanal;
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e Articulagdo e assinatura de Termo de Doagdo N2 020/2024 do Trbunal
Regional do Trabalho da 132 Regido com o COSEMS-PB para doac¢do dos bens
de bens de informatica de propriedade do doador, considerados
genericamente inservivel para a Administracdo:

05 MONITORES DE VIDEO LCD 20" - MARCA: POSITIVO - MODELO: E 2011P -
BN - MATERIAL: ACRILICO C/ PLASTICO - COR: PRETA

05 MICROCOMPUTADOR(CPU) TIPO 1, COM GERENCIAMENTO REMOTO. -
MARCA: POSITIVO - MODELO: POSITIVO MASTER C820 — MATERIAL: ACO
INOX - COR: PRETA

e Pagamento de despesas como: equipamentos de informdtica e para
webconferéncia; despesas de copa e material de limpeza e consumo;
telefonia; correios; cartdrio; gasolina; seguranca; tributos; taxas; despesas
bancarias; passagens; deslocamentos; hospedagem; alimentacao; loca¢do de
carros, dentre outras.

Ressalta-se que todas essas despesas estdao descritas detalhadamente na
movimentacdo financeira no item 4 desse relatdrio.

3.2. Atividades da Assessoria Técnica

As atividades realizadas pela Assessoria Técnica (Asstec) do COSEMS-PB tem
por objetivo, oferecer suporte técnico aos gestores municipais de saude, por meio
da construgdo e implementacdo de estratégias que favorecam a ampliacdo da
compreensdo das atribuicdes gestoras, objetivando a melhor execuc¢do das politicas
publicas nos territorios. O suporte é oferecido por meio da construcdo de materiais
orientativos (notas técnicas), apresentacdes das principais tematicas do momento,
semindrios tematicos, assembleias ordinarias, reunides de diretoria do COSEMS, e
apoio matricial a toda a equipe e diretoria do COSEMS-PB na apropriagao acerca das
normas diretivas e operacionais do SUS e suas diversas politicas.

A Asstec é membro da Camara Técnica da CIB-PB, de grupos condutores das
Redes de Atencdo a Saude e grupos bipartites, que se fizerem necessarios para
subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Outro papel é de consulta e articulagao
com Conasems e Ministério da Saude para esclarecimento de normativas ou
pactuacdo de eventos a serem realizados no Estado da Paraiba.

No ano de 2024, a Asstec avangou na perspectiva de aprimorar suas
atividades, refletindo seu processo de trabalho, laborando de forma integrada a
Assessoria Juridica e Secretaria Executiva, intensificando a integracdo com o Projeto
Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestao Municipal do SUS e qualificando
ainda mais a representagao do COSEMS-PB nos espacos de discussdo. A participacdo
da Asstec nos grupos de discussdo nacional CONASEMS/COSEMS proporcionou
melhoramento das atividades no Estado, troca de experiéncias e integracdo com
demais COSEMS do Pais.

As acdes desenvolvidas pela Asstec sdo divididas de acordo com os seguintes
grupos tematicos: Atengdo Bdsica; Gestdo de Rede de Atencdo; Vigildncia em Saude;
Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias;, Governanga da Informagdo; Controle
Social; Gestdo do Trabalho e Educagéo na Saude e Gestdo e Planejamento em Saude.
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3.2.1 Atengdo Basica

Considerando a importancia de fortalecer a Atencdo Primaria nos
municipios, de mostrar aos gestores de saude sobre a relevancia do seu papel no
financiamento da Aten¢do Basica (AB), o COSEMS-PB intensificou junto aos
municipios a Publicacdo da portaria GM/MS n2 3493 de 10 abril de 2024 que trouxe a
alterando a Portaria de Consolidacdo GM/MS n2 6 de 28 de setembro de 2017 para
instituir nova metodologia de cofinanciamento federal do Piso de Atengdo Basica no
ambito do Sistema Unico de Salde. Este novo cofinanciamento federal de apoio a
manutengdo da APS serd constituido por Componente fixo para manutengdo das
equipes; componente de vinculo e acompanhamento territorial; componente de
gualidade e componente para implantacdo e manutencdo de programas, servicos,
profissionais e outras composi¢des de equipes que atuam na APS e colocando pauta
de destaque em Assembleias Ordinarias, discussdo nas reunides de CIR, nas reunides
de Ponto de Controle CONASEMS/COSEMS, nas quais eram apresentados e
debatidos os critérios e diretrizes e suas atualizag¢des.

Com base na nova portaria, ainda estamos discutindo junto ao CONASEMS
com relagdo aos indicadores de qualidade, mas sem definigdes.

O Ministério da Saude langou um novo Programa para Retomada de Obras
inacabadas — Portaria GM/MS n? 3084 de 2024 — com objetivo fornecer aos entes
federativos melhores condi¢cbes para a conclusdo das obras paralisadas ou
inacabadas. Agora, por meio da Portaria GM/MS n2 3.084, de 15 de janeiro de 2024,
o Ministério da Saude vai retomar obras ou servicos de engenharia paralisados,
inacabados ou irregulares no Sistema de Monitoramento de Obras (SISMOB). O
COSEMS reforgou junto aos gestores a necessidade deles manifestarem interesse na
retomada de suas obras para que nao haja pendéncias com o Ministério da Saude.

Participacdo da Assessoria Técnica e apoiadores no Encontro de Construgao
das Oficinas de qualificacdo do Pré-natal com o objetivo de qualificar o planejamento
€ acesso ao servico, captar gestantes em tempo habil e observando diversidades
socioculturais: desigualdades sociais e impactos no cuidado.

O pré-natal X IST — luta contra a transmissdao vertical HIV e sifilis
Capacitacdo dos profissionais médicos e enfermeiros no cuidado odontoldgico as
gestantes.

Relevantes projetos vém sendo desenvolvido com a articulagdo do Conselho
Municipal de Sadde nas regiGes, com o intuito de aprimorar e fortalecer a APS nos
municipios paraibanos.

Participacdo no Projeto os 10 Passos do Cuidado Obstétrico para redugao da
Morbimortalidade Materna. Participacdo da Assessoria Técnica no Grupo de
Trabalho na retomada do Programa Saude na Escola, um programa que possui 17
anos de trajetéria no pais, com isso uma participa¢do atuante no fortalecimento das
discussdes no contexto atual do programa no estado da Paraiba.

O telenordeste vem fortemente apoiando as equipes e a gestdo dos
municipios, na oportunidade ao acesso dos usuarios, as consultas ao especialista,
através das teleconsultas. Nesse sentido o Cosems vem monitorando a adesdo das
equipes, e incentivando os gestores a apoiar e dar condi¢Ges aos profissionais em
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utilizar essa ferramenta de grande relevancia no processo de trabalho, como
também, na economicidade e resolutividade das a¢oes.

Na 92 Regido de Saude temos o Projeto Cuida APS, com a parceria do HAOC,
um dos aspectos indispensdveis para o aprimoramento deste servico diz respeito ao
aperfeicoamento de processos de trabalho na Atengdo Primdria a Saude (APS) e ao
fortalecimento da aplicacdo de seus principios, atributos e papéis na rede de atencdo
a saude. No modelo de atencdo a saude que estd definido para o pais, a APS, além de
ser um ponto de atencdo, deve cumprir papel estratégico para organizacdao do SUS.

Neste contexto, o projeto Cuida APS oferece estratégias de qualificacdo e
fortalecimento das Equipes de Saude da APS para o cuidado de pessoas com
condi¢Bes cronicas, apresentando objetivos em consonancia as normativas do
Ministério da Saude e foco de execucdo em unidades federativas municipais.

O Cosems em parceria com o Hospital Sirio-Libanés vem articulando o
projeto saude em rede na 42 regido que tem o objetivo de apoiar e aprimorar o SUS
por meio de projetos de capacitacdo de recursos humanos, pesquisa, avaliacdo e
incorporacdo de tecnologias, gestdo e assisténcia especializada demandada pelo
Ministério da Saude, assim o Conselho atua no papel de sensibilizar e orientar os
gestores para que os seus profissionais realizem o curso, considerando a importancia
da qualificagdo para o aprimoramento da rede.

Participacdo da referéncia da APS na mobilizacdo junto aos gestores no
Censo das UBS no estado — o censo foi uma iniciativa do governo federal com
objetivo principal realizar, em todo o Brasil, um diagndstico abrangente das
condicOes de infraestrutura e da oferta de agcbes e servicos na Atencdo Primdria a
Saude (APS) do Sistema Unico de Saude (SUS).

O COSEMS junto com a Secretaria de Estado da Saude usaram estratégias
para estimular os gestores e suas equipes para preencher o formuldrio do CENSO. A
Paraiba chegou a 98% das UBS com o CENSO preenchido.

O novo PAC Selegbes 2023 trouxe para o estado da Paraiba as seguintes
propostas elegiveis para solicitagdo: 39 Unidades Basicas de Saude - UBS, 12
Unidades Odontoldgicas Mdveis - UOM, 03 Centros de Atencdo Psicossocial - CAPS,
02 Policlinicas, 03 Maternidades com Centro de Parto Normal - CPN, 02 Centros de
Parto Normal - CPN, 01 Centro Especializado em Reabilitacdo — CER em que o
COSEMS fez mobilizagdo junto aos gestores para cadastro dessas propostas em
tempo habil para ndo haver perda para os municipios,

A assessoria técnica participou dos encontros da Comissao de Coordenagdo Estadual
— CCE e como fato marcante foram a construcdo do regime interno da Comissao
como também a elaboragdo de um fluxo para resolugdo de problemas
administrativos para orientar os gestores com relacdo aos profissionais médicos
vinculados aos Programas de Provimento Médicos do Ministério da Saude.

Articulamos juntos aos gestores a participacdo nas Oficinas Macrorregionais
uma iniciativa tripartite com a contribuicdo das instituicdes, tais como: SES,
Referéncias regionais e central do Programa do Ministério da Saude, como também,
a referéncia do Ministério da Educac¢do - MEC, SEINP e com nesse movimento sanar
as duvidas com relacdo as normativas do Programa de Provimento Médico trazendo
para perto dos gestores os profissionais e seus tutores e supervisores (UFPB/UFCG)
com o objetivo de nivelar a comunicag¢do entre os atores.
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Diante desse contexto, vimos apoiando nossos gestores, tendo como
objetivo defender os interesses dos 223 municipios nos diversos processos de
atuacdo de Saude Publica, se constituindo como importante ator politico no processo
de construgdo do SUS

3.2.2 Atencao Especializada

Considerando que a Atengdo Especializada estd intrinsecamente relacionada
ao levantamento das necessidades na assisténcia em salde de média e alta
complexidade; o diagnéstico da situagdao da rede assistencial de média e alta
Complexidade; o fluxo geral de credenciamento/habilitacdo dos servicos de saude de
média e alta complexidade para prestacdao de servicos no SUS; o financiamento dos
servigos de salde de média e alta complexidade para prestagao de servigos no SUS e
a avaliacdo, controle e auditoria dos servigos do SUS e sistemas de informacdo do
SUS, podemos afirmar a complexidade das discussGes e pactuacdes para o
andamento qualificado da assisténcia a populagao.

Nesse sentido, a Asstec participa de varios espagos institucionais de
discussdo, entre eles estdo a Grupo Condutor da Programa Mais Acesso a
Especialistas, Grupo de Trabalho Estadual de Cuidados Paliativos, Comissao Estadual
de Oncologia, Grupo Condutor das Redes de Atencdo a Saude, Grupo Condutor
Programacdo da Assisténcia de Média e Alta Complexidade, Grupo de Trabalho de
Atencdo e Vigilancia em Saude e o Grupo de Trabalho da Atencdo Especializada do
CONASEMS contribuindo para o fomento de estratégias que possam subsidiar
decisGes dos gestores no avanco da assisténcia a populagao.

Em 2024, podemos considerar alguns avangos importantes nessa area
tematica no estado da Paraiba a exemplo da pactuagdo bipartite referente a gestado
dupla para ampliacdo da oferta de servicos oncoldgicos. Outro avancgo significativo
foi a discussdo e pactuacdo da programacdo da Assisténcia Especializada, processo
que reorganizou os executores de servigos de salde no estado e a vinculagdo com os
demais municipios.

Destacamos a parceria com a Geréncia de Regulacdo Estadual na producao
de protocolos de acesso e de assisténcia relacionados a atendimentos ambulatoriais
e hospitalares.

3.2.3 Gestdo de Rede de Atengdo a Saude

A Rede de Atencdo a Saude (RAS) tem sido amplamente discutida no
estado da Paraiba, pois o COSEMS participa ativamente das discussdes que envolvem
esta pauta. No ano de 2020 foi desenvolvido pelo COSEMS o Projeto FortaleCIR,
objetivando fortalecer as regides de saude através das ComissGes Intergestores
Regionais (CIR). A execucdo trabalha na perspectiva de potencializar as regides de
saude a fim de que se tornem mais resolutivas. Paralelamente a isso, mesmo em
meio a pandemia de COVID-19, demos continuidade a diversas discussdes na atencao
especializada, a exemplo: glaucoma, programacdo da assisténcia, rede materna-
infantil, rede de urgéncia e emergéncia. A participagdo do COSEMS nas reunides de
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Camara Técnica da CIB foi ativa, tendo contribuido no fortalecimento das discussoes,
bem como nas solicitagdes feitas naquele espago de construcdo de pauta para a CIB.

As RAS permeiam por diversas areas, tendo havido reunibes para
habilitacdo de novos servicos e qualificacdo dos ja existentes, construcdo de planos
estaduais, discussdo sobre a reprogramacao da assisténcia de média e alta
complexidade, construcao de documentos orientadores, entre outras acdes
relevantes para a saude do estado da Paraiba.

Dentre os principais trabalhos desenvolvidos junto a SES-PB, estes tiveram
maior destaque: Grupo Condutor Estadual da Rede de Cuidados a Saude da Pessoa
com Deficiéncia, regulacdo estadual sobre as cirurgias Eletivas, Camara Técnica da
CIB, onde envolveu diversas discussdes em relacdo a todas as areas, Grupo Condutor
Estadual da Rede de Atencdo a Saude Psicossocial, Grupo Condutor da Rede de
Urgéncia e Emergéncia, Coordenagdo Estadual de Saude da Mulher, Grupo Condutor
da Programacao Geral das Acdes e Servicos de Saude, Grupo Condutor de Doencas
Cronicas, bem como iniUmeras discussdes sobre o enfrentamento a pandemia COVID-
19 no estado da Paraiba.

3.2.4 Vigilancia em Saude

Na area da vigilancia, a equipe de assessoria participa ativamente de
atividades junto aos grupos bipartites que orientam as ag¢des da vigilancia
epidemioldgica, a vigilancia e o controle das doencgas transmissiveis; a vigilancia das
doencas e agravos ndo transmissiveis; a vigilancia da situacdo de saude, vigilancia
ambiental em saude, vigilancia da satdde do trabalhador e a vigilancia sanitaria.

O ano de 2024 foi um ano que deu destaque ao enfrentamento as
arboviroses considerando o cenario dificil de aumento de casos. As arboviroses mais
comuns em ambientes urbanos sdo: Dengue, Chikungunya e Zika, transmitidas pelo
mosquito Aedes aegypti. A Febre Amarela ocorre em dreas de mata, e o virus
causador é transmitido por mosquitos silvestres, principalmente Haemagogus
leucocealenus. Somado a essas doencas ja disseminadas e conhecidas tivemos como
ampliacdo, a febre de Oropouche, onde sua transmissdo é feita principalmente pelo
inseto conhecido como Culicoides paraensis (maruim). Ao longo do ano foram
realizadas agendas nos territérios para discussdo, orientacdo e qualificacdo das
informacgGes acerca desses agravos, bem como capacita¢des sobre o manejo clinico
das arboviroses.

As orienta¢Oes foram construidas em parceria com a Secretaria de Estado
da Saude, cada documento novo estudado e divulgado aos municipios, através de
seus gestores e sua equipe técnica, que recebem todo o suporte do COSEMS-PB para
adocdo de medidas e tomada de decisdes que qualificam o processo de trabalho das
vigilancias.

Ao longo do ano, foram feitos momentos com o gestor via webconferéncia,
assembleias tematicas, Seminario Gilson Carvalho, tudo com foco na orientagdo e
qualificacdo das a¢des nos municipios.

O COSEMS participou ativamente de ac¢des no fortalecimento pautado no
fomento a operacionalizagdo da vacinagdo para alcance das metas de coberturas
vacinais. Nessa perspectiva o COSEMS continuou participando ativamente das
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discussdes sobre a vacinacdo, atuando em diversas frentes, inclusive no fomento a
educacdo em saude. Por sua vez o COSEMS efetivava seu papel no apoio e
qualificacdo dos gestores municipais de salde para que pudessem realizar a¢Ges de
imunizacdo de qualidade e retomar as metas das coberturas vacinais. Todas essas
acOes tiveram um reflexo positivo nas coberturas vacinais no Ultimo quadrimestre de
2024.

3.2.5 Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias

Considerando a Assisténcia Farmacéutica como estratégia de grande
relevancia para a assisténcia a salde, o Conasems implantou em 2018 o Grupo de
Trabalho Técnico da Assisténcia Farmacéutica — GTTAF. As discussdes sobre a
assisténcia farmacéutica acontecem no ambito bipartite e a partir dai sdo
encaminhadas orienta¢des aos municipios no que concerne a temdtica. Temos como
principais objetivos fortalecer a articulagao interfederativa para estruturacdo da
assisténcia farmacéutica e a compreensdo dos gestores municipais sobre essa
tematica.

A estratégia de discussdo adotada por este grupo evidenciou a necessidade
de ampliar novas discussdes nos territérios, bem como mostrou a importancia do
cuidado farmacéutico na atencdo basica. Foi Discutido com a Secretaria de Estado a
realizagdo de oficinas de assisténcia farmacéutica descentralizada voltada para os
gestores, objetivando orienta-los quanto a importancia desta tematica.

3.2.6 Saude Digital

O ano foi de evidéncia para a Saude Digital principalmente sob a publicagdo
para instituir o Programa Sus Digital a Portaria GM/MS n2 3232 de 12 de margo de
2024 que trouxe a promoc3o digital no ambito do Sistema Unico de Satide — SUS para
ampliar o acesso da populagdo as suas agles e servigos, com vistas a integralidade e
resolutividade da atencdo a saude.

A Paraiba foi o primeiro estado a aderir ao Programa SUS Digital e os
municipios receberam recursos da 1 etapa e a partir dessa adesdo os municipios
preencheram dois instrumentos: O indice de Maturidade de Saude Digital (INMSD) e
Diagnéstico Situacional e com isso os estados construirdo o Plano de Acdo
Macrorregional de Saude Digital apds essa etapa receberam a segunda parte dos
recursos para custeio de acdes de saude digital, tais como: manutencdo de servico,
contratacdo de servicos de terceiros, organizacdo de reunides, aquisicdo de
passagens para fins de atividades inerentes a saude digital, aluguel de computadores
e impressoras, internet, diarias, material de consumo, aluguel de salas para equipe
de saude digital, educacdo permanente, servico de telefonia, rede elétrica, rede
légica, aluguel de televisor e quaisquer outros equipamentos necessarios para
funcionamento das a¢Ges de saude digital.

Os valores recebidos pelos municipios foram pactuados em Resolugdo CIB n?
148/2024 seguindo o critério estabelecido nos valores recebidos na primeira parcela,
conforme Portaria GM/MS n? 3233 de 1 de marco de 2024.

Com a parceria da Secretaria Estadual de Saude (SES) e Superintendéncia
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Estadual do Ministério da Saude (SEMS) formamos um Grupo de Trabalho tripartite
para dar apoio as articulagdes junto aos municipios seguindo a constru¢do do Plano
de Acdo.

Nosso estado participou de todas as etapas que o Programa trouxe.

E para a construgdao do Plano de Agdo foram realizadas reunides virtuais com os

municipios e o GT. A SES estd conduzindo o processo de desenvolvimento,
organizando agendas envolvendo os gestores e técnicos em atividades presenciais —
o CONECT SUS - para que assim os municipios sintam-se atores na construgdo do
plano. Realizamos também o Simpdsio de Saude Digital da Paraiba.

O Plano de agdo esta sendo desenvolvido com foco nos sete dominios:
Gestdo e Governanga em Saude Digital; Formagdo e Desenvolvimento profissional;
Sistemas e Plataformas de Interoperabilidade; Infraestrutura; Monitoramento
Avaliacdo e Disseminagdo de Informagdes Estratégicas; Infraestrutura e Segurancga; e
os trés eixos do Programa Saude Digital:

Eixo 1- cultura de saude digital, formacdo e educacao permanente em saude;

Eixo 2 - solugdes tecnoldgicas e servigos de saude digital no ambito do SUS;

Eixo 3 - interoperabilidade, analise e dissemina¢do de dados e informac&es
de saude.

A Secretaria de Informagdo e Saude Digital (SEIDIGI) passou aos estados
planilhas para preencher com as agbes, metas, valores estimados para cobrir os
custos que serdao necessarios para por em pratica o plano e atender as necessidades
dos municipios.

Nesse ano também foi lancado o E-Sus Regulagdo para os municipios que
nao tém sistema de regulacdo do SUS com o intuito também de captacgdo de filas.

O COSEMS atua também no grupo de trabalho do CONASEMS com agendas
quinzenais e participacdo dos membros do COSEMS/PB e pauta principal foi sobre
como esta a construgao do Plano de Ag¢do nos estados, a metodologia, atividades e
como estdo utilizando os recursos de custeio do Programa Sus Digital.

Outras questdes discutidas foram sobre a importancia da integra¢do dos
sistemas terceirizados com a Rede Nacional de Dados de Saude (RNDS) e no caso da
Paraiba temos 100% integrados ao RNDS pelo PEC Centralizador Estadual.

3.2.7 Gestao e Planejamento em Saude

O planejamento no Sistema Unico de Satde é uma func¢do gestora que além
de requisito legal, € um dos mecanismos relevantes para assegurar a unicidade e os
principios constitucionais do SUS. Expressa as responsabilidades dos gestores de
cada esfera de governo em relacdo a saude da populacdo do territério quanto a
integracdo da organizacao sistémica. A tarefa de planejar exige conhecimento
técnico que se expressa em instrumentos e ferramentas desenvolvidas em processos
de trabalho.
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O COSEMS participou de atividades virtuais e presenciais para a construgao
dos Plano Macrorregionais de Saude com a analise da suficiéncia dos servigcos nos
territérios, levando em consideragdo as referéncias, acesso e vazios assistenciais.

E como resultado a aprovacdo dos Planos Macrorregionais de Saude,
conforme Resolucdo Clb n2 228 de dezembro de 2024.

Os Instrumentos de Gestdao também foram pauta de reunides entre COSEMS,
Rede Colaborativa, SES e SEINP e o monitoramento dos instrumentos de
planejamento e orientagdes aos gestores e técnicos realizados durante todo o ano,
por meio de webconferéncias realizadas em parceria, incluindo também os
conselhos municipais de saide em alguns momentos.

A Asstec junto com os apoiadores do Projeto Rede CONASEMS/COSEMS
mobiliza os gestores com relagdo ao entendimento que o planejamento atua como
instrumento de gestdo e articulagdo com a orgcamentagao; o Plano Municipal de
Salde como integrante do planejamento ascendente no SUS; e a importancia do
monitoramento e da avaliagdo dos servicos como ag¢les importantes no
planejamento em saude (Planejamento do SUS na regido, Fasciculo IV — Curso Ser
Gestor SUS — 2025).

Gestor entende o planejamento como instrumento de gestao e articulagao
com a orcamentacgao; o Plano Municipal de Saide como integrante do planejamento
ascendente no SUS; e a importancia do monitoramento e da avaliagdo dos servigos
como ag¢des importantes no planejamento em saude.

O planejamento em saude é uma pauta sempre priorizada pelo COSEMS,
observando os principios do SUS e sua relevancia para a qualificacdo da gestdo
municipal. Importante o gestor saber que tipo de informacgbes estdo sendo
registradas nos sistemas e que o contador precisa estar junto aos gestores para
atentar-se a decisdes especificas no planejamento da execucdo orcamentaria do
municipio.

3.2.8 Sistema de Informacgao

Com a chegada do consultor em Sistema de Informagdo foram construidos
tutoriais para publicizar com os gestores, documentos orientativos com passo a
passo de como acessar os sistemas que os gestores trabalham no dia a dia da sua
gestao.

1. Acesso ao CADSus
2. Acesso ao e-gestor
3. Acesso ao SAIPS
4. Acesso ao CNEs
5. Acesso ao SCPA
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Ferramentas desenvolvidas para auxiliar também o trabalho dos apoiadores
da Estratégias do apoiador — Rede CONASEMS/COSEMS juntos aos gestores no que
cerne as orientagdes técnicas na gestao dentro dos territorios.

3.2.9. Gestao do Trabalho e Educagao na Saude

Entendendo a Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude, como um grande
desafio para a saude, considerando que a formacgdo dos trabalhadores e a gestdo dos
mesmos, de forma adequada ao sistema contribui para a melhoria da assisténcia e
qualifica a atengao dispensada aos usuarios.

Em 2024, dando continuidade as a¢des da SEGETS/MS nas regides e estados,
as secretarias municipais de Saude de Vdrzea e Picui, respectivamente, Marcia Lima e
Janaina Almeida, que fazem parte da Diretoria de Gestdao do Trabalho e Educagao na
Saude do COSEMS-PB, a secretdria executiva do COSEMS-PB, Ana Carolline Carvalho
e o apoiador do Rede Colaborativa Jodo Paulo Resende, juntamente com
representantes da SES-PB, ESP-PB, CES-PB e SEMS-PB concluiram a formagdo no
Curso de Atualizagdo e Planejamento na area de Gestdo do Trabalho e Educagdo na
Salde promovido pela Secretaria de Gestdao do Trabalho e Educagdo na Saude do
Ministério da Saude (SGETS/MS). Os debates aconteciam de forma remota e
presencialmente para os nove estados do Nordeste. Além disso, varias atividades e
dinamicas foram inseridas nesse processo de aprendizagem.

Como produto desse Curso da SEGETS/MS, os estados estdo desenvolvendo
o Plano de Acdo de GTES da Paraiba 2024-2026, contemplando ac¢bes estaduais e
macrorregionais para atender essa tematica. Para tanto, foi publicada a Portaria n2
21, de 18 de dezembro de 2023 que dispOe sobre a formalizagcdo das adesdes, de
estados e do Distrito Federal, para o repasse dos valores referentes a primeira
parcela do incentivo de custeio previsto no Programa de Valorizacdo da Gestdo do
Trabalho e da Educacdo na Salde no ambito do Sistema Unico de Saude -
ValorizaGTES — SUS.

Considerando a Portaria GM/MS n2 2.168, de 5 de dezembro de 2023 que
institui o Programa de Valorizacao da Gestdo do Trabalho e da Educacgao na Saude no
ambito do Sistema Unico de Saude — ValorizaGTES-SUS.

Dessa forma, a Paraiba pactuou a Resolucdo CIB-PB n2 16 de 20 de fevereiro
de 2024 que aprova a proposta de execuc¢do de 20% pela SES/ESP-PB do recurso
inerente a adesdo ao Programa ValorizaGTES-SUS pela Paraiba, totalizando
R$600.000,00 (seiscentos mil reais), destinados a fase de elaboracdo do Plano
Estadual de Valorizagao da Gestdo do Trabalho e Educa¢dao em Saude, considerando
a realizacdo da 42 Conferéncia Estadual e 03 (trés) Oficinas Macrorregionais de GTES,
previstas para abril e maio de 2024.

Em se tratando do trabalho da equipe do COSEMS-PB, realizou 02 Oficinas de
Educacdo Permanente em Saude (EPS) no Processo de Trabalho em Equipe,
qualificacdo destinada aos profissionais técnicos e administrativos do conselho,
assim como a equipe da Rede Colaborativa. O evento aconteceu na modalidade
presencial com o objetivo de discutir a educacdo em saude, estratégia e
metodologia, monitoramento e avaliagdo no trabalho, além de apoiar tecnicamente
o processo de trabalho, abordando temas importantes de Gestao do Trabalho e
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Educacdo na Saude com metodologias e ferramentas de conteludos inerentes ao
cotidiano da gestao.

A oficina foi bem reflexiva para a nossa mudanca de pratica pessoal e
coletiva no processo de trabalho e envolvimento de todos e fazer a gestdo do nosso
tempo para valorizagdo da EPS, planejamento, monitoramento e avaliagdo e assim,
melhorar e fortalecer ainda mais a gestdao do COSEMS, a fim de cumprir a nossa
missdo institucional frente a representacdo e apoio aos secretdrios municipais de
saude da Paraiba.

Outro projeto do COSEMS de EPS foi a realizacdo da V Mostra Paraiba Aqui
tem SUS junto a Secretaria de Estado da Saude da Paraiba (SES-PB), com o apoio da
Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude na Paraiba (SEMS-PB), Escola de
Saude Publica (ESP-PB), IdeiaSUS/Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz-RJ) e Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) que realizou em maio de 2024, recebendo 180 trabalhos
sobre a gestdo municipal, regional e estadual, que foram avaliados pela banca
examinadora do evento, sendo 60 trabalhos apresentados na mostra e 13 foram
premiados e apresentados na 192 Mostra Brasil Aqui tem SUS.

O E Agora, Gestor?, projeto este executado pelo COSEMS na perspectiva de
qualificar e ampliar a compreensado dos novos gestores de saude quanto ao seu papel
no SUS, abordando conteudos voltados para o processo de trabalho dos gestores
municipais ajudando-os a tomar decisGes de forma assertiva e nortear suas
atribuicbes conforme rege as normas do SUS, em 2024, o COSEMS-PB tinha
planejado a realizacdo da oficina de forma macrorregional, porém nao foi possivel,
devido a outras demandas e agendas de apoio as CIRs.

O projeto Bate Papo COSEMS, também considerado uma ferramenta de EPS
junto aos gestores municipais de saude realizado de forma mensal, em 2023, o
COSEMS-PB adaptou o formato do Bate Papo, devido a outras demandas e agendas
de apoio as CIRs e incluiu como ponto de pauta na Assembleia Ordinaria, valorizando
incluindo também o Momento de Escuta aos Apoiadores, Gestores e Diretores do
COSEMS, como forma de manter a aproximacdo e escuta qualificada sobre as
demandas, problemas e necessidades dos municipios, regiGes e macrorregiGes de
saude da Paraiba e assim, o COSEMS toma conhecimento e dd encaminhamentos
necessarios a solucdo dessas demandas, junto ao Ministério da Saude, Conasems,
SES-PB, Orgdos de Controle e Fiscalizacdo, dentre outras instituicdes.

Embora no 12 quadrimestre de 2024, sabendo que é preponderante para o
COSEMS-PB tratar de saude ao lado dos secretarios municipais de Saude, das
autoridades e dos parceiros que compreendem a importancia do fortalecimento do
Servico Unico de Saude (SUS) no estado para melhorar a vida da popula¢do. O
COSEMS-PB inovou com o ‘BATE-PAPO COSEMS-PB’, realizando um um podcast em
08/02/2024, apresentado magnificamente pela presidente do COSEMS-PB, Soraya
Galdino, recebeu a gerente executiva de Vigilancia em Saude da Secretaria de Estado
da Saude da Paraiba (SES-PB), Talita Tavares, e o secretario executivo do Conselho de
Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Norte (COSEMS-RN), Sueldo
Queiroz, que dialogaram sobre Arbovirose.

O projeto IdeiaSUS/Fiocruz-RJ, junto a equipe da UFPB e do COSEMS-PB em
2024, a secretaria executiva do COSEMS-PB, Ana Carolline Carvalho debateu com a
equipe do IdeiaSUS Fiocruz e UFPB sobre o monitoramento das experiéncias
municipais e do COSEMS na Curadoria em Saude, definindo prazos para escrita e
finalizacdo do livro a ser produzido pelo COSEMS-PB. Além da articulagcdo do
COSEMS-PB com a Escola de Saude Publica — ESP-PB para fechar termo de
cooperagdo entre essas instituicdes, a fim de elaborar, editar e publicar o e-book da
Curadoria em Saude, contemplando os artigos e capitulos das 04 (quatro) praticas
premiadas na Mostra Paraiba Aqui tem SUS em 2022, os 18 (dezoito) resumos das
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experiéncias premiadas na IV Mostra Paraiba Aqui tem SUS, sendo 17 (dezessete)
dos municipios e 01 (uma) do COSEMS-PB, assim como os 16 (dezesseis) resumos das
experiéncias selecionadas para a | Oficina Nacional do ImunizaSUS em 2023 e os 27
(vinte e sete) resumos das experiéncias premiadas em 2024, sendo 13 (treze)
premiados na V Mostra Paraiba Aqui tem SUS, contemplando 12 (doze) dos
municipios e 01 (uma) do COSEMS-PB, assim como os 14 (quatorze) resumos das
experiéncias premiadas na | Oficina Estadual do ImunizaSUS.

Além disso, a secretdria executiva Ana Carolline participa de reunides
periédicas junto a equipe do IdeiaSUS/Fiocruz-R] e UFPB, realizando o
monitoramento e avaliagdo do Plano de Trabalho da Cooperagdo e da Curadoria em
Saude, junto ao acompanhamento ao desenvolvimento, fortalecimento e
sistematizacdo das praticas premiadas na Mostra Paraiba Aqui tem SUS.

Em 2024, tivemos a realizagdo de eventos na Paraiba assim como outros a
nivel nacional com a participa¢do do COSEMS-PB:

. Caravana do Piso de Enfermagem, que contou com a apresentagao
da equipe do DEGERTS e da secretaria da SGTES-MS, Isabela Cardoso, seguida de um
debate enriquecedor entre os presentes na Assembleia do COSEMS. Durante o
evento, Fabio Maia, coordenador Geral de Politicas Remuneratdrias do Trabalho na
Salde do Ministério da Saude, destacou a importancia dos encontros promovidos
pelo COSEMS-PB, ressaltando a troca de experiéncias e o didlogo entre os gestores de
saude. Ele enfatizou o compromisso do Ministério da Saude em apoiar a
implementacdo do Piso Nacional da Enfermagem, visando garantir uma assisténcia
financeira complementar para a categoria. Rafael Aires, diretor de Financas do
COSEMS-PB, expressou sua gratiddao a presidente, Soraya Galdino. Ele destacou a
importancia da participacdo do Ministério da Salde e da equipe da Caravana do Piso
da Enfermagem, que esclareceram duvidas e proporcionaram seguranca juridica aos
gestores.

. Seminario Internacional de Planejamento da For¢a de Trabalho na
Salde realizado nos dias 4 e 5 de julho, em Brasilia/DF com a participacdo da
presidente Soraya Galdino e a secretaria executiva do COSEMS-PB, Ana Carolline
Carvalho. O evento teve como objetivo fomentar o intercambio de conhecimentos e
experiéncias sobre o planejamento da forgca de trabalho na sadde. O seminario
reuniu gestores, profissionais, pesquisadores e representantes de d&rgdos e
instituicGes nacionais e internacionais, promovendo um ambiente de debate e troca
de experiéncias para enriquecer as praticas e fortalecer as estratégias de
planejamento da forga de trabalho no SUS.

. Abertura do Programa de Formagdo de Agentes Educadoras e
Educadores Populares de Saude, realizada no auditério da Escola de Saude Publica da
Paraiba, em Jodo Pessoa, o COSEMS-PB esteve presente no evento, promovido pelo
Ministério da Saude através da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educac¢do na
Salde (SGTES), em parceria com a Fiocruz Brasilia, contou com a participagao de
Janaina Medeiros, diretora de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude do COSEMS-
PB e secretaria de saude de Picui, além da secretaria executiva do COSEMS-PB, Ana
Carolline Carvalho. Durante a abertura, Janaina Medeiros destacou a relevancia do
programa e elogiou a iniciativa do Ministério da Saude. Janaina parabenizou o
Ministério da Saude por esta iniciativa tdo necessdria, que refor¢ca o papel essencial
da educacdo popular em saude. A formacdo de agentes educadoras e educadores
populares é uma estratégia fundamental para aproximar ainda mais o SUS da
populacdo, promovendo saude de forma integrada e participativa. Esse programa é
um passo importante para fortalecer o didlogo e a parceria com a populacdo, e o
COSEMS-PB esta comprometido em apoiar e contribuir para o sucesso dessa jornada.
O programa de Formacdo de Agentes Educadoras e Educadores Populares de Saude
visa capacitar profissionais para atuar como multiplicadores de conhecimento em
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suas comunidades, promovendo praticas educativas que envolvam a populagdo na
construgdo de uma saude mais inclusiva e acessivel. A iniciativa reflete o
compromisso conjunto do Ministério da Saude, da Fiocruz Brasilia e do COSEMS-PB
com o fortalecimento do SUS e a valorizacdo da educacdo popular como ferramenta
de transformacao social.

. Em agosto de 2024, foram realizadas Reunides nas Comissdes
Intergestores Regionais (CIR) com a participa¢do de representantes da Secretaria de
Estado da Saude da Paraiba (SES-PB), secretdrios executivos e presidentes das CIRs,
além da presidente, secretdria executiva, assessora técnica e apoiador regional,
promovendo um espaco de didlogo e troca de experiéncias, além de qualificacdo
sobre atualizacdo do Regimento Interno da CIB e CIR. Durante a reunido, os
representantes das CIR e das Geréncias Regionais de Saude discutiram as
potencialidades e fragilidades das comisses em cada Regido de Saude, abordando
temas pertinentes para a otimizacdo das CIRs. Outros assuntos relevantes também
foram debatidos, sempre com o objetivo de aprimorar a eficiéncia e a eficicia das
acOes de saude publica na Paraiba, fortalecendo assim a rede de atengdo a saude e
garantindo melhor atendimento a populagao.

. O COSEMS-PB foi representado pela secretdria executiva, Ana
Carolline Carvalho, como conselheira do CES-PB na Comissdo Organizadora da
Conferéncia Macrorregional e Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude
Com o tema “Democracia, trabalho e educag¢do na saude para o desenvolvimento —
Gente que faz o SUS acontecer na Paraiba”, a conferéncia reuniu profissionais e
gestores da drea da saude para debater questdes pertinentes ao setor. Participou das
03 conferéncias macrorregionais e da conferéncia estadual.

Para 2025 sera realizado o monitoramento das a¢des do PEGTES, publicar o e-
book com os trabalhos premiados, intensificar a divulgacdo e aumento de trabslhos
inscritos e qualificados para as Mostras Paraiba e Brasil Aqui tem SUS, além de
buscar apoio e parceria com a ESP/SES-PB para propor e articular a execucdo de
agendas relativas a Gestdao da Educacdo na Saude e a Gestdao do Trabalho na saude
no ambito do SUS estadual e municipal., identificar e discutir as prioridades centrais
para o trabalho e educacdo na saude ao nivel estadual; debater o planejamento da
SEGTES de forma compartilhada, coletiva e ascendente da gestdo do trabalho e
educacdo na saude com objetivo de subsidiar a elaboracdo dos
problemas/necessidades e propostas de a¢do para o Estado.

3.2.10 Financiamento em Saude

Com o encerramento da gestdo municipal nos territorios, o COSEMS
construiu documentos com roteiro de para serem seguidos pelos gestores
municipais. Estes instrumentos foram amplamente divulgados e trabalhados com
cada regido de saude, a fim de qualificar as a¢Oes adotadas no final da gestdo de
saude.

A execucdo financeira relacionada ao financiamento federal possui muitos
entraves que dificultam a operacionalizacdo local, pois os gestores ainda tém
dificuldade em utilizar os recursos que estdo vinculados a diversas normativas legais.

Considerando todo cenario de dificuldades relatado acima, o COSEMS
promoveu diversos encontros para discutir financiamento em saude por meio das
programacdes do conselho, a exemplo: Assembleia COSEMS, Assembleias Tematicas,

agendas descentralizadas nas regiGes de saude por intermédio das Comissdes
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Intergestores Regionais - CIR e Seminario Gilson Carvalho, que no ano de 2024 teve

como tema central: O encerramento da gestdao municipal de saude.
3.3. Atividades da Assessoria Juridica/Direito Sanitario

A Assessoria Juridica tem como atividades primordiais participar e
representar institucionalmente o COSEMS-PB, sempre que solicitado, em eventos,
reunides e em grupos técnicos de trabalho, que tenham por objetivo a discussdo de
assuntos juridicos de interesse da entidade e de seus associados; defender judicial ou
extrajudicialmente os interesses do COSEMS-PB, podendo ainda promover ag¢des
judiciais coletivas para a defesa de interesses de seus associados,
independentemente de autorizagdo especifica em Assembleia Geral, bastando a
autorizacdo do COSEMS-PB; aferir, sempre que solicitado, a conformidade dos
pareceres técnicos em relagao ao enquadramento legal e infralegal dos atos juridicos
praticados pelo COSEMS-PB, tais como contratos, convénios e demais instrumentos
congéneres, por meio de despachos ou, quando for o caso, da emissdo de pareceres
juridicos; prestar assessoramento, sempre que demandado, as demais areas do
COSEMS-PB sobre assuntos de natureza juridica; promover, no que lhe compete, a
formulagdo, o intercdmbio e a divulgacdo de conhecimentos capazes de contribuir
com o fortalecimento da gestdo municipal de saude; e elaborar informativo de
legislacdo aplicavel ao SUS.

Durante o ano de 2024, a Assessoria Juridica do COSEMS — PB buscou
aprimorar praticas que ja vinham sendo desenvolvidas desde final de 2023, destaca-
se como uma das ac¢des de grande impacto: o inicio da atualizacao dos regulamentos
do COSEMS - PB, participacdo ativa nos encaminhamentos junto ao Ministério
Publico da Paraiba em prol da saude paraibana, elaboracao dos documentos juridicos
para maior adequacdo das relacbes internas e externas do COSEMS - PB,
continuidade do apoio aos municipios paraibanos por meio de orientacdes juridicas,
entre outros destaques. Vejamos:

Em janeiro, a Assessoria Juridica apresentou aos Diretores e equipe
COSEMS/PB uma andlise do Formulario de Diagndstico da Judicializagdo nos
Municipios Paraibanos, decorrentes de resultados colhidos no ano de 2022. Como
consequéncia dessa a¢do, mais para frente, no més de maio de 2024, a Assessoria
Juridica do COSEMS/PB, em conjunto com a Assessoria Técnica do COSEMS/PB, e a
Geréncia Normativa da SES/PB se reuniram para discutir a¢des sobre a Judicializacdo
da Saude nos municipios paraibanos, em especial, encontrar solu¢des para a
duplicacGes de cumprimento de decisdes judiciais que ocorreram.

Em mar¢o de 2024, como um dos pontos principais, foi a elaboragao,
acompanhamento e participacdo enquanto membro julgador do processo referente
ao Termo de Referéncia 0012/2024 que visava a escolha e a contratacdo de empresa
especializada na prestacao de servicos de hotelaria para hospedagem dos gestores
municipais de salde da Paraiba para o XXXVIIl Congresso do Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS) a ser realizado em Porto Alegre — Rio
Grande do Sul. lgualmente, a Assessora Juridica realizou a validagdo dos
Regulamentos referente a V Mostra “Paraiba Aqui Tem SUS” e “I Oficina Estadual do
ImunizaSUS” desenvolvido pela Assessoria Técnica e Secretaria Executiva do
COSEMS/PB.

No primeiro Quadrimestre de 2024, a Assessoria Juridica ainda elaborou um
novo Regulamento para compras de produtos e servicos ao COSEMS/PB, adequando-
o as novas necessidades decorrentes do crescimento do COSEMS/PB, e que se
encontra em vias de anélise a aprovacdo pela Diretoria e Presidente do COSEMS/PB.
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Ainda, a Assessoria Juridica esteve presente atuando em processos junto a 6rgaos de
controles e fiscalizagdo como o Tribunal de Contas da Unido, auxiliando aos gestores
municipais em respostas; Ministério Publico da Paraiba, elaborando respostas a
processos de conhecimentos encaminhados, em especial no tocante a gestdo
bipartide da oncologia na Paraiba, além de acompanhar a Secretaria Executivas nas
atividades feitas pela Auditoria Externa do CONASEMS, tudo para garantir a
transparéncia, integridade e conformidade do COSEMS/PB.

A Assessoria Juridica ainda representou institucionalmente o COSEMS-PB,
em reunides, videoconferéncias, eventos e em grupos técnicos de trabalho, que
tinham por objetivo a discussdao de assuntos juridicos e demais assuntos de interesse
da entidade e de seus associados, cita-se a participacdo em reunido do Comité de
Gestdo Estadual de Erradicagdo do Sub-Registro Civil de Nascimento e Ampliacdo de
Acesso da Documentagdo Bdsica na Paraiba.

Por volta de Julho de 2024, a Assessoria Juridica, em conjunto com a
Presidéncia e Secretaria Executiva do COSEMS-PB, realizou reformulagdo nos
contratos do COSEMS-PB com seus coolaboradores e prestadores de servigos,
atualizando-os. Foi no mesmo més, que o time da Assessoria Juridica aumentou com
a contratacdo de uma Consultoria Externa Juridica, que, em conjunto, deu-se
continuidade aos tramites necessarios para atualizacdo dos cdédigos e regulamentos
do COSEMS-PB, entre eles, o Regulamento de Compras e Aquisicdo de Bens e
Servigos, Regulamento de Fundo de Caixa, e Regulamento de Passagens e pagamento
de Diarias, todos em atualizacdo.

O final do ano de 2024 foi marcado pela continuidade dos trabalhos que ja
estavam sendo desenvolvidos no decorrer do ano. Setembro foi marcado pelo
desenvolvimento junto a Secretaria Executiva do COSEMS — PB, dos atos necessarios
para encerramento do TR 001/2024 — Hospedagem para participantes no XXXVIII
Congresso do CONASEMS, cancelado devido ao Estado de calamidade publica
ocorrida no estado do Rio Grande do Sul devido as grandes chuvas. Na mesma epoca,
foi dado inicio de elaboracdo, publica¢do e divulgacdo do TR 002/2024, dando inicio
a0s processos necessarios para realizar do VIl Seminario Gilson Carvaalho.

Pontua-se que foi no terceiro quadrimestre de 2024, especiamente em
dezembro, que a Assessoria Juridica concluiu sua particiap¢dao na Pds — Graduagdo
em Direito Sanitdrio incentivado pelo CONASEMS e desenvolvida pela Fundacdo
Oswaldo Cruz (FioCruz).

3.4. Atividades do Projeto Rede CONASEMS-COSEMS para o Fortalecimento da
Gestdao Municipal do SUS

Ao lado de diversas a¢des que compdem o escopo de atividades do
COSEMS-PB sdo oferecidas atividades e servicos onde um dos mais importantes é a
atualizacdo e qualificagdo dos gestores municipais sobre todos os assuntos que
envolvem a gestdo de saude, bem como, o acompanhamento de projetos que
agreguem valor e conhecimento para a satde nos Municipios.

Ao longo do ano de 2024, a equipe técnica e os apoiadores do COSEMS-PB
desenvolveram ac¢Ges envolvendo os 223 municipios paraibanos com foco na
qualificacdo das praticas de gestdo dos secretarios municipais de saude, buscando
orientar e aperfeicoar a forma de se fazer gestdo municipal, co foco nas a¢des de
planejamento, supervisdo, monitoramento e avaliagdo em saude, fortalecendo a
producdo de conhecimento. Isso é oportunizado através das participacGes nas
reunides de CIR, CIB, Grupo Condutor de Redes, Assembleia Geral do COSEMS,
ReuniGes de Diretoria, Grupos de Trabalhos Bipartite, além de oficinas e seminarios.
Tais atividades promovem a qualificacdo dos gestores municipais de saude, o
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fortalecimento dos gestores para representagao nos féruns estaduais e nacionais e o
fortalecimento do SUS nas regides de saude da Paraiba.

Uma ac¢do em paralelo realizada, foi o monitoramento do sistema DIGISUS
com orientacdes continuadas sobre o RAG 2023. Orienta¢cdes aos municipios quanto
aos instrumentos de gestdo 2023 no sistema DIGISUS, realizando movimentos nos
municipios resultando em uma maioria de instrumentos enviados para apreciacdo do
conselho em tempo oportuno. Acompanhamento dos municipios que nao
conseguiram enviar o RAG 2023, apoiando-os para que avangassem nho
preenchimento do Sistema.

O alinhamento de ac¢les e partilha de informagdes, bem como a
continuidade do monitoramento do sistema DIGISUS com orientacbes para a
elaboracdo de instrumentos de gestdo que venham a oferecer subsidios para a
prestacao de contas dos municipios, vem sendo uma atividade prioritaria e continua.
O planejamento em salde é uma pauta sempre priorizada pelo COSEMS, observando
os principios do SUS e sua relevancia para a qualificagdo da gestdo municipal.

Ressaltamos constantemente aos gestores que, para a consolidagdo do SUS
é fundamental que o planejamento seja concebido de acordo com as necessidades
de saude do territdrio, de forma participativa, integrada e ascendente, a partir da
Analise da Situacdo de Saude, conforme estabelece o Artigo 96 da Portaria de
Consolidacdo n2 1/2017.

Ao longo do ano de 2024 deu-se continuidade ao Projeto FortaleCIR onde
seu principal objetivo é fortalecer oe spago de governanca dos gestores nas regides
de saude. Nessa execuc¢do continua observamos resultados que destacamos abaixo:

- Sensibilizacdo dos gestores municipais de saude e demais atores da CIR sobre a
importancia do processo de governanca e regionalizacdo;

- Identificacdo e categorizacdo das demandas advindas dos gestores municipais,
instituidas por meio de resolugbes, notas técnicas, oficios, ou outro meio de
formalizacdo do processo;

- Ampliacdo da participacdo dos gestores municipais nas agendas das CIRs;

- Implementagdao das Camaras Técnicas nas regides de saude e com funcionamento
efetivo;

- Planejamento Regional Integrado (PRI) ajustado e qualificado;

- Experiéncias municipais, regionais divulgadas em ambito regional, estadual e
nacional;

- Elaboracdo e divulgacdo de boletins informativos regionais.

Durante todo o ano de 2024, a coordenag¢do do apoio desenvolveu
estratégias para qualificar os apoiadores para execugao de suas atividades junto aos
gestores municipios, a exemplo de:

- Oferecer subsidios para o desenvolvimento de competéncias técnicas dos mesmos;
- Contribuicdo e acompanhando na elaboracdo do cronograma de atividades de
campo, bem como supervisionando e dando suporte necessario a estas atividades;

- Comunicagdo constante com o Grupo Executivo do Projeto para atualizacdo de
fluxos e tomadas de decisdes administrativas e ou pedagdgicas relacionadas ao
processo de formacao;

- Comunicacdo constante com assessores do Projeto no CONASEMS para
esclarecimento de duvidas, atualizagGes e encaminhamentos;

- Participacdo em todas as agendas e eventos do COSEMS, a exemplo do Projeto
FortaleCIR, Semindrio Gilson Carvalho, Assembleias Ordinarias, reunido de Diretoria
COSEMS e reunides ordindrias da CIB;
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- Orientacdo e apoio as Secretarias Municipais de Saude e trabalhadores do SUS em
formato inovador, com atividades on-line e conteudos exclusivos;

- Orientacdo e acompanhamento junto aos apoiadores para o fortalecimento das
acdes junto aos gestores para o cumprimento das agendas da gestdo municipal e
interfederativa (Programacdo Anual de Salde, Relatdrio de Gestdo);

- Realizacdo de varios momentos com os apoiadores para discussdo e alinhamento de
normativas publicadas e Notas Técnicas, escuta das problematicas das regibes e
planejamento das a¢des do apoio;

- Aproximacdo da Rede Colaborativa com equipe técnica e juridica do COSEMS para
alinhamento de orientagdes acerca das portarias publicadas;

- Organizacdo do fluxo de informacodes, facilitando o entendimento das iniUmeras
normativas publicadas;

- Orientagdo aos apoiadores quanto ao fortalecimento e qualificagdo dos registros
nos Sistemas de Informacdo em Saude, com base nas recomendagdes do CONASEMS;
- Apoio as experiéncias exitosas municipais, contempladas pela Curadoria em Saude,
desenvolvida em parceria entre COSEMS e Fiocrus/IdeiaSUS;

- Demais atividades inerentes a coordenac¢do do apoio.

Abaixo, seguem as principais atividades desenvolvidas pelos apoiadores:

- Participacdo nas reuniGes da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB);

- Apoio e participacdo nas reunies das 16 Comissodes Intergestores Regionais (CIRs) e
Camaras Técnicas;

- Escuta ampliada para as questdes da gestao;

- Apoio aos gestores na busca de solugdo conjunta na Regido de Saude para os
problemas do cotidiano;

- Reconhecimento na regiao, de experiéncias de gestdao e cooperagdao com as mesmas
no sentido de potencializa-las, embasados pelas ferramentas aprendidas durante o
processo de formacao;

- Repasse de orientacdes com objetivo de apropriar os gestores acerca das Portarias,
normas, projetos e financiamentos possiveis;

- Comunicagdo constante com a coordenagdo do apoio para organizagao do processo
de trabalho, atualizacdo de fluxos e tomadas de decisGes administrativas e ou
pedagdgicas relacionadas ao processo de formacgao;

- Participacdo efetiva nas reunibes entre coordenacdo de apoio e apoiadores para
escuta das problematicas das regides, troca de experiéncias e planejamento das
acOes do apoio;

- Momentos com as equipes técnica e juridica do COSEMS para discussdo de
portarias, alinhamento de normativas publicadas, Notas Técnicas, esclarecimento de
duvidas técnicas, atualizagdes e encaminhamentos;

- Participagdo em todas as agendas e eventos do COSEMS, a exemplo do Projeto
FortaleCIR, Seminario Gilson Carvalho, Assembleias Ordinarias do COSEMS;

- Mobilizagdo, monitoramento e orientacdo aos gestores para o cumprimento das
agendas da gestdo municipal e interfederativa (Plano de Saude, Programacdo Anual
de Saude, Relatério de Gestdo, Pactuacdo Interfederativa);

- Orientagbes aos gestores quanto ao fortalecimento e qualificacdao dos registros nos
Sistemas de Informagdo em Salde, com base nas recomendacGes do CONASEMS; -
Apoio as experiéncias exitosas municipais, contempladas pela Curadoria em Saudde,
desenvolvida em parceria COSEMS e Fiocrus/IdeiaSUS;

- Aproximacao dos apoiadores institucionais e regionais da SES;

- Participacdo em varias agendas disparadas pela SES;

- Construcdo dos Boletins Semanais Regionais COSEMS;

- Demais atividades inerentes ao apoio.
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Como forma de potencializar o trabalho do apoio, foi utilizada a Educacao
Permanente, sendo a ferramenta essencial na rotina de trabalho, agindo como
transformadora e qualificando o papel do apoio, uma vez em que a mesma, desde a
sua base conceitual, estd na premissa de promover mudangas institucionais,
fortalecendo as a¢bes de equipes, buscando transformar praticas técnicas e sociais,
pressupondo sempre maior resolutividade.

Os incentivos aos movimentos de EP s3o observados nas articulagGes para
gue as reunides de Camara Técnica e CIR, nas RegiGes de Saude sejam realizadas
mensalmente e que tragam discussdes pertinentes a gestdo e regidao, além do
repasse de informacbes qualificada através de whatsapp e e-mails com mais
frequéncia no intuito de manter os gestores sempre informados, na realizagdo de
oficinas com tematicas especificas, considerando as necessidades locais para a
qualificagdo das a¢des a serem desenvolvidas nos municipios.

O trabalho da Rede foi de instigar os gestores para a realizagdo de um
planejamento local com estratégias vidveis no enfrentamento das fragilidades na
regido de salde, desde a organiza¢do do processo de trabalho, priorizando a Atencdo
Primdria em Salde, sua integracdo com a vigilancia em saude, uma melhor
estruturacdo da Assisténcia Farmacéutica para evitar desabastecimento de
medicamentos bdsicos, instrumentos de gestdo, sistemas de informacdo em saude,
levando aos gestores a importancia do registro correto e a utilizagdo para a tomada
de decisdo assertiva, entre outras estratégias no intuito de impulsionar a qualificacdo
de acGes desenvolvidas pela gestdo municipal no fortalecimento das RegiGes de
Saude.

A aproximacdo, o vinculo entre os apoiadores e os gestores é essencial, pois
possibilita a oferta de respostas claras, objetivas, de acordo com o perfil de cada
gestor e, frente as demandas que cada dia ficam mais ativas, esse forte vinculo
favoreceu o alinhamento para o suporte adequado, oportunizando a ampliacdo da
autonomia dos gestores, uma vez que eles sdo protagonistas do processo de
fortalecimento regional, e a tomada de decisdo assertiva pelo gestor é condicdo
sinequanon para um SUS efetivo para a populagdo e para que tudo ocorra em
perfeita harmonia na assisténcia a saude no territdrio.

%82 EMSPR
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REDE CONASEMS/COSEMS - ESTRATEGIA DOS

APOIADORES PARAIBA

A Paraiba localiza-se na regido Nordeste do Brasil, possui uma
populacdo de 3.974.687

habitantes (2022) distribuidos em 223 municipios.

O Projeto Rede Colaborativa iniciou em 2017 que além da parceria do
Conselho Nacional de Secretaria Municipais de Saude — CONASEMS,
Ministério da Satde — MS, hoje, conta também com dois hospitais de
exceléncia, o Hospital Alemdo Oswaldo Cruz — HAOC e a Hospital
Beneficéncia Portguesa — BP. E ha pouco mais de um ano ampliou a rede de
apoio do COSEMS-PB inserindo a mais uma apoiadora na III macroregiao
nesse processo de fortalecimento da gestdo municipal de saude, estruturando e
sistematizando o trabalho existente. Assim, a nossa Rede Colaborativa de
constitui-se por 01 coordenadora, 01 facilitadora e 07 apoiadores, distribuidos

da seguinte forma:

Coordenadora: Luciana Torres Figueiredo

Facilitadora: Anna Katarina Galiza

Macrorregiio I Macro II Macro
II1 Macro
IApoiadores Maria Paloma Rosilda Pollyana Jodo Paulo Yanna Medeiros Christianne Urti
Bernade Santos Souza Damaceno Resende
te Freire
Regides de 1*e 14* 2%e 122 4re 52 32, 15%e 16° 6*e11? 7* e 13° 8%, 9% e 10°
Saide
Qd Munic. 25 39 29 41 31 24 34

3.6. Atividades da Assessoria de Comunicagdo, Publicidade e Propaganda

Em 2024, a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa e a Agéncia Top Midia
foram responsaveis por desenvolver os servigos de gerenciamento de redes sociais,
coberturas de atividades e agdes (presenciais e remotas) realizadas pelo COSEMS-PB,
producdo de videos, producdo de pecas publicitarias, além do gerenciamento do web
site (www.cosemspb.org), SUS nos municipios, o boletim semanal (enfatizando as
principais matérias e noticias da semana), produgdo de matérias jornalisticas e
assessoria de comunicacao.

Ao longo do ano, a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa e a Agéncia Top
Midia realizaram um trabalho efetivo com o objetivo de informar aos secretarios
municipais de Saude da Paraiba através de materiais informativos publicados nas

redes sociais do COSEMS-PB, realizando também a cobertura das oficinas e dos
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eventos em tempo real. Estivemos presentes em eventos regional e nacional fazendo
ampla divulgacdo da participagdo do COSEMS-PB e dos secretarios, como também,
enfatizamos as a¢des dos municipios em nossos canais oficiais: YouTube, Facebook e
Instagram. No ambito digital, realizamos varias de publicaces e informativos acerca
das campanhas de vacinagdo e notas com orientagdo técnica para contribuir com os
secretdrios de Salde e sua respectiva gestao.

Contudo, em 2024, conseguimos cobrir eventos presenciais, coletar imagens
fotograficas, assessorar nas entrevistas, e consequentemente, produzir mais
materiais audiovisuais. E assim, ampliar o relacionamento do COSEMS-PB com os
veiculos de comunicagdo.

Confira as a¢des a serem desenvolvidas em 2025:
e O SUS QUE ACONTECE NA PB — Dar continuidade as divulgar as experiéncias
exitosas dos municipios na aba;
e BATE-PAPO COSEMS-PB — Continuagdo do podcast e/ou live com convidados para
tratar de temas que possam contribuir com a atuacao dos gestores;
e BOLETIM SEMANAL EM VIDEO - Continuag¢do do Boletim Semanal do COSEMS-PB
no formato de video para publicar na sexta-feira com até cinco matérias;
RELACAO COM A IMPRENSA - Por meio da Assessoria de Comunica¢do e Imprensa
manter o bom relacionamento com a imprensa local para divulgacdo e entrevistas
sobre ac¢oes e atuacdao do COSEMS-PB;

Contudo, manteremos as seguintes agdes:
* DATAS SAZONAIS - Publicar nas redes sociais do COSEMS-PB as datas
comemorativas e de importancia em nivel municipal, estadual e federal e os
aniversarios de toda equipe e Diretoria do COSEMS-PB;
* ASSESSORAMENTO COSEMS-PB - Assessorar o COSEMS-PB permanentemente nas
demandas didrias com a alimentacdo do site institucional, além de assessorar a
presidente ou representante em eventos.
* COBERTURA DE EVENTOS - Continuar cobrindo através de fotos e video as reunides
da CIB, Assembleia e os eventos de relevancia do COSEMS-PB.
* REDE SOCIAIS - Criar e gerenciar os conteidos mantendo as redes sociais do
COSEMS-PB atualizadas e em tempo real com conteudos relacionados a saude para
contribuir com a gestdo dos secretdrios da saude;
* ENVIAR RELATORIO - Enviar relatérios quadrimestrais da evolugdo das redes sociais,
seguidores, engajamento e visualizagGes do site.

3.7. Atividades do Suporte de Tecnologia da Informagao (TI)

O Suporte Técnico de Informatica (TI) do COSEMS-PB é um servigo que presta
assisténcia intelectual (conhecimentos), tecnolédgica (manutengdo: revisoes,
regulagens, calibracdes, reparos/consertos, atualizacdes de software etc.) e
orientagGes para manutencdo de material (pecas de reposicdo), com o fim de
solucionar problemas técnicos, portanto relacionados a produtos tecnolégicos tais
como computadores e software e ainda, atualizacdo, manutencao e layout do site
institucional. De maneira geral, o foco do servico é ajudar o COSEMS e sua equipe a
desenvolver links, formuldrios e resolver problemas especificos, conforme as
demandas da equipe, da Presidente ou Diretoria do conselho, além de corrigir
problemas de infraestrutura, como a configuracdo de servidores e estacbes de
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trabalho, definicdo de um plano de backup e recuperacdo de dados, configuracdo de
rede e outros e, atender aos chamados dos usuarios.

No primeiro quadrimestre do ano, as atividades foram voltadas para o
planejamento, organizacdo e aprimoramento de processos internos e externos. Em
janeiro, iniciou-se o levantamento de despesas anuais com TIC, onde foram
identificados os custos e datas de vencimento dos servigcos contratados, resultando
em um e-mail detalhado enviado ao setor financeiro. Paralelamente, foi desenvolvido
um modelo de checklist para eventos, com o objetivo de aprimorar os processos de
trabalho por meio de um documento de preenchimento compartilhado, que foi
disponibilizado para a equipe COSEMS. Outra agao importante foi a confec¢do da
avaliacdo da gestdo 2023 e do planejamento para 2024, que coletou feedback dos
gestores de saude e estabeleceu perspectivas para o ano em curso.

O site institucional recebeu atengao constante, com atualiza¢bes regulares
de conteudo, como legislacdo e informac¢des sobre grupos de trabalho, além da
realizacdao de backups semanais para garantir a seguranca dos dados. O suporte aos
usudrios internos também foi uma prioridade, com a equipe prestando
esclarecimentos sobre o uso de programas e aplicativos. Em fevereiro, destacou-se a
cotacdo de equipamentos de TIC para suprir as necessidades da equipe, com a
cotagdo apresentada ao setor financeiro.

Além disso, o formulario de solicitacdo de passagens, didrias e auxilios foi
readequado para tornd-lo mais amigavel, sendo disponibilizado em formato PDF
preenchivel, com orientacGes repassadas a equipe. A confeccdo de listas de
assinaturas para reunides do Conselho Fiscal também foi realizada, garantindo o
registro eficiente dos participantes. Em marco, o suporte aos eventos nacionais do
CONASEMS, como a 192 Mostra Brasil e a 22 Oficina Nacional do ImunizaSUs,
envolveu a criacdo de pdginas de apoio, configuracdo de e-mails especificos e
hotsites para inscricdes e emissdao de certificados. A instalacdo de cinco
computadores doados pelo TRT13 ampliou a capacidade de trabalho da equipe, e a
infraestrutura légica foi adaptada para conectar os novos equipamentos a rede local
e a internet.

No segundo quadrimestre, as acdes focaram na consolidacdao de processos
e no suporte a eventos. Em abril, foram emitidos e enviados certificados para os
participantes da V Mostra Paraiba, Aqui tem SUS e da | Oficina Estadual do IdeiaSUS,
com os documentos editados e enviados por mala direta via e-mail. Também foi
elaborado um formulario para o pacote de hospedagem do XXXVIII Congresso
Nacional do CONASEMS, disponibilizado online para coleta de informacdes dos
gestores de saude. A administra¢do do site e o suporte interno continuaram de forma
consistente, com atualizagbes semanais e orienta¢Ges a equipe. Em maio e junho, as
atividades mantiveram o ritmo, com a confecgdo de listas de presenca para reunides
do Conselho Fiscal, garantindo o registro eficiente dos participantes em reunides
remotas. O site institucional seguiu sendo atualizado regularmente, com a publicacdo
de legislacdo e informacdes relevantes, e o suporte interno foi reforcado para garantir
que todos os membros da equipe estivessem aptos a operar os sistemas utilizados.

No terceiro quadrimestre, as atividades foram direcionadas para a
otimizacdo de processos e 0 suporte a eventos estratégicos. Em julho, foi elaborado
um formulario de registro de deslocamentos para otimizar a presta¢do de contas, e a
limpeza de e-mails institucionais foi realizada, removendo mensagens antigas e
ampliando o espaco disponivel no Google Workspace.

Em setembro, o formuldrio de deslocamentos foi aprimorado,
automatizando o envio de relatérios pré-preenchidos, o que agilizou o processo para
a equipe. Outubro foi marcado pela elaboragdo de formuldrios de inscricdao para o VIII
Semindrio Gilson Carvalho, facilitando a participacdo dos gestores e formuldrio de
votacdo para a Medalha Gilson Carvalho. Essa atividade dinamizou a escolha do
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premiado com a medalha Gilson Carvalho. Em novembro, a preparac¢do da avaliacao
do VIII Semindrio Gilson Carvalho envolveu a criacdo de um formulario especifico
para coletar feedback dos participantes. A administragdo do site e o suporte interno
continuaram de forma ininterrupta, com atualizacdes semanais e orienta¢des a
equipe. Em dezembro, a emissdo e envio de certificados para os participantes do VIl
Seminario Gilson Carvalho foram realizados de forma automatizada, garantindo a
entrega dos documentos por e-mail. O site institucional manteve-se atualizado, com
publica¢cbes regulares de legislagdo e informagGes relevantes, e o suporte interno
seguiu prestando auxilio aos membros da equipe.

Ao longo do ano, as atividades realizadas demonstraram um compromisso
constante com a melhoria dos processos internos, o suporte aos usudrios e a
manutengao do site institucional, garantindo que todas as demandas fossem
atendidas de forma eficiente e organizada. O foco em eventos estratégicos, como os
semindrios e mostras, também reforcou a importancia do COSEMS-PB na promocgao
de acdes relevantes para a saude publica.

4. EXECUGAO FINANCEIRA

A execucgdo financeira referente ao ano de 2024 foram realizadas de forma
qguadrimestral. Nesse relatdrio, consta a execucdo financeira anual, por meio de
planilhas resumidas e complementares de prestacdo de contas dos recursos
financeiros da contribuicao de representacao institucional do COSEMS-PB, conforme
a Secdo XV da Portaria de Consolidacdo n2 6/2017 que reproduz o contelido das
Portarias n2 220, de 30 de janeiro de 2007 e n2 2.945/GM de 21 de dezembro de
2012 e considerando os recursos financeiros da assisténcia de Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar da Secretaria de Saude do Municipio ou do
Estado que por meio do Estatuto do CONASEMS se refere as contribuicdes de
representacdo institucional dos municipios junto ao Conasems.

Essas planilhas sdo analisadas e assinadas pelas Presidente e Diretora
Financeira/Tesoureira do COSEMS-PB, apresentadas, analisadas e aprovadas,
juntamente com os documentos da prestacao de contas de 2024 pelo Conselho Fiscal
e, assim relatado o Parecer Favoravel do Conselho Fiscal do COSEMS-PB aprovado
na reunido realizada em 25 de fevereiro de 2025, na qual consta em Ata, com a
presenca dos membros do Conselho Fiscal, o Contador, Diretoria Financeira, a
Secretdria Executiva e o Assessor Juridico do COSEMS-PB (acesso em
https://cosemspb.org/transparencia/).

Segue anexo | a planilha com demonstrativo da execugao financeira do ano
de 2024.

Ainda, ressaltamos a Auditoria Externa realizada pela empresa MRP Auditoria
Externa Auditores Independentes S/S de forma presencial em 02 momentos em
2024, sendo 01 em abril para andlise da documentagdo contabil e controle interno
referente a 2023 e outro em dezembro referente ao 12 semestre de 2024, analisando
as demonstracbes contabeis, balango patrimonial e controles internos, conforme a
Resolugdo CFC N. 1.409/2012, referentes ao ano de 2023 e 12 semestre de 2024 do
COSEMS-PB, passaram por relevante aprimoramento. Houve um aprimoramento
relevante em relacdo ao ultimo ano mostrando o empenho de todos em seguir o
padrdo recomendado e ja estabelecido dentro da entidade, o que caminha para um
parecer da auditoria apenas de recomendacdes em continuar seguindo as praticas
em busca de cada vez mais melhorar e aperfeicoar a gestdo e processos de e assim
ndo sendo necessdrio apresentacdo de ressalvas dentro do relatdrio.

Essa avaliacdo comprova o compromisso da gestdo do Conselho em fazer
cumprir a missao, visdo e valores do conselho dentro da ética, transparéncia e
compromisso com os recursos publicos. Mais uma vez tivemos este resultado positivo
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com parecer favoravel a aprovacdo das contas, demonstrando que trabalhamos de
forma correta e transparente.

5. CONCLUSAO

Com esse Relatério Anual de Gestdao de 2024 do COSEMS-PB verifica-se a
plena execugdo dos recursos da receita pelo Conasems, fruto das contribui¢Ges
institucionais, em cumprimento a execucdo das acles politicas institucionais,
atividades e servigos em prol de representar e defender os interesses loco-regionais
de saude das Secretarias Municipais de Saude da Paraiba, apoiando e qualificando os
gestores municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na condugdo das tomadas
de decisdo, promovendo proativamente, a articulagdo e a pactuagdo técnica e politica
em torno dos interesses municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do
Sistema Unico de Salde, e assim. Fazendo jus a miss3o desse Conselho.

Jodo Pessoa, 25 de fevereiro de 2025

: Q@@LULLM
SORAYA GAL INO DE A. LUCENA

COSEMSPB————

Elaboragdo:

Ana Carolline Carvalho — Secretdria Executiva

Amanda Pereira de Albugquerque - Assessoria Técnica

Ana Maria Fernandes da Silva - Assessoria Técnica

Anna Katarina L. P. Galiza - Assessoria Técnica e Facilitadora do Projeto Rede
Colaborativa

Cicero Neves — ASCON Assessoria Contabil

Dafia Vicente Izidoro — Secretaria Administrativa

Kevin Ferreira Coutinho - Assessoria Juridica

Luciana Torres Figueiredo - Assessoria Técnica

Nadicielle de Alcantara Bonifacio — Assessora de Comunicagdo e Imprensa
Sylvio Soares - Suporte de Tl

Top Midia Comunicagdo e Publicidade
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ANEXO | - Planilha demonstrativo da execucdo financeira do ano de 2024 COSEMS-

PB - acesso em

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1s9g6HMS3wOPQ97fcfCabRpxCt7qoWiS
7
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