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O que e ser gestor no SUS?

- Ser gestor do SUS é responsabilizar-se pela garantia do direito a salde;

- Significa que o gestor possui a autoridade sanitaria em cada esfera de governo e deve ser capaz de
agir pautado pelos principios doutrinérios do SUS;

- Trata-se de contribuir para o cumprimento de um dos direitos fundamentais da Constituicdo
Federal de 1988 (CF/88), o direito a salde.
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O que é ser gestor no SUS?

- No que se refere ao aspecto técnico se faz necessario que o gestor do SUS possa articular saberes e praticas de gestao
para cumprir suas atribuicdes e funcdes, o que exigira um conjunto de conhecimentos, habilidades e experiéncias na area
da administracdo publica, governanca, planejamento e cuidado em salde para execucgdo das politicas de salde;

- Quanto ao aspecto ético refere-se a razdo publica de Ser Gestor(a) do SUS, cuja responsabilidade emerge como
exigéncia de uma acdo necessariamente coletiva e publica, comprometida com o encorajamento, exercicio e cultivo de
uma ética de defesa e afirmacdo da vida em sociedade.
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O que e ser gestor no SUS?

- Nesse sentido, deve priorizar os direitos fundamentais, ndo devendo admitir que o interesse privado se
sobreponha ao interesse publico, e, por conseguinte, suas acdes devem se orientar pela ética, atentando para
a necessaria divisdo e o equilibrio entre os poderes;

- Praticar a responsabilidade coletiva significa dizer que Ser Gestor (a) do SUS, exige um agir politico de
mediacdo e dialogo permanente, com participacdo do dirigente e sua equipe da secretaria municipal de salde
nas instancias de decisdo e de negociacao, ja existentes no arcabouco juridico normativo do SUS.
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QUAIS OS PRINCIPAIS DESAFIOS AO ASSUMIR A
GESTAO MUNICIPAL DE SAUDE?

As dificuldades do SUS refletem aspectos da conjuntura nacional e também de problemas estruturais
relacionados aos modelos vigentes:

1. Modelo de Atencdo (situacdo de Saude X modelo Assistencial);
2. Subfinanciamento;
3. Modelo de Gestao.
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Ministério da Saude

Gestor nacional do SUS, formula, normatiza, fiscaliza, monitora e avalia politicas e a¢cdes, em articulagdao com
o Conselho Nacional de Saude. Atua no ambito da Comissao Intergestores Tripartite (CIT). Integram sua
estrutura: Fiocruz, Funasa, Anvisa, ANS, Hemobras, Inca, Into e oito hospitais federais.

Secretaria Estadual de Saude (SES)

Participa da formulacdo das politicas e acdes de saude, presta apoio aos municipios em articulagdo com o
conselho estadual e participa da Comissao Intergestores Bipartite (CIB).

Secretaria Municipal de Saude (SMS)

Planeja, organiza, controla, avalia e executa as ag0es e servi¢cos de saude em articulacdo com o conselho
municipal, outros municipios e a esfera estadual.
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Comissao Intergestores Tripartite (CIT)

é a Instancia de articulacdao e pactuacao na esfera federal que atua na direcao nacional do SUS, integrada por gestores do SUS
das trés esferas de governo - Unido, estados, DF e municipios. Tem composicao paritaria formada por 15 membros, sendo
cinco indicados pelo Ministério da Saude (MS), cinco pelo Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Saude (Conass) e

cinco pelo Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Saude (Conasems).

Comissao Intergestores Bipartite (CIB)

é o0 espaco estadual de articulagdo e pactuacdo politica que objetivam orientar, regulamentar e avaliar os aspectos
operacionais do processo de descentralizacdao das a¢des de saude. Suas decisGes sao consensuadas. Tem composi¢do paritaria
formada por 14 membros, sendo sete indicados pela Secretaria Estadual de Saude e sete indicados pelo Conselho de
Secretarias Municipal de Saude A CIB deve possuir uma Secretaria Executiva e uma camara técnica, além de cronograma de
reunides ordinarias.

Comissao Intergestores Regional (CIR)

€ uma instancia de cogestao no espaco regional com o objetivo de constituir um canal permanente e continuo de negociacao

e decisdao entre os gestores municipais e o estado para constituicao de uma rede regionalizada de servicos de saude
mtegrados Sao colegiados de gestdo ndo paritario, mas regido por consenso. A CIR deve possuir uma Secretaria Executiva e
_,/ { uma camara técnica, além de cronograma de reunides ordinarias.

COSEMSPB

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA



Recomendacao do COSEMS PB

Curso Ser Gestor: voltado para a efetividade da gestdo municipal em saude, em ambiente virtual que visa:
- Colaborar para a formacdo complementar e sélida dos profissionais para atuar na gestao de exceléncia;

- Assegurar o desenvolvimento de estratégias e habilidades técnicas para a qualidade do planejamento e da
gestdo municipal do SUS.
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Referéncila

CONASEMS. Curso Ser Gestor: 2025.

CONASEMS. manual do (a) gestor (a) Municipal do sus - dialogos no cotidiano 2.a edigdo digital - revisada e ampliada —
2021, 440 p.
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