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1. FUNDAMENTO LEGAL E NORMATIVO

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado da Paraiba (COSEMS-PB) se
constitui em importante espaco no processo de construgdo do Sistema Unico de Saude
(SUS), na medida em que representa e defende interesses loco-regionais de saude, onde
ocorrem pactuagdes e projetos em discussédo, e ganha legitimidade como forga técnico-
politica capaz de agregar e representar o conjunto de secretarias municipais de saude do
Estado.

O COSEMS-PB é uma entidade sem fim lucrativo, com objetivo de representar os
Secretarios Municipais de Saude do Estado do Paraiba, junto as instancias institucionais do
SUS. E através do COSEMS que o Gestor Municipal garante espaco e poder de decisdo
perante o Conselho Estadual de Saude (CES) e Comissao Intergestores Bipartite (CIB).

E possui a missdo de representar e contribuir para a formulacdo e implementacdo de
politicas publicas de saude, apoiando e qualificando os 223 gestores municipais de saude da
Paraiba, empoderando-os na condugdo das tomadas de decisdo, promovendo

proativamente a articulagdo e a pactuacao técnica e politica em torno dos interesses
municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do SUS.

Dentre os eixos prioritarios do COSEMS-PB destacam-se: qualificagdo dos gestores
municipais de saude, fortalecimento dos gestores para representag¢ao nos foruns estaduais e
nacionais e fortalecimento do SUS nas regides de saude da Paraiba.

O COSEMS-PB foi fundado em 1988, ano em que foi aprovada a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, momento decisivo para a historia da saude publica brasileira ao definir
a saude como “direito de todos e dever do Estado”. Dois anos antes, havia sido realizada a
82 Conferéncia Nacional de Saude, um marco na histéria das Conferéncias e da saude
publica brasileira. Para se ter uma ideia de importancia dessa Conferéncia, o seu relatério
final serviu de base para o capitulo sobre saude na Carta Magna, resultando na criagéo do
Sistema Publico de Saude, que, inicialmente, se denominou Sistema Unificado e
Descentralizado de Saude (SUDS) (COSEMS, 2018).

Foi um marco da Reforma Sanitaria e da saude publica brasileira que formou a Comissao de
Articulacdo de Municipios, que depois veio a se transformar no Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS). Paralelamente, muitos Conselhos
Municipais de Saude (COSEMS) foram criados, comegando, assim, a escrever sua histéria.
Esses Conselhos, porém, s6 foram efetivamente institucionalizados com a publicagéo da Lei
n° 12.466, de 24 de agosto de 2011, alterando a Lei n° 8.080/90 (COSEMS, 2018).

Em meio a esse momento histérico de esperancga e legitimagdo da democracia, em todo o
pais, uma comissdo de profissionais da area da saude se reuniu na Paraiba, no dia 3 de
maio de 1988, para a criagcdo do Conselho Paraibano de Secretarios Municipais de Saude
da Paraiba (COPASEMS), que, posteriormente, passou a se chamar COSEMS-PB
(COSEMS, 2018).
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Em 2011, as representagbes estaduais e municipais ampliaram sua legitimidade nas
Comissoes Intergestores com a publicacdo da Lei n° 12.466, de 24 de agosto de 2011, que
acrescenta os Art. 14-A e 14-B a Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, nestes s&o
apontados os Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS), o Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), os Conselhos de Secretarias Municipais
de Saude (COSEMS) e as Comissdes Intergestores como instancias importantes, que
colabora efetivamente para o aprimoramento do pacto federativo, adequando estabelecendo
atribuicdes estabelecidas para cada uma delas.

Os COSEMS passam a ser reconhecidos como “entidades que representam os entes
municipais, no ambito estadual, para tratar de matérias referentes a saude, desde que
vinculados institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos” (Site
do CONASEMS, 2019). No estado da Paraiba esta representagao é realizada pelo COSEMS-
PB.

O COSEMS-PB e considerada uma instituicdo de utilidade publica, sendo uma entidade de

pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de durégéo indeterminada, com sede e
foro na Cidade de Jodo Pessoa, Capital do Estado da Paraiba, sito a Avenida Olinda, n.° 501,
Sala 101, Tambau, Jodo Pessoa, Paraiba, devidamente inscrita no CNPJ sob o n°
41.221.128/0001-62, registrada no Servigo Notarial e Registral Toscano de Brito, Registro de
Titulos e Documentos e Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Ao longo dos seus 37 anos esse conselho buscou associar o papel de representacéo politica
com o de apoiar a qualificacdo dos secretarios municipais de saude do estado. Portanto, o
COSEMS-PB tem desenvolvido um conjunto de atividades e servicos com o objetivo de
debater as principais pautas do SUS.

Entre os temas, a regionalizagao tem sido uma das prioridades, entendendo a necessidade de
construgcao compartilhada entre os entes para enfrentar o desafio da mudanca de modelo de
atengdo, da rotatividade de gestores, do sub-financiamento do sistema, da participagao
popular ainda incipiente, da inadequacéo da formacéo para o enfrentamento dos desafios da
gestdo do SUS e da pouca compreenséo dos atores acerca dos espagos de governanga sao
pistas de alguns dos desafios a serem superados para consolidagdo da gestéo regional.

Considerando o relevante papel exercido pelo COSEMS na construgao do SUS, por constituir-
se por exceléncia como o elo entre os gestores de saude dos municipios e as esferas
estadual e federal, e para o fortalecimento dos gestores em atores politicos com papel cada
vez mais decisivo na definigdo dos rumos da politica de saude no Estado.

2. ORGANIZAGAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA DO COSEMS-PB
Conforme o art. 1° do Estatuto do COSEMS-PB, diz que “O Conselho de Secretarias

Municipais de Saude — COSEMS/PB é uma entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa financeira e patrimonial de duragao indeterminada,
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com sede e foro em Jodo Pessoa - PB, regido pelo presente estatuto e normas
complementares”. Completando o art. 2° que “O COSEMS-PB tem a finalidade de: lutar pela
autonomia dos municipios; congregar os dirigentes dos servicos municipais de saude,
funcionando como 6rgao permanente de intercambio de experiéncias e informag¢des dos seus
membros; participar na discussao da politica de saude a nivel nacional, estadual e municipal,
e, atuar de todas as for- mas para que a saude da populagdo dos municipios paraibanos
amplie sua qualidade de forma universal, integral e equanime”.

Ainda, no paragrafo unico do art. 2° do referido Estatuto, “Para a consecucédo de suas
finalidades o COSEMS-PB se propée a:

| — promover encontros, seminarios, congressos e outros eventos que possibilitem discussées
e trocas de experiéncias;

Il — lutar pelo fortalecimento dos Municipios no Sistema de Saude, defendendo com firmeza
os interesses municipais;

Il — lutar pela saude dos municipios através de um processo que garanta a transmisséo de
informacgdes, que possibilite a obtengdo de recursos financeiros e técnicos, buscando a
ampliagéo de repasse de recursos para o setor da satde de forma efetiva, onde os municipios

possam executar agbes que beneficiem a populagcdo buscando a qualidade de vida;

IV — participar da construgdo das politicas de saude, com representagdo em instancias
decisorias e acompanhar sua concretizagdo nos planos, programas e projetos;

V — promover a participagdo da sociedade civil organizada junto ao sistema de saude,
garantindo espaco para troca de experiéncias acerca do controle social;

VI — buscar apoio, cooperagdo técnica e parcerias, atraves de convénios ou contratos com
entidades e instituicbes municipais, estaduais, nacionais e internacionais, objetivando o
aperfeicoamento do sistema da gestdo municipal de saude por meio de intercambio de
informacgades.

De acordo com o art. 11 do Capitulo | do Estatuto, “O COSEMS-PB tem a seguinte estrutura
organizacional:

| — Assembleia Geral;

Il — Diretoria Executiva;

/Il — Conselho Fiscal;

IV — Representagbes Macrorregionais.

Assim, vale destacar o papel da Diretoria Executiva quando no art. 22 “A Diretoria Executiva &
orgdao de diregcdo e de administragdo superior a quem compete a supervisdo e a
administragdo do COSEMS-PB, sendo constituida pelos seguintes membros”:

| - Presidente;

Il - Vice-presidente;

Il - Diretoria de Finangas;

IV - Diretoria de Gestéo e Planejamento;

V - Diretoria de Gestdo do Trabalho e Educagéo na Saude;

VI - Diretoria de Regionalizagdo em Saude;

VII - Diretoria de Atengao a Saude;

VIII - Diretoria de Vigildncia em Saude.
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Dessa forma, a Diretoria Executiva do COSEMS-PB no o artigo 35 “S&o Atribuigbes da
Diretoria Executiva”:

| — exercer a supervisdo das atividades da Secretaria Executiva do COSEMS-PB, nos termos
do Estatuto e segundo as diretrizes e os critérios fixados pela Assembleia Geral;

Il — aprovar, por meio de deliberagbes, numeradas e datadas, baixar normas e estabelecer
procedimentos para o adequado funcionamento do COSEMS-PB, no tocante aos assuntos
técnico-cientificos, administrativos, financeiros, de pessoal e de servicos, 0s quais Sse
consubstanciardo em Regulamentos Internos;

Ill — estimular e auxiliar a formagéo, organizagdo e a consolidagdo de entidades de saude,
junto as associagbes de municipios;

IV — acompanhar os eventos de interesse da saude mobilizando os membros do COSEMS-
PB;

V — apresentar plano de ag¢éo da Diretoria Executiva e do COSEMS-PB a Assembleia Geral;
VI — apresentar relatérios anuais da gestdo e das movimentagbes financeiras e patrimoniais
aprovados pelo Conselho fiscal;

VIl — gerir o patriménio do COSEMS-PB;

VIIl — deliberar convocagao das reuniées ordinarias e extraordinarias do COSEMS-PB;

IX — criar assessorias de natureza permanente ou temporaria;

X — elaborar “Ad Referendum” da Assembleia Geral, as medidas da algcada desta, quando
caracterizada a urgéncia de atendimento de situagdo que possa causar prejuizo ou
comprometer a seguranga de pessoas, bens e servigos, e desde que ndo haja tempo de
reunir a Assembleia Geral, justificando a medida, por escrito, exceto reformar o estatuto ou
extinguir o COSEMS-PB;

XI — aprovar a admissdo e a dispensagdo do pessoal permanente do COSEMS-PB, bem
como a contratacdo de servicos com profissional autbnomo;

Xl — criar programas e projetos de pesquisa e estudos que néo estejam previstos no plano de
atividades;

Xlll — ceder temporariamente ou a substituir bens e direitos;

XIV — criar comissées ou comités temporarias/permanentes que responderdo por temas de
interesse circunstancial e imediato do COSEMS-PB;

XV — estabelecer convénios, contratos e termos de parceria ou instrumentos congéneres com
entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, com vistas a implementar
programas e projetos que atendam os objetivos e interesses da Entidade;

XVI — aprovar as politicas de integridade.

A Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e a equipe do COSEMS-PB vem se ajustando para
cumprir com as orientagbes da Deliberagdo Diretoria Executiva Nacional referente aos
recursos oriundos da contribuicao de representacao institucional, com apresentacao, analise e
aprovagao de documentos de prestagao de contas e relatorios de atividades quadrimestrais,
relatério de gestdo anual, assim como a programacédo anual de atividades, adequando e
atualizado o Estatuto e Regimento Interno do COSEMS-PB em agosto de 2023, assim como
ajustes no processo de trabalho e orientagdes da Auditoria Independente para seguir o item
2.2 da referida Deliberacao “Compete aos COSEMS”:
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2.2.1 Obedecer, no tocante ao uso dos recursos publicos de que tata o presente
Regulamento, a legislag&o vigente, as normas estabelecidas em seus respectivos Estatutos,
Regimentos e Regulamentos, assim como o0s regramentos de aplicagdo contabéis,
observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
2.2.2. Disponibilizar ao Conasems Programa Anual de Atividades, até o dia 30 de junho do
ano anterior, e Relatério Anual de Gestao e Relatério de Auditoria Independente, até o dia 30
de abril do ano sequinte, relativos a todos os recursos de que trata o presente Regulamento,
sem prejuizo da previsdo de eventuais outras fontes de receitas.

2.2.3 Apresentar ao Conasems a prestagdo de contas dos recursos recebidos a titulo de
Contribuicdo de Representacgéo Institucional, apreciados pelos respectivos Conselhos Fiscais
observando os termos deste Regulamento Interno.

2.2.4 Manter arquivados todos os documentos e registros referentes ao objeto deste
Regulamento Interno, por um periodo de 05 (cinco) anos apos a apresentagdo ao Conasems
da prestacdo de contas devidamente apreciada pelos respectivos Conselhos Fiscais.

2.2.5 Dar publicidade, no sitio de internet dos Conselhos, as informacées relativas as agcbes
realizadas com os recursos da Contribuicdo de Representacgao Institucional dos municipios,
consubstanciadas na Programagdo Anual de Atividades, no Relatorio de Atividade

Quadrimestral, no Parecer ou Relatério do Conselho Fiscal dos COSEMS sobre prestagéo de
contas quadrimestral, na Ata, registrada em cartorio, da Assembleia Geral que apreciou a
prestacao de contas anual, no Relatério de Auditoria Independente, no Relatério de Gestao e
no Relatério Sintético da Movimentagdo Financeira, em conformidade com a Lei n°® 12.527/
2011 (Lei de Acesso a Informagéo), e do Decreto n° 7.724/2012, que a requlamenta.

2.2.6. Manter contrato de servicos de Auditoria Externa Independente para a analise da
gestéo, neles compreendidos o exame e a emissdo de opinido sobre as Demonstracbes
Financeiras e Contabeis, consoante normas de contabilidade e de auditoria geralmente
aceitas, bem como a avaliagdo da mutacdo do patrimbénio e sobre a pertinéncia dos
procedimentos operacionais e de controles internos, conforme exigéncias previstas na
Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n° 1.409/2012, com a
correspondente emisséo de relatérios e pareceres técnicos.

2.2.7. Empenhar-se no atendimento as orientagbes assinaladas nos relatorios e pareceres
técnicos emitidos pelos auditores independentes, demonstrando a satisfagdo a essas
recomendagbes ou as justificando quando néo for o caso.

De acordo com o Titulo Il — dos Associados do Estatuto do COSEMS-PB em seu Art. 7° — Sao
membros associados do COSEMS-PB todas as Secretarias Municipais de Saude ou 6rgéaos
equivalentes do estado da Paraiba, que integram a administragdo publica municipal,
independentemente de assinatura de qualquer documento de adesao. § 1° — Os associados,
Secretarias Municipais de Saude, sao representados no COSEMS-PB pelos seus secretarios
de saude ou pelo detentor de fungédo ou cargo do 6rgao equivalente.

§ 2° — A perda do cargo de Secretario de Saude ou do detentor de fungdo ou cargo
equivalente, implicara automaticamente na perda imediata da condicdo de membro
associado.

Em seu Art. 9° — Sdo deveres dos Associados, | — pagar a contribuicido mencionada no inciso
I, do Art. 79, de natureza obrigatéria. E conforme o Paragrafo unico — Somente o associado



Programa Anual de Atividades do COSEMS-PB 2025

adimplente com o pagamento da contribuigcdo de representagao institucional prevista no inciso
I, dos Arts. 9° e 79 deste Estatuto, podera votar e ser votado no processo eleitoral.

Ainda, conforme descrito no Capitulo || — da Receita do Estatuto do COSEMS-PB em seu Art.
79 - Séo fontes de recursos do COSEMS-PB:

| — Contribuigbes dos municipios destinadas a manutengéo da entidade;

Il — Recursos consignados nos orgamentos federal, estadual e municipal;

Ill — Recursos provenientes de convénios, contratos e acordos;

IV — Recursos eventuais que lhe forem atribuidos, bem como financiamento internacional;

V — As contribuigbes recebidas de outras pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas;

VI — As subvengbes e os auxilios, em espécie;

VIl — As rendas patrimoniais;

VIIl — As rendas de aplica¢ées financeiras, sendo vedadas as aplicagdes de risco;

IX — Os valores recebidos na cessao de espago e nas inscricbes dos eventos organizados
pelo Conselho.

§ 1° — Em razado do papel institucional do COSEMS-PB, a contribuicdo de representagao
institucional € considerada como despesa operacional da area da saude, devendo figurar no

orgameﬁo do COSEMS-PB de forma destacada.
§ 2° — As contribuicbes previstas no inciso | deste artigo serdo fixadas pela Diretoria
Executiva, devidamente aprovada em Assembleia Geral.

§ 3° — As contribuicbes previstas no inciso | deste artigo deverao se realizar de acordo a
Secgao XV da Portaria de Consolidagdo n° 6/2017 que reproduz o conteudo das Portarias n°
220, de 30 de janeiro de 2007 e n° 2.945/GM de 21 de dezembro de 2012, a qual regulamenta
a operacionalizagdo da cessao de crédito do Bloco de Financiamento da Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar, para pagamento de contribuigdo institucional ao
CONASS e CONASEMS, ou outra norma que a substituir.

A contribuigdo institucional CONASEMS — COSEMS-PB dar-se-a considerando a Segéo XV
da Portaria de Consolidacao n° 6/2017 que reproduz o conteudo das Portarias n° 220, de 30
de janeiro de 2007 e n° 2.945/GM de 21 de dezembro de 2012; os recursos financeiros da
assisténcia de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar da Secretaria de Saude
do Municipio; as disposi¢des no Estatuto do CONASEMS referentes as contribuicbes de
representacédo institucional dos municipios junto ao Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude — CONASEMS e os Arts. 286; 288 e §1° do Art. 654 do Caddigo Civil
Brasileiro.

Dessa forma, o instrumento que legitima essa contribuigdo institucional ao COSEMS-PB
denomina-se Termo de Cessao de Crédito referente a Secao XV da Portaria de Consolidagao
n°® 6/2017 pelo municipio credor/cedente.ou com interveniéncia da SES-PB transferida ao
interveniente, que o credor/cedente que ambos faz jus junto ao Fundo Nacional de
Saude/Ministério da Saude.

Conforme o Regulamento Interno da Apresentagdo ao CONASEMS da Prestacdo de Contas
dos COSEMS referente aos recursos da Contribuicdo de Representacao Institucional em seu
item 2.2. Compete aos COSEMS:
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2.2.1 Obedecer, no tocante ao uso dos recursos publicos de que trata o presente
Regulamento, a legislagéo vigente, as normas estabelecidas em seus respectivos Estatutos,
Regimentos e Regulamentos, assim como aos regramentos de aplicacdo contabeis,
observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
2.2.2 Disponibilizar ao CONASEMS Programa Anual de Atividades, até o dia 30 de junho do
ano anterior, e Relatério Anual de Gestao e Relatério de Auditoria Independente, até o dia 30
de abril do ano segquinte, relativos aos recursos de que trata o presente Regulamento, sem
prejuizo da previsdo de eventuais outras fontes e receitas.

2.2.3 Apresentar ao CONASEMS a prestacédo de contas dos recursos recebidos a titulo de
Contribuicdo de Representacgéo Institucional, apreciados pelos respectivos Conselhos Fiscais,
observando os termos deste Regulamento Interno.

(...)

2.2.5 Dar publicidade, no sitio de internet dos Conselhos, as informagées relativas as agcbes
realizadas com os recursos da Contribuicdo de Representagéo Institucional dos municipios,
consubstanciadas na Programagdo Anual de Atividades, no Relatorio de Atividades
Quadrimestral, no Parecer ou Relatorio do Conselho Fiscal dos COSEMS sobre a
prestagdo de contas quadrimestral, na Ata, registrada em Cartorio, da Assembleia Geral que

apreciou a prestacdo de contas anua, no Relatério de Auditoria Independente, o Relatério
de Gestao e no Relatorio Sintético da Movimentagao Financeira, em conformidade com a
Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a informagdo — LAIl), e do Decreto n° 7.724/2012, que a
regulamenta.

3. ATUAGAO DO COSEMS-PB NO CONASEMS, CIT, CIB E ARTICULAGOES
INTERSETORIAIS

O COSEMS-PB ¢ uma importante entidade no estado da Paraiba, na realizagdo de espacos
de formagao para os gestores e reconhecido pelos atores internos e externos da saude
enquanto representante das secretarias municipais de saude.

O COSEMS-PB se constituiu como um importante espaco politico no processo de construgao
do SUS, na medida em que representa e defende interesses loco-regionais de saude, onde
ocorrem pactuagdes e projetos em disputa, e ganha legitimidade como forga politica, capaz
de agregacao e representacao do conjunto de todas as secretarias municipais de saude, nos
223 municipios da Paraiba.

Com o objetivo de representar os Secretarios Municipais de Saude do Estado do Paraiba,
expandiu os espacgos de politicos das instancias institucionais do SUS, realizando parcerias
com o6rgaos de controle (a exemplo dos Ministérios Publico Federal e Publico Estadual, além
de espacos nacionais, como sua representac¢ao na Diretoria do Conasems. Some-se a isso 0
empenho do COSEMS no fortalecimento da voz do Gestor Municipal, nos espagos de decisao
como o CES e CIB.

Ao lado das acdes politicas institucionais, o COSEMS-PB oferece uma série de atividades e
servicos, dentre os quais 0 mais importante é a atualizagdo constante do Gestor Municipal de
Saude a respeito de todos os assuntos deliberados pelas instancias do SUS bem como o
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acompanhamento de projetos que representem recursos financeiros para os Municipios.
Neste contexto o espago da CIR é visto como potente para a formagdo dos gestores e
estratégicos para a consolidagdo do SUS e fortalecimento de outras comissoes, a exemplo da
CIB.

O fortalecimento das regides de saude tem sido uma bandeira de defesa, como caminho para
consolidagdo do SUS; neste sentido, vem investindo ao longo dos anos na formagao dos
gestores municipais, ampliando sua compreensdo acerca da construgdo solidaria e
cooperativa do SUS nas regides de saude, entendendo e potencializando, energizando a
governancga e a gestéo interfederativa regional, com diversas a¢des (seminarios, congressos,
oficinas etc.) e projetos (Projeto apoiador; E agora, Gestor?; Mostra Paraiba - Aqui tem SUS),
seja de forma independente seja em parceria com a SES-PB ou até mesmo com o Ministério
da Saude.

4. SEMINARIO GILSON CARVALHO

A criagéo do projeto Seminario Gilson Carvalho para Qualificacdo da Gestdo do SUS na

Paraiba teve por objetivo desenvolver competéncias técnicas, capacitar gestores municipais
para a utilizagdo dos instrumentos de gestao e proporcionar discussdes sobre 0s avangos e
mudancgas na Politica de Saude, com o advento do Decreto n° 7.508/11, da Lei n°
12.401/2011 e da Lei Complementar n°141/2012.

Atualmente em sua quarta edi¢ao, ao longo dos anos, esse Seminario ganhou destaque por
debater as pautas mais atualizadas do SUS, no contexto da Paraiba. A medalha Gilson
Carvalho, criada no evento, promoveu o reconhecimento de personalidades e um momento
de resgate da histéria viva do SUS na Paraiba.

5. PRIORIDADES, PROJETOS ESTRATEGICOS E PARCERIAS INSTITUCIONAIS DO
COSEMS-PB

Com a mesma importancia das agdes politicas institucionais, o COSEMS-PB desenvolve as
atividades de atualizagcdo constante do Gestor Municipal de Saude sobre todos os temas
deliberados pelas instancias do SUS.

Em relagdo a esses temas, a regionalizagdo tem sido o grande desafio, entendendo-se a
necessidade de construcao compartilhada entre os entes, pois tal construcdo se choca com
mudanga de modelo, rotatividade de gestores, subfinanciamento, participagdo popular
fragilizada, inadequacgéao da formagéao para o enfrentamento aos desafios da gestdo do SUS e
a pouca compreensao dos atores acerca dos espagos de governanga.

Todos esses aspectos sao pistas de desafios para consolidagéo da gestao regional, refletindo
em pouca capacidade para resolugao dos problemas, pouca compreensao dos atores sobre 0
espaco, reducdo da participagcdo dos gestores nas reunides de CIR e pautas mais
burocraticas com reduc¢ao da possibilidade de planejamento da rede regional.
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Em 2019, o COSEMS-PB deu um passo importante na realizacdo de um planejamento para o
biénio 2019-2020. Com vistas a potencializar a eficiéncia de suas acbes, foram realizadas
oficinas de planejamento, buscando avaliar as acbes desenvolvidas, revisitar sua missao,
valores, visao de futuro e sistematizar as prioridades da entidade.

O COSEMS-PB construiu em 2019 como parte da etapa do Planejamento o seu Mapa
Estratégico, esta ferramenta possibilitou estabelecer visualmente a misséo, a visdo de futuro,
os valores, as prioridades, os projetos estratégicos e os resultados esperados.

O Mapa possibilitou portanto, nortear um Plano de Agéao Institucional factivel considerando o
contexto atual da Saude do Estado da Paraiba.

MAPA ESTRATEGICO - COSEMS/PB

*Representar @ contribuir para a formulagic e implementag®o de
politicas pablicas de sadde, apoiando e qualificando os 223 gestores
municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na conducdo das

Missdo tomadas de decis®o, promovendo proativamante, a articulag3o e a
pactuacio técnica & politica em tormo dos Interesses municipais,
com vistas & defesa dos principlos e diretrizes do Sistema Unico de
Sadde.

3 =
Visdo de = Ser reconhecido pela exceléncia no apolo e gualificacdio
future dos gestores municipais de sande.
TR AR AT AR PR SR T
Valoras Etica - Imparcialidade - Eficiéncia - Transparéncia e e

Gestio Solidaria - Equidade

Mailor uutﬂr;nrnla e capacidade técnica para realizar o planejamento e tomada

Raprasentantes do COSEMS/PE empoderados para ocupar os espagos de
represantacio

A tres Macrorregiies do Estads com sua Rede de Ascisténcia & Sabde mals
resolutivas

Colegiados Intergestores Reglonals com capacidade de realizar a gestio do SUS
regional,

Municipios mais fortalecidos para dimensionar, debatar @ propor estratégias
Junto aos drgdos de contrals,

RESULTADOS ESPERADOS

O COSEMS-PB trabalha com as seguintes prioridades: qualificagdo dos gestores
municipais de saude; fortalecimento dos gestores para representagdo nos foruns
estaduais e nacionais e fortalecimento do SUS nas regides de saude da Paraiba.

De acordo com a missao do COSEMS-PB, buscam-se alcangar os resultados: gestores
da Paraiba empoderados, com maior autonomia e capacidade técnica para realizar o
planejamento e tomada de decisdo na organizagdo de sua rede de saude; Colegiados
Intergestores Regionais com capacidade de realizar a gestdo do SUS regional, com
camaras Técnicas implantadas; funcionando em espagos adequados, onde os gestores
se sintam aptos a negociar e pactuar as prioridades municipais e regionais de forma
respeitosa e solidaria; representantes do COSEMS-PB empoderados para ocupar os
espacos de representacdo dos gestores municipais (CIR, CIB, Conasems, Grupos
condutores, CES, grupos de trabalho estaduais e nacionais); as 03 (trés) Macrorregides
do Estado com sua Rede de Assisténcia a Saude mais resolutivas por meio de um pacto
de apoio técnico e financeiro firmado entre COSEMS, SES e MS para o fortalecimento
da atencdo basica integrada a vigilancia em saude e assisténcia farmacéutica e
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municipios mais fortalecidos para dimensionar, debater e propor estratégias junto aos
orgaos de controle, com vistas a diminuir o impacto da Judicializagado na saude

Pensando em fazer cumprir e alcancar essas prioridades e resultados, o COSEMS-PB
instituiu alguns Projetos Estratégicos e Parcerias Institucionais para desenvolver a nossa
missdo de representar e contribuir para a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas de saude, apoiando e qualificando os 223 gestores municipais de saude da
Paraiba, empoderando-os na condugdao das tomadas de decisdo, promovendo
proativamente, a articulagdo e a pactuagao técnica e politica em torno dos interesses
municipais, com vistas & defesa dos principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude.

E agora, Gestor?

Diante de sua misséo de representar e contribuir para a formulacdo e implementacao de
politicas publicas de saude, apoiando e qualificando os 223 gestores municipais de
saude da Paraiba, empoderando-os na conducao das tomadas de decisdo, promovendo
proativamente, a articulagdo e a pactuagao técnica e politica em torno dos interesses
municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do SUS.0 COEMS-PB criou

no ano de 2019 o Projeto “E agora Gestor?”.

O E agora, Gestor? € um espaco de acolhimento com a finalidade de contribuir para
ampliacdo da compreensdo dos novos gestores municipais sobre a organizagcdo e o
funcionamento do Sistema unico de Saude, com foco no papel da gestdo municipal.
Durante a oficina sdo abordadas as principais informagdes que um gestor deve ter
conhecimento, tendo por base a constituigdo federal, as Leis organicas da Saude, a Lei
Complementar 141/2012, o Decreto 7508/2011 e as Portarias de consolidacdo do
Ministério da saude.As oficinas do Projeto E Agora, Gestor?, projeto este executado pelo
COSEMS na perspectiva de qualificar e ampliar a compreensédo dos novos gestores de
saude quanto ao seu papel no SUS, abordando conteudos voltados para o processo de
trabalho dos gestores municipais ajudando-os a tomar decisdes de forma assertiva e
nortear suas atribuicbes conforme rege as normas do SUS.

Mostra Paraiba Aqui tem SUS : PAHAIBA .i’
agul lemn -‘\J\-'

O COSEMS-PB e a SES-PB, com o apoio da Superintendéncia Estadual do Ministério da
Saude na Paraiba (SEMS-PB), Escola de Saude Publica (ESP-PB), Fundagao Oswaldo Cruz —
IdeiaSUS/Fiocruz-RJ e Universidade Federal da Paraiba (UFPB) realizam a Mostra “Paraiba
Aqui tem SUS” que por meio de seu Regulamento estabelecem critérios para a inscrigao,
selecdo, avaliagao e premiacao de trabalhos municipais, regionais e estaduais da Paraiba que
promovam a articulagdo, o intercambio e estratégias de integracdo da gestéo, vigilancia e
atengao a saude.

Os objetivos da Mostra “Paraiba Aqui tem SUS” sao:

| — propiciar o intercambio de trabalhos municipais, regionais e estaduais da Paraiba bem-
sucedidas no SUS;
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Il — estimular, fortalecer, divulgar e premiar as agdées de municipios, regibes de saude e
estaduais da Paraiba que inovam nas solugées visando a garantia do direito a saude;

Il — dar visibilidade as praticas de saude na abrangéncia da gestdo municipal, regional e
estadual da Paraiba segundo a realidade dos territorios;

IV — promover um espago para a troca de experiéncias e reflexées sobre a gestdo e
organizagao de servigos de saude;

V — estimular, fortalecer e divulgar as agbes do COSEMS-PB e da estratégia de apoio Rede
CONASEMS — COSEMS-PB a gestdo municipal, com vistas ao fortalecimento do SUS;

VI — fortalecer as agbes e experiéncias nos municipios Paraibanos para um dialogo entre
municipios de todo o pais, além do Distrito Federal;

VIl — selecionar experiéncias municipais e experiéncia do COSEMS-PB que representardo a
Paraiba na Mostra “Brasil, aqui tem SUS” que sera realizada no Congresso Nacional de
Secretarias Municipais de Saude, promovido pelo CONASEMS.

FortaleCIR FORTALECIR

O projeto FortaleCIR foi criado pelo COSEMS-PB no intuito de desenvolver uma

proposta de intervencgao para as 16 Comissdes Intergestores Regionais (CIR) do Estado
da Paraiba, objetivando ampliar sua capacidade de governanga e de gestdo regional,
enfrentamento aos principais problemas de saude do estado para ampliagdo e
qualificagdo do acesso ao usuario aos servicos e agdes de saude.

O estado da Paraiba € organizado em 223 municipios, conformados em 03
Macrorregioes e 16 Regides de Saude. Estas ultimas sendo o territério de atuagao das
CIR. Para o COSEMS-PB o espago da CIR é visto como potente para a articulagao,
formacgao dos gestores e estratégico para consolidar as Redes de Atencao a Saude.
Neste sentido, o fortalecimento das regides de saude tem sido uma bandeira do deste
conselho e caminho para consolidagédo do SUS no estado da Paraiba.

Diante deste cenario, da relevancia das CIR e do desafio para qualificacdo dos
secretarios municipais de saude, o COSEMS-PB executa o Projeto de Fortalecimento
das Comissdes Intergestores Regionais da Paraiba — FortaleCIR, no intuito de ampliar a
capacidade gestora regional e o enfrentamento dos principais problemas de saude do
estado.

Bate Papo COSEMS sore-ranl(S )
COSEMS

O Bate Papo com os gestores, dentro da estratégia instituida pelo COSEMS-PB para
repassar informagdes e esclarecer duvidas sobre as principais pautas publicadas pelo
Ministério da Saude foi iniciado na época da pandemia para tratar sobre as demandas do
Covid-19. O encontro remoto realizado como um momento entre a Presidente e equipe
técnica do COSEMS com os gestores de saude.

Durante esse momento, os gestores apresentaram demandas das secretarias municipais de
saude numa produtiva troca de experiéncias e para atualizacao das informacdes em saude,
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sobre os eventos do COSEMS e também uma oportunidade para dirimir duvidas e
proporcionar uma troca de experiéncias entre os gestores.

A estratégia do bate-papo superou as expectativas por ter se mostrado um espaco pratico e
resolutivo, pois o objetivo do bate-papo € estabelecer uma conversa informal entre os
gestores com a equipe do COSEMS-PB e neste primeiro dia de implementagéo vimos que o
objetivo foi alcangado para atender as demandas e necessidades dos municipios e regides
de saude.

No momento do Bate Papo foram realizadas dindmicas motivacionais e aplicadas Musicas
para reflexdes por conducido de profissionais e especialistas convidados, sempre com o
objetivo de acolher e ouvir cada gestor presente, com trocas de palavras ou frases de
motivagao e estimulo ao outro colega gestor. A inclusdo dessas atividades de apoio
emocional atendeu a uma demanda como resultado do questionario de avaliagdo do bem-
estar dos gestores, buscando oferecer aos gestores e a equipe do COSEMS também, um
momento de reflexdo e relaxamento.

Posteriormente, o COSEMS-PB adaptou o formato do Bate Papo, devido a outras
demandas e agendas de apoio as CIRs e incluiu como_ponto de pauta na Assembleia
Ordinaria e nas Reunides de Diretoria.

IdeiaSUS & IdeiaSUS

Banco de Praticas e Solucoes
em Saude e Ambiente

O COSEMS-PB possui uma cooperacao técnico-cientifica desde 2019/2020com a
FIOCRUZ-RJ, em parceria com UFPB na Curadoria em Saude que tem como objetivo
desenvolver agdes estratégicas para fortalecer o protagonismo da gestdo municipal do
SUS através da Plataforma Colaborativa IdeiaSUS — Fiocruz, visando a identificacéo, o
registro, o0 mapeamento, a sistematizagdo, o acompanhamento, a divulgacédo e a
reaplicacdo de praticas e solugdes para o SUS nos diversos territérios do estado, por
meio do desenvolvimento e da integracao entre redes colaborativas virtuais e locais para
gestdo do conhecimento em saude e ambiente, realizagdo de Rodas de Praticas e
Curadoria em Saude, tendo como finalidade o fortalecimento do SUS, conforme
atividades descritas no Plano de Trabalho.

Em coeréncia com a misséo institucional da Fiocruz, desenvolveu-se o IdeiaSUS - Banco
de Praticas e Solugcbes em Saude e Ambiente, criado no ano de 2013, como uma
iniciativa da cooperagéao técnica entre a Fundagdo Osvaldo Cruz (Fiocruz), o Conselho
Nacional das Secretarias de Saude (Conass), Conselho Nacional das Secretarias
Municipais de Saude (Conasems), no ambito do processo de consolidagdo da Rede de
Apoio a Gestdo Estratégica do SUS. O IdeiaSUS desenvolve agdes que o configuram
como uma Plataforma Colaborativa, contribuindo para a identificacdo, o registro, o
mapeamento, a sistematizacdo, a divulgacao e a reaplicagédo de praticas e solugdes para
o SUS nos diversos territorios do pais, por meio do desenvolvimento e da integracao
entre redes colaborativas virtuais e locais para gestdo do conhecimento em saude e
ambiente, tendo como finalidade ético-politica, o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude — SUS. Nos planos municipal, regional e nacional, mapeia experiéncias que
tomam como referéncia o conceito de comunidade de pratica, em torno das tematicas de
gestdo e da atencao integral a saude, incluindo o enfrentamento dos determinantes
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socioambientais do processo saude-doenca. Visa o compartiihamento de solucdes
tecnolégicas desenvolvidas no ambito do SUS, tendo de um lado quem fez ou faz, do
outro quem aprende, reaplica e volta a compartilhar. Uma dindmica que permite
configuragdes e reconfiguragbes permanentes do que é saude, doenga, ambiente. Um
dispositivo capaz de refletir e, ao mesmo tempo, potente para provocar reflexdes.

Assim, considerando as experiéncias premiadas na Mostra Paraiba Aqui tem SUS,
realizada pelo COSEMS-PB e pela SES-PB desde 2019, o IdeiaSUS incorporou as suas
ja existentes atividades de registro, troca, divulgacao e realizagdo das Rodas, o processo
de acompanhamento das praticas em saude, através da implementacdo das acdes de
curadoria em saude a serem desenvolvidas junto aos municipios selecionados.
Entendendo a Curadoria em Saude como o ato de apoiar e acompanhar as praticas em
saude, através dos seus gestores, profissionais de saude, usuarios, para a qualificacao
da acédo cotidiana implementada e do seu registro na Plataforma IdeiaSUS, através de
mediagdes que possibilitem a abertura para a troca de conhecimentos e socializagao dos
saberes, analise critica e reflexdo sobre a produgao desenvolvida pela pratica em saude.
O que se pretende € dinamizar e qualificar o processo de dar visibilidade as praticas em
saude, convidando-as a aderirem a um processo de reflexado critica sobre o seu trabalho
no cotidiano do SUS municipal.

Para o desenvolvimento das atividades da Curadoria, o IdeiaSUS trabalha em parceria
com a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), através de Projetos de Extenséao, sob a
coordenacao dos Professores André Luiz Bonifacio de Carvalho e Gabriela Barreto,
docentes do Departamento de Promogao da Saude — CCM/UFPB. Em face do exposto,
vislumbra-se como conveniente e oportuna a celebracdo de uma parceria entre os
participes visando a implementacdo das acbes estratégicas para o fortalecimento do
protagonismo da gestao municipal do SUS conforme Plano de Trabalho.

Atividades realizadas:

e Realizagdo de reunides de planejamento, monitoramento e avaliagdo da
cooperagao técnica por ano

e Registro de praticas no www.ideiasus.fiocruz.br por ano;

e Realizacdo de Encontros e Rodas de conversa para divulgacdo e reflexdo de
praticas de implantagao de politicas de saude do SUS, por meio do IdeiaSUS;
Realizacdo da Mostra Estadual de Praticas de Saude COSEMS-PB;

Curadoria em Saude das Praticas premiadas na Mostra;

Disponibilizar o link do IdeiaSUS no site do COSEMS-PB;

Organizar documentagao do processo de curadoria, com vistas a sua publicacéo.
Participacédo e/ou promocgao de atividades das instituicbes parceiras

Rede CONASEMS — COSEMS-PB Rede Conasems - COSEMS/PB

e R
COSEMSPB P, ‘‘‘‘‘ Rl mw h,

A Rede Conasems-Cosems € uma parceria entre o Ministério da Saude (MS), o CONASEMS
e a Beneficéncia Portuguesa (BP). O objetivo ¢é fortalecer a Rede e aprimorar os processos de
trabalho no Ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico
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de Saude (Proadi-SUS), esse projeto visa contribuir para a melhor qualificagdo da gestao
municipal da saude, instancia decisiva para o bom funcionamento do SUS e efetivacdo das
politicas publicas de saude em escala nacional.

O caminho para isso passa pela consolidacao de uma rede colaborativa implantada em 2017
nos 26 estados brasileiros. Na Paraiba, essa rede é formada por 07 Apoiadores e 01
Coordenador de Apoio, profissionais tecnicamente qualificados para prestar suporte aos
gestores publicos de saude, atuando junto as administragbes municipais no processo de
construcdo e uso de instrumentos de gestdo, como os Planos Municipais de Saude,
Programacgdes Anuais de Saude e Relatério Anual de Gestdo. Além disso, essa rede atua na
oferta de informacgdes técnicas e no monitoramento de indicadores de estratégicos para a boa
gestdo municipal da saude.

Os Apoiadores e Coordenador de Apoio atendem, por meio de plataforma colaborativa, os
223 municipios paraibanos e as respectivas secretarias municipais de saude, propiciando aos
gestores um espaco de aprendizagem e dialogo, além das 03 macrorregides de saude e as
16 regiGes de saude na Paraiba.

Além de fortalecer a agdo dos COSEMS, o projeto Rede Colaborativa facilita a articulagao e
sinergia das acgdes locais vinculadas ao SUS nos diferentes espacos de governancga e
instancias de pactuagbes regionais. Isso permite, por exemplo, o compartilhamento e
redistribuicdo mais racional dos recursos e estruturas do SUS entre os varios municipios de
uma regiao, favorecendo o melhor acesso a populagéao.

Outro aspecto relevante e alvo do projeto € a elevada rotatividade dos gestores municipais,
dos titulares das secretarias municipais de saude e das equipes, responsaveis por transformar
em realidade politicas e programas publicos de saude. Por meio de ag¢des de educacao
permanente, o projeto Rede Colaborativa aproxima Unido, Estados e Municipios, qualificando
tecnicamente a gestao publica e ajudando a perenizar os avancgos conquistados pelo SUS.

Nesse sentido, os Apoiadores d&do suporte desde a etapa de planejamento estratégico do
organismo municipal, considerando os problemas/necessidades de cada local, os recursos
disponiveis e a respectiva aplicacao até a definicdo dos indicadores para acompanhar os
resultados.

6. PROGRAMAGAO ANUAL DE ATIVIDADES DO COSEMS-PB
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EIXO PRIORITARIO 1: APOIO A GESTAO PARA O FORTALECIMENTO DA ATENGAO PRIMARIA EM SAUDE (APS)

OBIJETIVO

Apoiar os
gestores nas
acoes de
fortalecimento
da APS

SETORES
~ L INDICAD -
ACOES/ATIVIDADES METAS RESPONSAVEIS | RECURSOS PRAZO ORES ARTICULADO @ SITUACAO ENCAMINHAMENTOS
S
Equipe COSEMS —
Ne de SMS
Realizagdo de . assemble
Assembleia pecretaria ia Rede
e Executiva/Admini I MACRO - JP e,
e 01 assembleia  fstrativa, - 11/03/2025 i "
CC?SE;VIS:PB patr;a realizada Assessoria Presencial 06/05/2025 Ne debI COSEMS A iniciar
prientagoes sobre Técnica e Juridica 01/07/2025 ?ssem €
APS ??s g‘estoresl 02/09/2025 ia GEAS/SES-PB
municipais de satde 02/12/2025 program
ada X 100 CONASEMS
Il MACRO - CG
Equipe COSEMS — 10/04/2025
.~ Ne de SMS
Realizagdo de 03/06/2025 ol
assemble
Assembleia Secretaria 07/10/2025 i
s . . . ia Rede
Tematica do Executiva/Admini :
. . realizada CONASEMS -
COSEMS-PB para |01 assembleia strativa, . I MACRO - Patos .
. - . . Presencial N2de COSEMS A iniciar
orienta¢des sobre |realizada Assessoria 10/04/2025 ¥
m
financiamento da Técnica e Juridica 06/08/2025 ‘asse € GRS
ia -
IAPS, organizago 04/11/2025
. program
das e-Multi
ada X 100 CONASEMS
Capacitagdo dos 08 Equipe COSEMS — Presencial  14/03/2025-22e N2de SMS A iniciar - Turmas menores por
gestores na Oficina [capacitaggdes/ 112 CIRs oficinas regides/macros maximo 30
E agora, Gestor? oficinas Secretaria 52e12CIRs-62 e realizada gestores na sala do COSEMS
sobre APS realizadas Executiva/Admini 132CIRs s/N2de Rede




Fortalecer as
acoOes da APS

Apoio no
monitoramento da
adesao e execugao
das agOes e
programas
inerentes a APS

100%
municipios com
adesdo e
execugao das
acoes e
programas
inerentes a APS
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Equipe COSEMS —
Assessoria
Técnica

Rede
Colaborativa

Notebook e
aplicativo
Zoom e/ou
presencial

Mensal

N2 de
municipi
0s com
com
adesdo e
execugao
das agOes
e
program
as
inerentes
a APS/ N@
total de
municipi
0s X100

SMS

GEAS/SES-PB

SVSA/MS

- Articular com GEA/SES
para realizar o

monitotramento das a¢des
e programas da APS

- OrientagOes aos gestores
nas CIRs pelos Apoiadores
da Rede Colaborativa.
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EIXO PRIORITARIO 2: FORTALECIMENTO DA ATENGAO PRIMARIA EM SAUDE (APS) E INTEGRAGCAO COM A VIGILANCIA EM SAUDE, NA
PERSPECTIVA DE REDUZIR O IMPACTO NA ATENGAO ESPECIALIZADA, QUALIFICANDO O PROCESSO DE REGIONALIZACAO NAS REGIOES DE SAUDE.

OBIJETIVO

Fortalecer as
acoes da APS
esua
integracao
coma
Vigilancia em
Saude

~ p SETORES o
ACOES/ATIVIDADES METAS RESPONSAVEIS ' RECURSOS PRAZO  INDICADORES SITUACAO ENCAMINHAMENTOS
ARTICULADOS
| MACRO -
SEMS -PB
11/03/2025
06/05/2025
01/07/2025
. Equipe COSEMS — 02/09/2025
Realizagao de SMS
. 02/12/2025
Assembleia . Ne de
Secretaria
Tematica do . . assembleia Rede CONASEMS
_ Executiva/Admini Il MACRO - )
COSEMS-PB para 01 assembleia . . realizada/N2 - COSEMS L.
. " . strativa, Presencial CG . A iniciar
orientagGes sobre a realizada . de assembleia
) : Assessoria 10/04/2025
integr¢do da APS e o -~ programada X GEAS/SES-PB
Técnica e Juridica 03/06/2025
\VS aos gestores 100
L. , 07/10/2025
municipais de saude CONASEMS
Il MACRO -
Patos
10/04/2025
06/08/2025
04/11/2025
Capacitagao dos 03 Equipe COSEMS — Presencial  14/03/2025 N¢ de oficinas SMS A iniciar - Turmas menores por
gestores na Oficina [capacitacgdes/ -22e 112  realizadas/N2 regides/macros maximo 30
E agora, Gestor? oficinas Secretaria CIRs - de oficinas gestores na sala do COSEMS
sobre a integr¢ao da [realizadas Executiva/Admini 52 e 12 CIRs programadas X Rede CONASEMS
APS e VS strativa, -62e132 100 - COSEMS
70% dos /Assessoria CIRs
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/Apoio no . municipios

. Equipe COSEMS —
monitoramentoe 100% . com com SMS

. . Assessoria Notebook e . N
avaliagdo da municipios com | . L situagdo

. - . N Técnica aplicativo
situacao das situacdo Mensal regular das GEVS/SES-PB
‘ Zoom e/ou .

arboviroses na regular das . arboviroses/

) . Rede CONASEMS presencial
Paraiba, baseado no arboviroses N2 total de SVSA/MS

- COSEMS .
LIRAa e LIA municipios X
100

/Apoio no 90% dos Equipe COSEMS — Notebook e Mensal N2 de Planos SMS
monitoramento da municipios com Assessoria aplicativo de
construgdo dos Planos Técnica Zoom e/ou enfrentamento GEVS/SES-PB
Planos de construidos presencial das
Enfrentamento as Rede CONASEMS Arboviroses
Arboviroses - COSEMS construidos/

- Monitorar o envio da

atualizagdo dos Planos de
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Contingéncia dos municipios

- Acompanhamento das

coberturas vacinais de
campanha e de rotina de
acordo com dados do MS e
Boletim da SES e discussdo
de orientagGes junto aos
municipios.

- Pauta permanente sobre
orientacGes e estratégias de
cobertura vacinal.

em Saude (PQAVS)

Ne total de
municipios X
100
Ne de
Equipe COSEMS — municipios
. 100% . SMS
/Apoio aos . Assessoria Notebook e com alcance da
. municipios com _ | | .
municipios no Técnica aplicativo cobertura
alcance da Mensal . GEVS/SES-PB
alcance das bert Zoom e/ou vacinal/ N2
cobertura
coberturas vacinais . Rede CONASEMS presencial total de
vacinal L SVSA/MS
- COSEMS municipios X
100
/Apoio no
P : . Ne de
monitoramento e Equipe COSEMS — Mensal e
L. 100% . indicadores SMS
avaliacao dos L Assessoria Notebook e .
L. municipios com: | L . realizados/ N2
indicadores do Técnica aplicativo - As oficinas ||
alcance dos - indicadores GEVS/SES-PB
Programa de o Zoom efou iniciardo
e indicadores do . . programados X
Qualifica¢do das Rede CONASEMS presencial em junho
N ... . PaAvs 100 por SVSA/MS
AgOes de Vigilancia - COSEMS pela SES L
municipio

- Articular com SES para
realizar oficinas para
profissionais de saude nas
regides de saude.

- OrientagOes aos gestores
nas CIRs pelos Apoiadores da
Rede CONSEMS-COSEMS.

- Articular com a SES para
realizar monitoramento dos
indicadores de forma
semestral.
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EIXO PRIORITARIO 3: FORTALECIMENTO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA BASICA (AF) NA PERSPECTIVA DE ORIENTAR A ORGANIZACAO DOS
MUNICIPIOS COM VISTAS A REDUCAO DO AGRAVAMENTO DAS CONDICOES DE SAUDE.

OBIJETIVO

Fortalecer a
compreensao dos
gestores
municipais sobre a
Assisténcia
Farmacéutica (AF)

16/05/2025 -

AGOES/ . SETORES ~
METAS RESPONSAVEIS | RECURSOS PRAZO INDICADORES SITUACAO ENCAMINHAMENTOS
ATIVIDADES ARTICULADOS
Realizagao de o1
educacao . 5 Equipe COSEMS Anual
capacitagcbes/o :
permanente . — Assessoria | Macro N2 de
ficinas , . ... Notebook e .
sobre AF para . Técnica e Juridica; 23/04/25 municipios SMS
) realizadas aplicativo . L. .
melhoria dos . / Il Macro qualificados/N A iniciar - Articular com GEAF/SES-
oom e/ou
indicadores de Rede CONASEMS . 14/05/25 2 municipios GEAF/SES-PB PB
) . [100% presencial | .
saude e redugao . - COSEMS Il Macro inscritosx100
. ... . _  |municipios
da judicializagdo » 11/06/25
) qualificados
em saude.
Capacitacdo dos (03 Equipe COSEMS Presencial 14/03/2025 - N2 de oficinas SMS A iniciar - Turmas menores por
gestores na capacitagges/o 22 e 112 CIRs realizadas/N¢ regides/macros maximo 30
Oficina E agora, ficinas Secretaria - de oficinas gestores na sala do
Gestor? sobre AF [realizadas Executiva/Admini 52 e 12 CIRs - programadas Rede CONASEMS COSEMS
strativa, 62 e 132 CIRs X 100 - COSEMS
70% dos Assessoria 21/03/2025 -
gestores Técnica e Juridica 42 e 162 CIRS N2 de
capacitados 28/03/2025 - Gestores
122 e 142 participantes/
CIRs N2 de gestores
16/04/2025 - inscritos X 100
32 e 152 CIRs
22/04/2025
72 e 82 CIRs
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. N2 de
L Equipe COSEMS L
Realizag¢do de . municipios
— Assessoria i
levantamentoe |100% dos I Notebook e com Hoérus
= - Teécnica . ] SMS

contribuicdona  municipios com aplicativo implantados/ L.
implantacio d H 7 / Mensal N i A iniciar
implan r m 2 ndmer
I-I'p antacgdo do ‘ 6 :.IS o Rede CONASEMS 00 e'olu ” |ud ero GEAF/SES-PB

orus’nos implantado © COSEMS presencia o} a. le.
municipios municipiosx10

0

iniciar
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§E|xo PRIORITARIO 4: QUALIFICACAO DA ATENGAO ESPECIALIZADA PARA CONTRIBUIR COM O FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE
%REGIONALIZAC[L'\O NAS REGIOES DE SAUDE.

Apoiar o
fortalecimento da
regulagdo em
satide em todos os
espacos e hiveis de
atengao

A iniciar
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iniciar
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EIXO PRIORITARIO 5: IDENTIFICACAO DOS CASOS DE JUDICIALIZAGAO DA SAUDE NOS MUNICIPIOS E O IMPACTO NEGATIVO NO AVANGO DO
PROCESSO DE REGIONALIZAGAO.

ACﬁES/ . INDICADORE SETORES
OBIJETIVO METAS RESPONSAVEIS | RECURSOS PRAZO
ATIVIDADES S ARTICULADOS
Instalagao de uma
cultura de
Protecdo de Dados
em todas
as areas do
COSEMS -PB,
partindo do Site, .
depois adequagao 100% d Equipe COSEMS — N2 de
os .
Fomentar uma |de documentos ° Assessoria Notebook e documentos .
L. documentos - L . Assessoria de
cultura de com a criagao . Juridica aplicativo realizados/n?
- contratuais Anual Imprensa e
Protecdo de de uma cultura . Zoom e/ou documentos L
. ., . |realizados pelo . . Comunicagdo
Dados interna no préprio presencial recebidosx10
. COSEMS
escritorio de 0 .
Top Print
resguardo de
dados, implantagao
de antivirus e
termo de
autorizacdo de
imagens em
eventos
Ampliar as Orientacdes 100% das Equipe COSEMS — Notebook e Anual N2 de SMS
orientagoes Juridicas aos solicitagGes dos |Assessoria aplicativo solicitagOes
juridicas aos Municipios de municipios Juridica Zoom e/ou recebidas/n? Assessoria
gestores forma geral e ndo [atendidas presencial solicitagbes  Técnica
municipais de especifico atendidasx10
saude 0 Rede

CONASEMS -

SITUAGAO

ENCAMINHAMENTOS

- dependera do envio de
solicitagOes pelos gestores
municipais de cunho
juridico
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COSEMS

CONASEMS

A iniciar
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EIXO PRIORITARIO 6: FORTALECIMENTO DA GESTAO E REGIONALIZAGAO NAS REGIOES DE SAUDE, AMPLIANDO AS AGOES DO FORTALECIR.

Fortalecer o
Planejamento, Gestdo e
Regionalizagao em satide
na Paraiba

Equipe COSEMS —

N2 de municipios

A inicia

Ampliar as a¢6es do
Projeto FortaleCIR nas
regioes de saude

Atualizagdo sobre o 100% dos Assessoria Técnica Notebook e )
. . L com Hérus SMS
DIGISUS e apoio no municipios com aplicativo M | implantados/Ne
ensa implantados/N2
monitoramento dos instrumentos de  Rede CONASEMS - Zoom e/ou ,p
! . N . . numero total de  SEMS-PB
instrumentos de gestdo  gestdo atualizados COSEMS presencial L
municipiosx100
14/03/2025 - 22 e
112 CIRs -
52e12CIRs-62e
132 CIRs
21/03/2025 - 42 N¢ de oficinas
realizadas/N2 de
. . . 162 CIRS "
. 03 capacitaggdes/ [Equipe COSEMS — oficinas SMS
Capacitacdo dos gestores | _ . . . 28/03/2025-122 e
. oficinas realizadas |Assessoria Técnica e programadas X 100
na Oficina E agora, 1 . 142 CIRs
. Juridica Presencial
Gestor? sobre Gestdo e 16/04/2025-32 e
X L. ) 70% dos gestores N2 de Gestores Rede CONASEMS -
Regionalizagdao em Saude . 152 CIRs .
capacitados participantes/N2  .COSEMS
22/04/2025 72 e 82
de gestores
CIRs . .
inscritos X 100
16/05/2025-92 e
102 CIRs
30/05/2025-52 ¢ 12
CIRs
Equipe COSEMS — N2 de reunides
N Assessoria Técnica e CIRs com pauta
Manutengao e . L. . Notebook e ] . .
. 16 reunides de Secretdria Executiva o fixa realizadas/N2 Presidentes das CIRs
planejamento de pauta aplicativo .
fixa sobre FortaleCIR nas CIRs com pauta . / Mensal de reunides de
X oom e/ou
. . ffixa do FortaleCIR |Rede CONASEMS - . CIRs com pauta Diretoria COSEMS
Reunides de CIRs mensais presencial .
COSEMS fixa programadas X
100
Participagao nas Reunides |16 reunides CIRs |Equipe COSEMS — Notebook e 13/03/2025 - 22 CIR N2 de reunides Presidentes das CIRs

Ainicia




Programa Anual de Atividades do COSEMS-PB 2025

Apoiar as a¢oes de Gestao 01 PEGTES-PB Equipe COSEMS —
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Assessoria Técnia e

/Apoio e monitoramento L. . o . Diretoria COSEMS
. Secretdria Executiva aplicativo realizadas X N2 de
da execugdo do Plano tad 7 y - q
executado oom e/ou acOes programadas
Estadual de Gestdo do . ¢ Pros Presidentes das CIRs
presencial X100

Trabalho e Educagao em
B Rede CONASEMS-COSEMS
Saude (PEGTES-PB) ESP/SES-PB

do Trabalho e Educagdo
em Saude

inicia

Apoiar os municipios na
realizagdo da 52
Conferéncia Estadual de
Saude dos Trabalhadores
e das Trabalhadoras em
Saude e etapas
municipais

Fortalecer o apoio da inicia
Rede CONASEMS-COSEMS




Programa Anual de Atividades do COSEMS-PB 2025

inicia

%EIXO PRIORITARIO 7: SAUDE DIGITAL — FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO EM SAUDE

Apoiar o Realizagio de | Niniciar
fortalecimento da |
ampliagao dos
sistemas de
informacdo em

saude
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/Apoio as a¢oes
desenvolvidas
pela Geréncia
de Tecnologia
de Informagao
da SES-PB

AgOes
realizadas

Programa Anual de Atividades do COSEMS-PB 2025

Equipe COSEMS —
Assessoria Técnica

Rede CONASEMS-
COSEMS

Notebook e
aplicativo
Zoom e/ou
presencial

12 Semestre
de 2024

N2 de
municipios
qualificados

SMS

GEAF/SES-PB

SEMS-PB

EIXO PRIORITARIO 8: FORTALECIMENTO DA ATUAGCAO DA DIRETORIA DO COSEMS-PB

Fortalecer a
articulagao e
educagdo
permanente da
Diretoria do
COSEMS-PB




Avaliar,
Planejar e
Monitorar as
acoes do
COSEMS-PB

Apoiar e
qualificar os
gestores
municipais de
saude da
Paraiba

Programa Anual de Atividades do COSEMS-PB 2025

A iniciar
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EIXO 9 — FORTALECIMENTO DAS AGOES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO DO COSEMS-PB

Dar
visibilidade
as agoes
do
COSEMS e
dos
municipios

Elaboracao e

N2 de boletins

experiéncias

exitosas dos

Comunicagao

acdes

L 04 boletins Assessoria de .
publicagao . Notebook publicados X N2 de .
. publicados Imprensa e Mensal . Top Print
do Boletim ) .. ecelular boletins
mensais Comunicagdo
Semanal programados X 100
Elaboracao e
publicagdo
de artes e
textos sobre
20 artes e . N de artes e textos
datas Assessoria de .
. textos Notebook publicadas X N2 de .
sazonais . Imprensa e Mensal Top Print
X publicados . _ ecelular artes e textos
relacionadas . Comunicagao
i mensais programadas X 100
asaude e
cards
tematicos
sobre saude.
Construgao
e publicagao
de matérias
jornalisticas L.
. - N2 de matérias )
relacionadas 20 matérias . . L Equipe COSEMS
N ] L Assessoria de jornalisticas
as agoes, jornalisticas Notebook .
. . Imprensa e Mensal ipublicadas X N2 de
reunides e publicados .. ecelular L. L. Rede CONASEMS-
. Comunicagdo matérias jornalisticas
eventos mensais COSEMS
. programadas X 100
realizados
ef/oucom a
participacao
do COSEMS
Divulga¢ao 05 Assessoria de Notebook N2 de a¢des exitosas Equipe COSEMS
U Mensal | .
de experiéncias Imprensae e celular divulgadas X N2 de

Rede CONASEMS-

- Publicar nas redes sociais na sexta-feira com até cinco matér
- Transformar o boletim semanal em videos interativos

- Publicar nas redes sociais e grupo de whatsapp dos gestores

- Publicar nas redes sociais e grupo de whatsapp dos gestores

- Elaborar card com orientagdes e prazo para divulgagdo de e

- Experiéncias exitosas dos municipios premiadas na Mostra P
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exitosas dos
municipios,
por meio de
inser¢ao no
site do
COSEMS-PB
de aba
"Orgulho
SUS PB" e
hastag nas
redes sociais
do COSEMS

municipios
mensais

Top Print

Tl

exitosasprogramadas
X 100

COSEMS

Realizagao
de videos
educativos
no
instagram
para dar
suporte aos
gestores
sobre
assuntos
técnicos de
saude

01 video
publicado
mensal

Assessoria de
Imprensa e
de
Comunicagao

Top Print

Equipe COSEMS-PB

Ne de live ou video
publicado X N2 de
live ou video

Diretoria COSEMS
Notebook

Mensal
e celular

Rede CONASEMS-
programado X 100.
COSEMS

Convidados

Dar
visibilidade
ao COSEMS-
PB com a
imprensa
local por
meio de

release.

02 release
divulgado
anual

Assessoria de
Imprensa e
de
Comunicagao

N2 de release
divulgado X N2 de
release programado
X 100

Notebook Anual
e celular

Imprensa local

Equipe COSEMS-PB

Diretoria COSEMS

Rede CONASEMS-

COSEMS

- Divulgar no site e nas redes sociais do COSEMS.

- Gravacdo de videos curtos (1min) orientativos sobre tematic

- Exibir na rede social do COSEMS-PB e no grupo de whatsApg

- Construgdo de um bom relacionamento entre Assessoria de

- Convidar para cobertura de eventos do COSEMS-PB e divulg:
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Top Midia

Convidados

OBS.: Ressaltamos que todas as datas do cronograma do planejamento estao sujeitas a alteragoes, em virtude da agenda
institucional do COSEMS junto as instituicées parceiras e/ou demandas, eventos e reunioes técnicas.
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8. RECURSOS FINANCEIROS PARA A MANUTENGAO DO COSEMS-PB

Conforme descrito no Estatuto do COSEMS-PB no Capitulo Il — da Receita do Estatuto do COSEMS-PB em seu Art. 79 - Sao
fontes de recursos do COSEMS-PB:
| — Contribui¢gdes dos municipios destinadas a manutencao da entidade;
Il — Recursos consignados nos orgamentos federal, estadual e municipal;
Il — Recursos provenientes de convénios, contratos e acordos;
IV — Recursos eventuais que lhe forem atribuidos, bem como financiamento internacional;
V — As contribui¢cdes recebidas de outras pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas;
VI — As subvencgdes e os auxilios, em espécie;
VIl — As rendas patrimoniais;
VIl — As rendas de aplicacgdes financeiras, sendo vedadas as aplica¢des de risco;
IX — Os valores recebidos na cessao de espaco e nas inscri¢des dos eventos organizados pelo Conselho.
§ 1° — Em razao do papel institucional do COSEMS-PB, a contribuicdo de representagao institucional € considerada como despesa
operacional da area da saude, devendo figurar no orcamento do COSEMS-PB de forma destacada.
§ 2° — As contribui¢des previstas no inciso | deste artigo seréo fixadas pela Diretoria Executiva, devidamente aprovada em Assembleia
Geral.
§ 3° — As contribuigdes previstas no inciso | deste artigo deverao se realizar de acordo a Segdo XV da Portaria de Consolidagao n°
6/2017 que reproduz o conteudo das Portarias n° 220, de 30 de janeiro de 2007 e n° 2.945/GM de 21 de dezembro de 2012, a qual
regulamenta a operacionalizagdo da cessdo de crédito do Bloco de Financiamento da Média e Alta Complexidade Ambulatorial e

Hospitalar, para pagamento de contribuigao institucional ao CONASS e CONASEMS, ou outra norma que a substituir.
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Para o cumprimento das finalidades previstas neste Programa Anual de Atividades, os recursos repassados serdo utilizados no
custeio de parte das despesas administrativas, tais como: apoio administrativo; folha de pagamento e encargos de pessoal CLT;
aluguel; servicos de contabilidade; auditoria independente; manutencao predial, limpeza e conservacao; tecnologia da informacéao e
segurancga de rede; internet; desenvolvimento, manutengdo e aprimoramento de sistemas e equipamentos de informatica; telefonia fixa
e movel; manutencdo de equipamentos e materiais permanentes; alimentagédo; hospedagem; ponto eletrénico; segurancga eletrénica;
energia elétrica; agua e esgoto; correios; cartorios; locagao de equipamentos audiovisuais; impostos, taxas e encargos legais, material
de escritério, de informatica e outras despesas de consumo, auxiliando nas atividades institucionais, na aquisicdo de passagens e
pagamento de diarias e deslocamentos/auxilio transporte nas despesas com pessoal, na contratacdo de servigos de terceiros pessoa

juridica e/ou fisica, e despesas com material de consumo.

Jodo Pessoa, 25 de fevereiro de 2025.

MMU

SORAYA (W4I INO DE A. LUCENA
i COSEMSPB———

Soraya Galdino de Araujo Lucena

Presidente do COSEMS-PB



