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1. FUNDAMENTO LEGAL

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 196, dispde que (verbis) “...a saude é direito de
todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econémicas que visem a redugdo do
risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitdrio as a¢des e servigos para sua

promogdo, protegdo e recuperacdo...”

A Lei Organica da Saude n2 8.080, de 19/09/1990, conhecida como a Lei do Sistema Unico
de Saude (SUS), regula em seu art. 12 “...em todo o territdrio nacional, as aces e servicos de saude,
executados isolada ou conjuntamente, em carater permanente ou eventual, por pessoas naturais

ou juridicas de direito publico ou privado...”

A Lein? 12.466, de 24 de Agosto de 2011, acrescenta arts. 14-A e 14-B a Lei n2 8.080, de 19
de setembro de 1990, que “dispOe sobre as condi¢Oes para a promocao, protecdo e recuperacdo da
saude, a organizacdo e o funcionamento dos servigcos correspondentes e da outras providéncias”,
para dispor sobre as comissdes intergestores do Sistema Unico de Satde (SUS), o Conselho Nacional
de Secretarios de Saude (Conass), o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems) e suas respectivas composicoes, e dar outras providéncias. Em seu art. 14-B dispGe

(verbis):

“.. O Conselho Nacional de Secretdrios de Satde (Conass) e o
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems) sGo reconhecidos como entidades representativas
dos entes estaduais e municipais para tratar de matérias
referentes a saude e declarados de utilidade publica e de
relevante fungdo social, na forma do regulamento. (Incluido
pela Lei n® 12.466, de 2011).

§ 192- 0 Conass e o Conasems receberdo recursos do orcamento
geral da Unido por meio do Fundo Nacional de Saude, para
auxiliar no custeio de suas despesas institucionais, podendo
ainda celebrar convénios com a Unido. (Incluido pela Lei n®
12.466/11).

§ 292 - Os Conselhos de Secretarias Municipais de Saude
(Cosems) sGo reconhecidos como entidades que representam os
entes municipais, no Gmbito estadual, para tratar de matérias
referentes a saude, desde que vinculados institucionalmente ao
Conasems, na forma que dispuserem seus estatutos.

Corroborando com o § 22 anterior da Lei n® 12.466/2011, com
0 mesmo texto, encontra-se citado no Estatuto do Conasems,
no Titulo | — Do Conasems e de sua finalidade e objetivos, no
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Capitulo | - Da natureza, finalidade, sede e duragdo, no
Pardgrafo Unico que “Os Conselhos de Secretarias Municipais
de Saude (COSEMS) sdo reconhecidos como entidades que
representam os entes municipais, no dmbito estadual, para
tratar de matérias referentes a saude, desde que vinculados
institucionalmente ao Conasems, na forma que dispuserem
seus estatutos.”

No art. 15. do Estatuto do Conasems, o Conselho Nacional de Representantes Estaduais —
CONARES, o¢rgao de direcdo subordinada e de administracdo superior é constituido por trés
representantes de cada Estado da Federacdo e pela Diretoria Executiva Nacional e no Art. 16.
Destaca que dentre os que representam cada Estado, faz parte o Presidente do COSEMS de cada
Estado, o Secretdrio Municipal de Saude da Capital e um representante dos demais municipios do

Estado, indicado pelo COSEMS.

Ainda referente ao Estatuto do Conasems, em seu Capitulo Il - da receita, no § 42 do Art. 52.
Constituem receitas do Conasems: “Parte da receita prevista no inciso | deste artigo serd repassada
aos Conselhos de Secretdrios Municipais de Saude — COSEMS, conforme percentual e periodicidade
a ser fixado pelo CONARES”. E assim, constituem-se a receita que o Cosems utiliza para desenvolver

sua missdo, competéncias e atividades.

2.0 COSEMS-PB

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB fundado em 03 de
junho de 1988 se constitui em importante espago politico no processo de constru¢do do Sistema
Unico de Saude (SUS), na medida em que representa e defende interesses loco-regionais de satde
onde ocorrem pactuacgdes e projetos em disputa e, ganha legitimidade como forga politica capaz de
agregacao e representacdo do conjunto de todas as secretarias municipais de salde nos 223

municipios da Paraiba.

O COSEMS-PB é uma entidade sem fim lucrativo, com objetivo de representar os Secretarios
Municipais de Saude do Estado do Paraiba, junto as instancias institucionais do SUS. E através do
COSEMS que o Gestor Municipal garante espaco e poder de decisdao perante o Conselho Estadual

de Saude (CES) e Comissdo Intergestores Bipartite (CIB).

Ao lado das agdes politicas institucionais, o COSEMS-PB oferece uma série de atividades e

servicos dentre os quais 0 mais importante é atualizacdo constante do Gestor Municipal de Saude
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sobre todos os assuntos deliberados pelas instancias do SUS, bem como, o acompanhamento de

projetos que representem recursos financeiros para os Municipios.

Desse modo, o art. 12 do Estatuto do COSEMS-PB, diz que “O Conselho de Secretarias
Municipais de Saude — COSEMS/PB é uma entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa financeira e patrimonial de durag¢do indeterminada, com sede e foro em
Jodo Pessoa - PB, regido pelo presente estatuto e normas complementares”. Completando o art. 22
que “O COSEMS-PB tem a finalidade de: lutar pela autonomia dos municipios; congregar os
dirigentes dos servicos municipais de saude, funcionando como drgdo permanente de intercdmbio
de experiéncias e informacgdes dos seus membros; participar na discussdo da politica de saude a nivel
nacional, estadual e municipal, e, atuar de todas as formas para que a saude da popula¢do dos

municipios paraibanos amplie sua qualidade de forma universal, integral e equdnime”.

Ainda, no paragrafo Unico do art. 22 do referido Estatuto,

“Para a consecugdo de suas finalidades o COSEMS-PB se propée
a:

I - Promover encontros, semindrios, congressos e outros eventos
que possibilitem discussées e troca de experiéncias;

Il - Lutar pelo fortalecimento dos municipios no Sistema de
Saude, defendendo com firmeza os interesses municipais;

Ill - Lutar pela saude dos municipios através de um processo que
garanta a transmissdo de informagdes, que possibilite a
obtengdo de recursos financeiros e técnicos, buscando a
ampliagdo de repasse de recursos para o setor saude de forma
efetiva, onde os municipios possam executar ag¢bes que
beneficiem a populagcdo buscando qualidade de vida;

IV - Participar da construgdo das politicas de saude, com
representagdo em instdncias decisérias e acompanhar sua
concretizagdo nos planos,

programas e projetos;

V - Promover a participagdo da sociedade civil organizada junto
ao sistema de saude, garantindo espaco para troca de
experiéncias acerca do controle social;

VI - Buscar apoio, cooperacdo técnica e parcerias, através de
convénios e/ou contratos com entidades e instituicbes
municipais, estaduais, nacionais e internacionais, objetivando o
aperfeicoamento do sistema da gestéio municipal de saude por
meio de intercdmbio de informacgdes.”
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De acordo com o art. 10 do Capitulo | do Estatuto do COSEMS-PB, “sdo instancias

deliberativas e colegiadas do COSEMS-PB”:
I - A Assembleia Geral,;
Il - A Diretoria Executiva;
Il - A Representagéo Macrorregional;

IV - O Conselho Fiscal.”

Assim, vale destacar o papel da Diretoria Executiva quando no art. 18:

“A Diretoria Executiva é drgdo de diregdo e de administragdo
superior a quem compete a supervisd@o e a administragdo do
COSEMS-PB, sendo constituida pelos seguintes membros:

| - Presidente;

Il - Vice-presidente;

Ill - Diretoria de Finangas;

IV - Diretoria de Gestdo e Planejamento;

V - Diretoria de Gestdo do Trabalho e Educa¢do na Saude;
VI - Diretoria de Regionalizagdo em Saude;

VIl - Diretoria de Atengdo a Saude;

VIII - Diretoria de Vigildncia em Saude.”

Dessa forma, a Diretoria Executiva do COSEMS-PB no o artigo 27:

“compete a Diretoria Executiva:
| - Executar as deliberacées da Assembleia Geral;

Il - Acompanhar os eventos de interesse do setor saude,
mobilizando os membros do COSEMS-PB;

Ill - Estimular e auxiliar a formacdo, organizacdo e a
consolidag¢éo de entidades de saude, junto as associagbes de
municipios;

IV - Convocar as reunides ordindrias e extraordindrias do
COSEMS/PB;
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V - Apresentar relatérios semestrais das agdes da Diretoria
Executiva a Assembleia Geral;

VI - Apresentar relatérios anuais das movimentagdes
financeiras e patrimoniais ao Conselho Fiscal.

VIl - Exercer o controle interno das atividades do Cosems-PB,
nos termos do Estatuto e segundo as diretrizes e os critérios
fixados pela Assembleia Geral.”

Considerando a Resolucdo Conasems 004/2018 que homologa e submete a aprovagdo do
Conares o regulamento para prestacdo de contas dos Cosems ao Conasems referente aos recursos
oriundos da contribuicdo de representacdo institucional, e conforme a Deliberacdo Conares
002/2018 que aprova esse regulamento, revogando a Deliberacdo Conasems 001/2016 e da outras

providéncias.

Dessa forma, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e a equipe do Cosems-PB vem se
ajustando para cumprir com as orientacdes da Deliberacdo Conares 002/2018 com apresentacéo,
analise e aprovacdo de documentos de prestacdo de contas e relatérios de atividades
guadrimestrais e anual, assim como programa anual de atividades e esta em processo de atualizacdo
do Estatuto e Regimento Interno do Cosems-PB, assim como ajustes no processo de trabalho para

seguir o item 2.2:

“Compete aos COSEMS:

2.2.1 Elaborar Programa Anual de Atividades, até o dia 30 de
junho do ano anterior, e Relatorio Anual de Gestdo, até o dia 31
de margo do ano seguinte, relativos a todos os recursos
oriundos do FNS, sem prejuizo da previsGo de eventuais outras
fontes de receitas;

2.2.2 Prestar contas ao Conasems dos recursos recebidos a
titulo de ContribuicGo de RepresentacGo Institucional,
observando os termos deste Regulamento Interno;

2.2.3 Zelar pelo correto uso dos recursos obedecendo a
legislagdo vigente, as normas estabelecidas em seus respectivos
Estatutos, Regimentos e Regulamentos, assim como aos
regramentos de aplica¢Go contdbeis, observando os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia;

2.2.4 Manter arquivados todos os documentos e registros
referentes ao objeto deste Regulamento Interno, por um
periodo de 05 (cinco) anos apds o cumprimento das etapas de
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apresentago e aprovagdo da prestagdo de contas pelo
Conasems; e

2.2.5 Dar publicidade, no sitio de internet dos conselhos, a todas
as informagdes relativas as agbes realizadas com os recursos da
Contribuigcdo de Representagdo Institucional dos municipios, em
obediéncia a Lei n® 12.527/ 2011 e ao Decreto n? 7.724/2012,
que a regulamenta.”

Assim, o COSEMS-PB realizou o | Seminario Administrativo em fevereiro de 2019 como uma
oficina de planejamento, facilitada pela consultora técnica, com o objetivo de avaliar as ac¢des
desenvolvidas em 2018, revisitar sua missao, valores, visdao de futuro e sistematizar as prioridades
da entidade para o Biénio 2019/2020, com a participa¢do da Presidente Soraya Galdino, equipe
técnica, consultoria, coordenagdo de apoio e apoiadores da Rede Colaborativa — Conasems/HAOC.
Como produtos desse Semindrio foram trabalhados: Relatério de Atividades dos 03 (trés)
guadrimestres e o Relatério Anual de Gestdo 2018 e o Programa Anual de Atividades para o Biénio
2019/2020, além de Estratégias para Monitoramento e Avaliacdo dessas atividades. Assim, o
Cosems passou a contar com instrumentos de planejamento, dentro dos moldes dos instrumentos
do SUS e consolidou o produto destes dois dias em um Plano de A¢do, semelhante aos planos
municipais de saude, que subsidiou a Programac¢ao Anual de Atividades da entidade. O resultado foi

apresentado aos gestores municipais na assembleia ordindria deste Conselho.

Presente durante todo o evento, a presidente destacou que “O COSEMS-PB vem avangando
ano a ano desde 2014 e no ultimo ano de 2018 pode consolidar esses avangos e dessa forma chegou
o0 momento que tanto almejei desde que assumi a presidéncia do COSEMS fazer essa oficina de
planejamento e implantar a Iégica dos instrumentos de gestdo dentro da nossa instituicGo mostra a
capacidade técnica de nossa equipe e a nossa misséGo apoiar e qualificar nossos gestores com muito
mais empoderamento. O COSEMS sempre fez com seriedade a representacdo dos gestores e apoio
a suas necessidades, precisava agora, de uma forma mais sistematizada, avangar na qualificagéo

destes gestores, a partir desta oficina teremos mais forca para seguir neste sentido”.

O planejamento do COSEMS-PB foi estruturado em 05 (cinco) eixos prioritarios, incluindo os
eventos e produtos, estabelecendo objetivos, ag¢Bes, metas, responsaveis, recursos, prazo,

indicadores e setores que precisam ser articulados.
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Prioridade 1 * Fortalecimento da atencdo basica
Priorid ad e 2 * Fortalecimento da assisténcia farmacéutica

- . ¢ Reducdo da judicializacdo da saude nos
Prlorldade 3 municipios
P rio ri d a d e 4 * Fortalecimento das regides de salude do estado

g c ¢ Fortalecimento do processo de trabalho do
Prioridade 5 [t P

Dessa forma, a equipe técnica, junto com a Presidente, a consultoria, a coordenagao e
apoiadores regionais do Projeto da Rede Colaborativa realizam o monitoramento quadrimestral do
Programa Anual de Atividades que subsidia a elaboracdo de cada Relatério de Atividades
Quadrimestral, com o objetivo de avaliar as a¢Ges desenvolvidas e reprogramar essas a¢bes e/ou
até altera-las de acordo com as demandas e necessidades técnicas e administrativas do COSEMS,
das CIRs e das SMS, buscando o cumprimento da missao, valores, visao de futuro e sistematizar as

prioridades da entidade para o COSEMS-PB.

Cada Relatério de Atividades Quadrimestral, junto aos documentos e planilhas da
movimentac¢do financeira de Prestacdo de Contas Quadrimestral sdo apresentados, analisados,
discutidos e aprovados pelo Conselho Fiscal do COSEMS-PB em reunidao quadrimestral com a
presenca dos Membros desse conselho, contador, assessoria juridica e secretdria executiva do
COSEMS-PB, por meio de registro de ata da reunido e parecer do referido Conselho Fiscal. Estes sao
encaminhados ao conhecimento do Conselho Fiscal do Conasems que enviam Parecer e assim, o

COSEMS-PB divulga esses documentos em seu site institucional http://cosemspb.org/transparencia/

para garantir a transparéncia a instituicao.

Assim, ressaltamos o art. 38 do nosso Estatuto que aduz que ao Conselho Fiscal:

“I - Examinar o livro de escritura¢dio contdabil da entidade,
acompanhando a execugdo orcamentdria e financeira;



http://cosemspb.org/transparencia/
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Il - Apreciar e dar parecer sobre o Relatdrio de Atividades e
Prestagdo de Contas anuais da Diretoria Executiva,
encaminhando-os a Assembleia Geral para Aprovagdo;

Il - Opinar sobre a aquisigdo e alienagdo de bens da entidade;

IV - Aprovar balan¢o anual antes de encaminhamento a
Assembleia Geral;

V - Aprovar a transposicGo de recursos de uma atividade,
programa ou elemento de despesa para outra rubrica, realizada
pelo Diretor de Finangas de forma justificada;

VI - Aprovar a realizag@io de despesa e operagdo financeira nGo
prevista no orcamento, nos casos emergenciais.”

A equipe de trabalho do COSEMS-PB conta com:

e 01 (uma) Secretaria Executiva;

e 01 (uma) Secretaria Administrativa;

e 01 (um) Assistente Administrativo;

e 01 (uma) Secretaria Executiva;

e 02 (duas) Assessoras Técnicas;

e 02 (duas) Assessoras Juridicas;

e 01 (um) Assessor de Comunicacao;

e 01 (um) Assessor Contabil;

e 01 (um) Suporte de TIC,

e 02 (duas) Auxiliares de Servigos Gerais.

E mantém o apoio ao Projeto da Rede Colaborativa — HAOC/Conasems, que conta com 01

(uma) Coordenadora de Apoio e de 06 (seis) Apoiadores Regionais.

Assim, considerando o Regimento Interno do COSEMS-PB, destacamos que no art. 11

compete a Secretaria Executiva:

“I - Coordenar os processos técnicos e administrativos;

Il - Elaborar o Plano Anual do COSEMS-PB de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Ill - Subsidiar o Presidente nas questées operacionais e
administrativas do COSEMS-PB;
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IV - Acompanhar a Diretoria Executiva em reunides técnicas,
politicas, administrativas e, em particular, a Assembleia Geral
do COSEMS-PB;

V - Apoiar a subsidiar, com documentagdes pertinentes, as
reunides da Diretoria Executiva e a Assembleia Geral;

VI - Definir estratégias e apoiar a implementagcdo das
competéncias dos membros da Diretoria do Colegiado;

VIl - Coordenar a distribuiciio de responsabilidade aos
funciondrios do COSEMS-PB;

VIl - Acompanhar o Balango Financeiro da entidade;

IX - Cumprir e fazer cumprir as deliberagbes da Diretoria
Executiva e da Assembleia Geral do COSEMS-PB.”

Segundo o art. 12 do Regimento Interno, compete a Assessoria Técnica:

E ainda, compete a Assessoria Juridica,

“I - Propor diretrizes e prioridades que deverdo orientar a
atuagdo politica/operacional do COSEMS-PB;

Il - Elaborar o Plano Anual do COSEMS-PB de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Il - Analisar a viabilidade e factibilidade de projetos, atividades
e convénios deliberados pela Diretoria do Colegiado;

IV - Acompanhar e avaliar os projetos, atividades e convénios
em andamentos;

V - Subsidiar a entidade nas questées de saude;

VI - Proporcionar informagées e assessoria técnica aos gestores
municipais de saude;

VIl - Apoiar a secretaria executiva;

VIl - Subsidiar a diretoria executiva nas questdes operacionais,
administrativas e financeiras da entidade.”

conforme o art. 13:

“l - Assessorar juridicamente o Conselho de Secretarias
Municipais de Saude da Paraiba — COSEMS-PB, nas ocasides que
se fizer necessdrio.”

Do mesmo modo, compete a Assessoria Contabil segundo o art. 14 do Regimento:

“I - Organizar e controlar os trabalhos inerentes a contabilidade
do COSEMS-PB;

11
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Il - Planejar os sistemas de registros e operagées contdbeis
atendendo as necessidades administrativas e as exigéncias
legais;

Il - Proceder e ou orientar a classificacdo e avaliagdo das
receitas e despesas;

IV - Acompanhar a formalizago de contratos no aspecto
contabil.

V - Emitir pareceres e informagdes sobre sua drea da atuagdo,
quando necessdrio;

VI - Elaborar e assinar relatérios, balancetes, balangos e
demonstrativos, econémico, patrimoniais e financeiros;

VII - Participar, conforme a politica interna da Institui¢do, de
projetos convénios e programas em sua fase de Planejamento;

VIl - Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias
para o exercicio da fungdo.”

A Assessoria de Comunicacdo e Informacdo, conforme o art. 15 compete:

“I - Estabelecer relagées sdlidas e confidveis com os meios de
comunicagdo e seus agentes, com o objetivo de se tornar fonte
de informagdo respeitada e requisitada;

Il - Criar situagbes para a cobertura sobre as atividades do
assessorado, para alcangcar e manter — e, em alguns casos,
recuperar —uma boa imagem junto a opinido publica;

Ill - Capacitar o assessorado e outras fontes de informagdo
institucionais a entender e lidar com a imprensa;

IV - Realizar um levantamento das atividades, projetos, a¢des e
servigos do seu cliente fazendo o possivel para que isso se torne
noticia;

V - Agendar e acompanhar as entrevistas coletivas, facilitando
o trabalho do entrevistado e do entrevistador;

VI - Manter contato permanente com a midia, sugerindo pautas
e fazendo esclarecimentos necessdrios para a eficiéncia da
matéria jornalistica ser publicada;

VIl - Elaborar textos (releases) para serem enviados aos veiculos
de comunicagdo, divulgando os eventos e outros assuntos de
interesse do assessorado;

VIll - Editar jornais, que podem ser distribuidos interna ou
externamente;

IX - Montar clippings (copias de noticias a respeito do
assessorado, publicadas nos meios de comunicagdo.

X - Sugerir assuntos para a midia, a partir de indicagcdo de
pautas.”
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Por fim, no art. 16 do Regimento Interno do COSEMS-PB, constam as competéncias dos

Apoiadores Regionais, quais sejam:

“I - Atuar como elemento de conexdo, qualificagdo da atengdo
e aproximagdo da gestéo ao cotidiano dos gestores municipais
de saude;

Il - Apoiar, em articulagéo com a Diretoria Executiva e a drea
técnica do Cosems-PB a reorganizagdo do processo de trabalho
nas regides de satde no sentido do olhar ampliado;

Il - Participar ativamente de forma bipartite da
operacionalizagdo  dos  contratos, planos,  projetos,
programagdes e pactuagdes;

IV - Participar das reuniées das CIR’s;
V - Atuar como interlocutor entre os municipios e o Cosems-PB;

VI - Manter o banco de dados regional atualizado, de forma que
as informagdes sejam alimentadas;

VIl - Auxiliar e acompanhar de forma regional a adeséo e a
operacionalizagdo dos municipios quanto aos processos de
pactuagéo;

VIl - Participar de reunibes técnicas e/ou eventos;

IX - Elaborar relatdrios para aprecia¢do da Diretoria Executiva e
Assembleia Geral do COSEMS-PB;

X - Disseminar informagées em saude para todos os gestores
dos municipios.”
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O COSEMS-PB revisou alguns itens e elaborou, em fevereiro de 2019, o seu Mapa Estratégico,
considerando a missdo, visdo, valores, prioridades, resultados esperados e projetos estratégicos.

Assim, como o seu Organograma Institucional.
MISSAO

Representar e contribuir para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas de saude,
apoiando e qualificando os 223 gestores municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na
conducdo das tomadas de decisdao, promovendo proativamente, a articulacdo e a pactuacdo técnica
e politica em torno dos interesses municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do

Sistema Unico de Saude.
VISAO DE FUTURO
Ser reconhecido pela exceléncia no apoio e qualificacdo dos gestores municipais de saude.
VALORES
e Ftica
e Transparéncia
e Equidade
e Imparcialidade
e Gestdo Solidaria
e Eficacia
e Eficiéncia
PRIORIDADES

e Qualificagdo dos gestores municipais de salude
e Fortalecimento dos gestores para representacao nos féruns estaduais e nacionais

e Fortalecimento do SUS nas regides de saude da Paraiba
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RESULTADOS ESPERADOS

e Gestores da Paraiba empoderados, com maior autonomia e capacidade técnica para
realizar o planejamento e tomada de decisdo na organizacdo de sua rede de salde;

e Colegiados Intergestores Regionais com capacidade de realizar a gestdo do SUS
regional, com camaras Técnicas implantadas; funcionando em espacos adequados,
onde os gestores se sintam aptos a negociar e pactuar as prioridades municipais e
regionais de forma respeitosa e solidaria;

e Representantes do COSEMS/PB empoderados para ocupar os espagos de
representacdo dos gestores municipais (CIR, CIB, CONASEMS, Grupos condutores,
CES, grupos de trabalho estaduais e nacionais);

e As trés Macrorregidoes do Estado com sua Rede de Assisténcia a Saude mais
resolutivas por meio de um pacto de apoio técnico e financeiro firmado entre
Cosems, SES e MS para o fortalecimento da atencdo basica integrada a vigilancia em
salde e assisténcia farmacéutica;

e Municipios mais fortalecidos para dimensionar, debater e propor estratégias junto

aos orgdos de controle, com vistas a diminuir o impacto da Judicializacdo na saude.

PROJETOS ESTRATEGICOS

E e

MOSTRA -

PROJETO FORMAGAO REDE PABA :
COLABORATIVA PARA FORTALECIMENTO W ém&éy

DA GESTAO MUNICIPAL DO SUS

msieoos R OBCONASEMS 7 1O

'. PROJETO
M ore,
2l Gestor? FORTALECIR
ORGANOGRAMA
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Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Diretoria

Secretaria Executiva

Assessoria Assessoria

Assessoria Assessoria e Apoio Apoio
T Juridi de de Comunicagéo e Fi . Admini .
cnica uridica Contabilidade TIC inanceiro ministrativo
Projeto Rede .
Colaborativa® Consultoria

* Estruturas de apoio e parceira a gestdo do Cosems-PB

3. RESULTADOS OBTIDOS

O presente relatério apresenta os resultados obtidos das atividades desenvolvidas pelo
COSEMS-PB no ano de 2019, considerando objetivos, estratégias, acdes, atores envolvidos,
resultados e encaminhamentos. As despesas associadas a essas atividades sdo apresentadas no

Relatdrio de Execugdo Financeira constante no item 4 desse relatério.

Esses resultados foram relatados relacionados aos processos de trabalho transversais e area
das atividades administrativo-financeiras da Secretaria Executiva, Diretoria, Assessoria Técnica,
Assessoria Juridica e Consultoria do COSEMS-PB com suas a¢des desenvolvidas em conformidade
com as atividades da Assessoria Técnica do COSEMS-PB, de acordo com os grupos tematicos:
Atencao Basica; Gestao de Rede de Atencao; Vigilancia em Salde; Assisténcia Farmacéutica e Novas
Tecnologias; Governanga da Informacao; Controle Social; Gestdao do Trabalho e Educa¢do na Saude

e Gestao e Planejamento em Saude.
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3.1. Atividades da Presidente, Diretoria e Secretaria Executiva

Podemos dividir as atividades desenvolvidas pela Presidente, Diretoria e Secretaria

Executiva, de acordo com as seguintes acdes:

3.1.1. Representagdo Institucional

A Presidente do COSEMS-PB cumpre uma agenda semanal e/ou quinzenal no escritério-sede
do Conselho, ora em reunides técnicas ou eventos, ora em reunides da CIB, CIR, Projeto da Rede
Colaborativa com a Coordenadora e/ou Apoiadores Regionais e nas Assembleias do COSEMS-PB,
ora com reunides periddicas com a equipe e despacho de demandas técnicas e administrativo-
financeiras, ora como o cumprimento de agendas externas em reunides com SES-PB, AGEVISA, e
orgdos de controle como MPF, MPE, TCE, ou ainda, conselhos de classes como CRM, COREN, CRO,

dentre outras instituicoes.

Dentre as atribuicoes exercidas pela Presidente do COSEMS-PB sdo: representar o Conselho
judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, perante outras organizagées e instituices de
saude e congéneres; delegar especificamente a outro membro a representacdo oficial do Cosems-
PB, descentralizando e dando oportunidades a outros membros da Diretoria para participar e
acompanhar as reunides e seus encaminhamentos aos demais membros da Diretoria e equipe
técnica do Cosems-PB; convocar as reunides da Diretoria Executiva; presidir e coordenar as reunides
da Diretoria Executiva e da Assembleia Geral; coordenar e movimentar as atividades financeiras
com poderes para assinaturas de cheques e/ou pagamentos ou transferéncias eletrbnicas, em
conjunto com a Diretora de Finangas; articular com institui¢cdes, conselhos e autarquias, juntamente

com a Vice-Presidente e demais membros da Diretoria do COSEMS-PB.

Além disso, a Presidente Soraya Galdino participa como Diretora Titular de Descentraliza¢do
e Regionalizacdo do Conasems e participa mensalmente e ativamente das reunides de Diretoria do
Conasems, assim como das reunides do Conares e das reunides como representante do GT de
Regionalizagdo do Conasems, junto ao Secretario Municipal da Capital e outro representante do

COSEMS-PB.

Os membros da Diretoria do COSEMS-PB participam e representam institucionalmente a

entidade em eventos e reunides técnicas como no CES-PB, nos grupos de trabalho (GT), nas
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comissdes técnicas, junto a Assessoria Técnica que orienta e acompanha os gestores, bem
como e os encaminhamentos dessas reunides para pactuagdes com a Presidente, com a
préopria Diretoria e/ou Assembleia, dependendo da necessidade que o caso requer. A

representacdo do COSEMS-PB sdo:

e Grupo Condutor da Rede de Atengao a Saude (RAS-PB)
e Comissdes e Grupos de Trabalho Permanentes da Camara Técnica da CIB-PB:
o GT de Atencdo e Vigilancia em Saude
o GT de Gestdo do Sistema de Saude
o GT de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude
o GT de Atencgdo Basica em Saude

o GT da Assisténcia Farmacéutica

O COSEMS-PB realiza, mensalmente realiza a Assembleia Ordinaria com a presenca de pelo

menos 80 (oitenta) gestores e realiza Assembleia Extraordinaria, quando necessarias.

Nas reunides de Diretoria realizadas em 2019, este Conselho pautou sobre a Politica de
Regulacdo Estadual: desafios e perspectiva de implantacdo; monitoramento das Cirurgias Eletivas:
atualizagdo sobre os municipios contemplados e demanda reprimida; referéncias de cirurgias;
apresentacdo do parecer do conselho fiscal sobre prestagdo de contas dos Quadrimestres de 2019;
Deliberacgdo e informes sobre demandas técnicas, juridicas e administrativas do COSEMS-PB como
alteragdo de enderego da sede do COSEMS-PB para fins de registro na Receita Federal; pés-pauta
da Camara Técnica da CIB e Pauta da CIB; demandas e necessidades dos municipios, das CIRs e das
macrorregides; respostas as demandas a SES como contrapartidas estaduais; novo Modelo de
Financiamento da Atenc¢do Primaria em Saude (APS) e estratégias do COSEMS para apoiar as SMS e
CIRs; novo Financiamento do Piso Fixo da Vigilancia em Saude (PFVS); aumento de recurso da
Assisténcia Farmacéutica Basica; DigiSUS/SargSUS exting¢do do prazo; Politica Nacional de Atencdo
Integral a Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional - PNAISP;
encaminhamentos das reunides com o Conasems , CIT e dos grupos de trabalho e comissdes ou
grupos condutores das Redes de Atencdo a Saude (RAS); assim como, funcionamento e relatério de

atividades da Coordenacdo e dos Apoiadores do Projeto Rede Colaborativa.
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3.1.2. Processos de Desenvolvimento Institucional

As acbes desenvolvidas pelo COSEMS-PB, buscando o desenvolvimento institucional em

2019, referem-se a:

Contratacdo de Consultoria para prestacdo de servicos de consultoria referentes a
area de gestdo do SUS, em todos os seus aspectos, assim discriminados: consultoria
online que consiste em respostas breves a demanda do contratante em curto prazo,
podendo ser prestada por telefone, e-mail, video chamadas e outras formas de
comunicac¢do online e consultoria presencial que consiste no atendimento em 02
(dois) turnos por semana com dias e horario combinados com a Presidente e/ou
Equipe do COSEMS-PB, na sede do Contratante, por meio da Contratada,
devidamente habilitado e com conhecimento reconhecido na area de gestdo do SUS.
Eventualmente, de acordo com a necessidade do Contratante, a Contratada podera
prestar consultoria em locais a serem determinados pelo Contratante, inclusive em
outras cidades e Estados, sendo as despesas decorrentes desses deslocamentos
cobertas pelo Contratante.

Participacdo na Oficina de Boas Praticas — Prestacao de Contas COSEMS desenvolvida
pelo Conasems sobre o processo de prestagao de contas com pontos de melhorias e
ajustes de prestacdo de contas e dos relatérios de atividades dos Cosems, em
conformidade a Deliberagdo 001/2016 do Conasems. A oficina foi de suma
importancia para a orientacdo das prestacdes de contas, o que vai dar mais
transparéncia a aplicagao dos recursos, capacita¢do para contabilidade e contratacao
de auditoria, além de uma excelente oportunidade de aprendizado para qualificar
ainda mais o processo de planejamento, monitoramento, execug¢do e prestacdo de
contas das agoes realizadas pelo COSEMS-PB.

Organiza¢cdao do processo, fluxo e rotinas de trabalho - durante as reunides de
planejamento veio a tona a necessidade de se rever o processo, fluxo e rotinas de
trabalho. Cada d4rea técnica teve a condicdo de revisitar suas competéncias e

atribuicdes, havendo a necessidade de deslocamento de cada um do seu espaco de
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atuacdo para repensar o todo e assim pensar possiveis adequacdes individuais e
coletivas para melhorar o processo de trabalho da instituicdo como um todo.

e Elaboracdo de Regulamentos de Gestdo de Fundo de Caixa, de Aquisicdo de Bens e
Servicos e de Viagens, Concessado de Didrias e Despesas, com a elaboracdo de Termos
de Referéncias (TR) para subsidiar as contratacoes;

e Realizacdo de reunides ordinarias e/ou extraordinarias:

o 07 (sete) Assembleias Gerais Ordinarias e 01 (uma) Extraordindria — Eleicdo
da Diretoria do Biénio 2019-202;

o 06 (seis) Reunides Ordinarias e 02 (duas) Reunides Extraordinarias da
Diretoria,

o 03 (trés) Reunides do Conselho Fiscal.

e Participacdo da Diretoria do COSEMS-PB em 07 (sete) Reunides Ordinarias e em 02
(duas) Reunides Extraordinarias da CIB-PB;

e Realizacdo de reunides semanais ou quinzenais da equipe do COSEMS, consultoria,
coordenacdo do apoio e/ou apoiadores da Rede Colaborativa com a Presidente e/ou
Diretoria, a fim de manter o didlogo, dar encaminhamentos as questfes técnicas,
juridicas e administrativo-financeiras, além de debater e buscar melhorias para o
processo de trabalho, atividades e projetos desenvolvidos pelo COSEMS-PB;

e Contratacdo da segunda Auditoria Externa, sendo essa referente a analise dos
documentos da competéncia 2018 com a Empresa MRP Auditores Independentes de
Brasilia-DF para realizacdao do Servico de Auditoria Externa das demonstracdes
contabeis de 2018 com objetivo de buscar melhorar a execugao e os controles
internos, e bem assim o aumento da transparéncia, um avan¢o na direcdo da
governanga corporativa, na qual teve Parecer com ressalvas simples para ajustes no
registro contdbil, assim como nos processos de trabalho internos.

e Implantagcdao do Projeto E agora Gestor? como um espac¢o de acolhimento com a
finalidade de contribuir para ampliagdo da compreensdao dos novos gestores
municipais de salde do estado da Paraiba sobre a organizac¢do e o funcionamento do
SUS, com foco no papel da gestdao municipal. Implantado em fevereiro em 2019, além

de discutir os desafios e dificuldades encontrados no cotidiano da pratica gestora,
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aborda sobre as principais tematicas as quais o gestor precisa estar atento e
atualizado. As oficinas acontecem mensalmente e sdao abordados os principais
conceitos e diretrizes do SUS, bem como apresentada e discutida uma série de
estratégias e acoes que podem ser realizadas localmente. Pretendemos com isso
estabelecer uma conexdo entre a normativa de diversos temas do SUS com o dia-a-
dia da gestdo municipal, de uma maneira objetiva utilizando uma linguagem
acessivel, tornando simples o entendimento e possibilitando espaco de trocas.
Durante a oficina sdo abordadas as principais informacGes que um gestor deve ter
conhecimento, tendo por base a Constituicdo Federal, as Leis Organicas da Saude, a
Lei Complementar n2 141/2012, o Decreto n? 7508/2011 e as Portarias de
Consolidacdo do Ministério da Saude. Diante disso, faz-se necessario que os gestores
de saude conhecam a realidade do seu municipio, os problemas a serem enfrentados,
sejam ageis e flexiveis, saibam planejar, estruturar, organizar e avaliar as ac¢Ges
realizadas nesse processo e tenham acesso a informagdes de natureza técnico-
cientifica e politico-institucional para que possam contribuir para agregacdo de
conhecimentos e tecnologias de formulagdo, implantacdo e avaliagdo de politicas,
planos, programas e projetos que sejam capazes de intervir sobre o estado de saude
da populagdo a ser atendida. Na execugao inicial do Projeto foi produzido o caderno
de textos referentes aos conteldos que serdo abordados na Oficina. Este caderno foi
elaborado com base no Manual do Gestor Municipal do SUS - Didlogos no Cotidiano
do Conasems (2019). O caderno do projeto é mensalmente revisado e atualizado. No
ano de 2019, foram realizadas 08 (oito) oficinas centralizadas em Jodo Pessoa e 01
(uma) oficina descentralizada em Patos-PB.

e Acolhimento e visita de representantes do COSEMS-PR para conhecer a Oficina do
Projeto “E Agora, Gestor?” e compartilhar experiéncias sobre planejamento,
processo de trabalho, avaliagdo e os projetos do COSEMS-PB;

e Apresentacdo dos resultados da 22 fase Pesquisa sobre as CIR da Paraiba, pelo
Professor Assis Mafort — Pesquisador da Fundagdo Osvaldo Cruz — FIOCRUZ RJ e
André Bonifacio — Docente do Departamento de Promog¢do da Saude da UFPB,

destacando que o COSEMS-PB foi apontado como principal fonte de informacdes
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para os gestores da Paraiba, como em alguns itens: Quais as principais fontes
empregadas pela CIR para identificar programas e politicas federais e estaduais
relevantes para os municipios das regides? As informacdes divulgadas pelas
apoiadoras do Cosems representam 92,86% das respostas e Informes do Cosems —
85,71%. Ficamos a frente das consultas ao site do Ministério da Saude representam
71,34%, as informacgdes divulgadas pelos apoiadores da SES — 50%, consultas o site
da SES—21,43% e ao Didrio Oficial da Unido —7,14%. O reconhecimento dos gestores
pelo trabalho desenvolvido pelo COSEMS-PB nas regides de saude, observando a
insercao das apoiadoras no processo de regionalizacdo, empoderando o gestor local
por meio da agilizacdo e diversificacdo das informacdes, além de colaborar na
compreensao mais ampliada dos processos da regionalizacdo.

e Apresentacdo do Projeto para o Fortalecimento das CIRs no estado — FortaleCIR e
pactuacdo em reunides de CIB e em Assembleia, com apoio técnico e/ou financeiro
com a SES-PB para desenvolver as atividades a ser iniciado em fevereiro de 2020.
Para o COSEMS-PB, a Comissdo Intergestorees Regionais (CIR) é o espaco potente
para a articulacdo, formacao e qualificacdo dos gestores, como também é um espaco
estratégico para consolidar as Redes de Ateng¢dao a Saude. Neste sentido, o
fortalecimento das regides de salde tem sido uma das prioridades deste conselho e
o caminho para consolida¢dao do SUS no estado da Paraiba. Portanto, considerando a
relevancia das CIR e do desafio para fortalecer a gestdo municipal de saude, o
COSEMS-PB implantara o Projeto FortaleCIR, no intuito de ampliar a capacidade
gestora regional e o enfrentamento dos principais problemas de sadde do estado e
assim, fortalecer as 16 (dezesseis) CIRs da Paraiba para o desenvolvimento das
atribuicGes previstas no Decreto n2 7.508/2011, com vistas a qualificar a
regionalizagdo no Estado.

e Acompanhamento da visita do Grupo Executivo do Projeto Rede Colaborativa para o
fortalecimento da Gestdao Municipal do SUS para monitorar a estratégia do apoio nos
estados, conhecer realidade local, aproximar presidente e diretoria ao projeto,
apresentar as atribuicdes do coordenador do apoio e dos apoiadores do projeto,

promover escuta qualificada para acolher sugestdes e impressdes e incentivar o
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planejamento da equipe de apoio do COSEMS. A estratégia apoiador apresenta
resultados positivos em todas as regides de saude do pais e proporciona saltos
qualitativos na organizacao do sistema publico de saude. Para o Grupo Executivo, o
COSEMS-PB estd consolidado e de parabéns pela conducdo das agendas
interfederativas e execucdo das atividades no estado, representando os 223 gestores
de saude da Paraiba com exceléncia, destacando a importdncia da integracdao do
planejamento do COSEMS e apoio institucional.

e Apoio descentralizado as Secretarias Municipais de Saude e as CIRs da equipe técnica
do COSEMS-PB e/ou dos Apoiadores da Rede Colaborativa, dando suporte técnico
aos gestores de saude e sua equipe, abordando temas como os instrumentos de
planejamento em saude, novo modelo de financiamento da Atencdo Primdria da
Saude;

e Realizacdo do Seminario Novo Financiamento APS com a participacdo do Ministério
da Saude e Conasems que apresentarem a proposta, seus objetivos e o impacto
financeiro aos municipios, a fim de qualificar e sanas diversas duvidas dos técnicos e
gestores municipais de saude quanto ao novo Modelo de Financiamento da APS;

e Realizagdo em parceria com a CIB-SES-PB do Semindrio sobre Apoio Institucional as
ComissOes Intergestoras Regionais, para apresenta¢do do novo regimento Unico da
CIR e CIB, para pautar e organizar os processos de trabalho e fortalecimento das
regides de saude, a partir do que foi construido dos planos regionais integrado e dos
planos por macrorregionais de saude;

e Participacdo da equipe técnica e Presidente no Curso de Capacita¢do sobre Gestdo
Financeira do SUS com énfase na aplicacao de recursos teve como objetivo abordar
questdes importantes relacionados a gestao dos recursos financeiros no SUS e sua
operacionalizacao, bem como os instrumentos gerenciais e legais necessarios para a
conducao eficiente desta area estratégica. Buscou ainda, apresentar e discutira nova
forma de transferéncia de recursos financeiros com a criagdo dos blocos de custeio e
investimento e as vinculagdes orcamentarias e demais legislacdes acerca do assunto.
Os temas trabalhados foram: Gestdo e Planejamento Orgamentario na Saude,

Cumprimento do Programa de Trabalho (despesas detalhadas de saude previstas no
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orcamento municipal em consonancia com os repasses federais), Portaria
3.992/2017 (Altera a Portaria de Consolidagdo MS n2 06), Aplicacdo de recursos
federais, estaduais e recursos préprios, Emendas parlamentares, Transferéncias
voluntarias, Prestacdo de contas (Accountability Institucional), Funcionamento,
atribuicdes e operacionalizacdo das acbes de fiscalizacdo através das comissdes de
fiscalizagdo orgamentaria e financeira dos conselhos municipais de saude.

e Participacdo da equipe do COSEMS-PB no 72 Congresso Norte-Nordeste de
Secretarias Municipais de Saude e 182 Congresso do COSEMS-CE, que teve como
tema “Atencdo Basica e Regionalizacdo: Desafios e Perspectivas”. Foram
apresentadas experiéncias exitosas da Paraiba, sendo 01 (uma) do municipio de Boa
Vista (Projeto vida saudavel como dispositivo na qualidade de vida biopsicossocial
junto a atencdo basica: experiéncia exitosa no municipio de Boa Vista-PB) e 03 (trés)
pelo COSEMS-PB (O impacto da judicializacdo da saide nos municipios Paraibanos,
Projeto E Agora, Gestor? e O apoio do COSEMS nas Conferéncias Municipais de Saude
da Paraiba) e premiacdo do trabalho de Judicializacdo em Saude como melhor
experiéncia desenvolvida no Estado.

e Participagdo no XXXV Congresso Nacional do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude — Conasems em Brasilia/DF e disponibilizacdo de pacote de
hospedagem aos gestores municipais de saude, objetivando apoiar a qualificagdo do
gestor municipal de salde da Paraiba. A Paraiba esteve representada com 196
inscritos, integrados através da apresentacdo de trabalhos pelos municipios e pela
equipe técnica do COSEMS-PB. Na 162 Mostra Aqui tem SUS, trés trabalhos da
Paraiba foram premiados nas categorias por estado e por tematica. O municipio de
Boa Vista foi premiado na | Mostra Aedes na Mira. Na categoria por estado, os
gestores paraibanos foram premiados categoria de Webdocs, abordando Integracao
das Acgdes Atencdo Basica em Saude e Vigilancia em Saude no municipio de Barra de
Santana-PB: Uma realidade no territdrio. Por tematica, os paraibanos emplacaram
um trabalho sobre judicializacdo na saude, com seguinte tema: Atendimento

Qualitativo aos Usuarios do Municipio de Santa Rita-PB;
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Curso de Especializacdo em Direito Sanitario para gestores e trabalhadores do SUS
com énfase em Judicializacdo da Saude, foi desenvolvido pela Associacdo Beneficente
Siria — HCor em pareceria com o Ministério da Saude via Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-SUS) no Triénio
2018-2020. Este curso de especializacdo lato sensu, objetiva auxiliar o profissional
que atua nas areas da saude e/ou juridica, para que ele possa operar como um agente
promotor de mudanca social no que se refere a judicializacdo das politicas de saude.
Os conhecimentos juridico-politico-sanitarios estdo sendo trabalhados de forma a
desenvolver expertise para compreens3o e atuagdo nas questdes sanitdrias
contemporaneas, notadamente no que se refere a judicializacdo das politicas de
saude, tendo em vista o contexto de inovacgdes introduzidas pela Carta Magna de
1988, e promover a associacao das ferramentas juridicas com as praticas da saude
coletiva com vista ao seu enfrentamento e ao fortalecimento de agGes, praticas e
instituicOes voltadas para a promocao, protecdo e a recuperacdo da saude, sempre
com intento de sensibilizar o individuo para que seja um agente promotor da
mudanca social.

Realizacdo da | e Il Mostras Estadual e Macrorregionais Paraiba Aqui tem SUS: no
intuito de ampliar espagos de formacgao entre os gestores municipais de saude, como
também possibilitar a troca de experiéncias loco-regionais, o COSEMS-PB realizou em
abril de 2019, a 12 Mostra Paraiba Aqui tem SUS que foi organizada seguindo as
orientagdes do Conasems que também disponibilizou uma técnica para realizar na
sede do COSEMS-PB uma oficina de escrita para melhor orientar os autores dos
trabalhos que iam se inscrever. No total foram inscritas 81 experiéncias municipais
de saude do estado, das quais 15 foram selecionadas e premiadas para participarem
da 162 Mostra Nacional Brasil Aqui tem SUS no XXXV Congresso Nacional de
Secretarias Municipais de Saude em julho de 2019. No segundo semestre de 2019, o
COSEMS-PB em parceria com a Secretaria Estadual da Paraiba — SES-PB promoveu a
12 Mostra Macrorregional Paraiba Aqui tem SUS, realizada em 03 (trés) momentos,

uma em cada sede de Macrorregido de Saude da Paraiba;
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Realizacdo do Il Congresso de Secretarias Municipais de Saude do Estado da Paraiba
e IV Seminario Gilson Carvalho teve como tema “30 anos do SUS e do COSEMS-PB:
desafios e perspectivas para sustentabilidade do SUS: em Defesa da Democracia e da
Vida”. Com esse congresso ficou ainda mais evidente e fortalecido a articulagao,
acoes e parceria do COSEMS-PB com as instituicdes como Assembleia Legislativa,
Secretaria de Estado da Saude (SES), Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS),
Ministério da Saude, Conasems, Conselho Estadual de Saude (CES), Ministério Publico
Federal (MPF), Ministério Publico Estadual (MPPB), Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba (TCE-PB) e Federacdo das Associacdes dos Municipios da Paraiba (FAMUP).
Soraya Galdino de Araujo Lucena, Presidente do COSEMS-PB foi vencedora da
Medalha Gilson Carvalho. Cabe destacar que neste congresso houve a realizacdo da
12 Roda de Experiéncias dos Municipios da Paraiba com a equipe do IdeiaSUS/Fiocruz
coordenada por Walcler Rangel (Fiocruz) e que estiveram como debatedores o André
Luis Bonifacio de Carvalho, docente da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e da
Solane Costa Técnica do COSEMS-RN. Das 15 (quinze) experiéncias premiadas na 12
Mostra Paraiba Aqui tem SUS do COSEMS-PB, 08 (oito) foram selecionadas para
serem acompanhadas pela equipe do IdeiaSUS/Fiocruz para serem acompanhadas.
Esta parceria é estratégica que além de divulgar o que estd sendo realizado nos
municipios, possibilita trocas entre gestores e técnicos como também possibilita o
acompanhamento das experiéncias pela equipe do IdeiaSUS/Fiocruz. Ao final do
congresso houve a elei¢cdo da Diretoria do COSEMS-PB no biénio 2019-2021, na qual
Soraya Galdino foi reeleita pela terceira vez para a presidéncia do conselho, desta vez
por aclamagao;

Lancamento do Livro 30 anos do COSEMS-PB: elaborado em 2019 em comemoragao
aos 30 anos do COSEMS-PB que proporciona uma viagem no tempo sobre o tema,
resgatando os avancos, os limites e os desafios enfrentados pelo SUS e pelo COSEMS-
PB ao longo das ultimas trés décadas. Esta publicagdo destaca ainda os méritos desse
Conselho, com dados sobre seu crescimento e sua consolidacdo como instituicdo de

referéncia para a gestdo da salde paraibana. Este livro foi lancado durante a
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realizacdo na edicao do Il Congresso de Secretarias Municipais de Saude do Estado
da Paraiba e IV Seminario Gilson Carvalho;

e Contratacdo Unica pelo Conasems com todos os COSEMS do Brasil para realizacdo do
Servico de Auditoria Externa de 2019 com a Empresa MRP Auditoria Externa. E no 32
guadrimestre, iniciou o0 acompanhamento da Auditoria, respondendo as demandas
e solicitacdes dessa empresa sobre a prestacdo de contas de 2019, dando
continuidade ao servico e orientacdes que ja vinhamos mantendo, em virtude da
contratacdo dessa mesma empresa que fez a Auditoria Externa do COSEMS referente
ao ano de 2018. E assim, destacamos que com a contratacdo destes servicos, resultou
na afericdo da qualidade e fidedignidade das demonstracGes contdbeis, mediante a
expressa opinido do auditor sobre a adequacdo da elaboracdo das demonstracdes
contdbeis e se elas representam a posicao patrimonial e financeira da Entidade,

e Realizacdo do Il Seminario Administrativo do COSEMS-PB com objetivo de avaliar a
gestdo do COSEMS-PB do referido ano e discutir sobre o planejamento para 2020-
2021. Participaram do Seminario a Diretoria do COSEMS-PB, a Secretaria Executiva,
a Assessoria Técnica, Juridica e Comunicacdo/Tl, a Coordenadora e Apoiadores da
Rede Colaborativa e a Consultora Técnica do COSEMS-PB. Na programacao do
Seminario foi apresentado o Mapa Estratégico do COSEMS-PB; a contextualizagdo do
processo de organizagao do COSEMS; processo de revisao do Estatuto, do Regimento
e Regulamentos do COSEMS-PB; e explicitado sobre a aplicagdo e analise do
Instrumento de Autoavaliacdo da Gestdo (IAG), para assim fundamentar a elaboracao
do Plano de Melhoria da Gestdao (PMG) do COSEMS-PB; apresentac¢ao e validagado das
propostas das competéncias contidas no Estatuto e Regimento Interno do Conselho;
apresentacdo e validacdo das propostas dos Planos de Acdo das Diretorias do
COSEMS; apresentacao dos Resultados da avaliacao da Gestdao do COSEMS-PB por
parte gestores municipais de salde e apresentacdao da minuta do Processo de
elaboracgao do Relatério Anual de Gestdo 2019 e do Plano Anual de Atividades 2020-
2021. Durante o seminario foi utilizando metodologia de exposi¢des dialogadas com

discussdes dos temas em pauta, alcancamos os seguintes produtos: Resultados da
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aplicacdo do Instrumento de Autoavaliacdo da Gestdo (IAG) do COSEMS-PB e
Elaboracdo das Competéncias e do Plano de Acdo das Diretorias.

e Em relacdio ao IAG, 17 diretores enviaram sua resposta, equivalente a
aproximadamente 61% da Diretoria. Dessa forma, do total de 150 pontos do IAG, o
COSEMS-PB foi avaliado com 145,50 pontos e pelo guia do IAG, analisando a
pontuacdo total avaliada, o COSEMS-PB ficou na posicdo de pontuacao - estagio da
organizacdo alta 126-150 - A organiza¢cdo encontra-se em estagio mais consistente,
em partes de sua estrutura, em relacdo a reflexdo, sistematizacdo e implementacao
de boas praticas de gestdo, com consolidacdo inicial de uma cultura de exceléncia.
Muitos resultados apresentam tendéncias favoraveis e o nivel atual de muitos dos
resultados relevantes apresentados é igual ou superior as informagdes comparativas.
Mesmo assim, a Diretoria do COSEMS-PB prop0s algumas sugestdes que irdo compor
0 PMG e fara parte do Planejamento 2020-2021 desse Conselho. Portanto, far-se-a
necessario rever para 2020 a forma da aplicacdo e metodologia do IAG para seja
desenvolvida de maneira mais detalhada, cumprindo assim todas as etapas
estabelecidas pelo Conasems.

e Emrelagdo ao resultado da pesquisa sobre avaliagdo da Gestao do COSEMS-PB 2019,
aplicada por meio de link, 153 gestores municipais de salde da Paraiba responderam,
considerando os seguintes itens: Gestdo e Governanga como excelente (43 a 69%),
Comunicagdo e Divulgagdo como excelente (46 a 75%), Apoio Institucional como

excelente (56 a 68%) e Eventos do Cosems como excelente (61 a 65% ).

3.1.3. Atividades de Manutencgdo da Instituicdo

Para a manutengcdo do COSEMS-PB em 2019 foram realizadas as seguintes despesas

correntes necessarias a execuc¢ao das atividades meio e fins da entidade:

e Pagamento da folha de pessoal conforme CLT e respectivos encargos e beneficios;

e Pagamento de consultoria;

e Pagamento de despesas como: contabilidade; comunicacdo; suporte de tecnologia
da informacdo; auditoria independente; despesas de copa e material de limpeza e

consumo; telefonia; correios; cartdrio; gasolina; seguranca; tributos; taxas; despesas
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bancdrias; passagens; deslocamentos; hospedagem; alimentacao; locacdo de carros,

equipamentos audiovisuais e de estrutura fisica para eventos, dentre outras.

Ressalta-se que todas essas despesas estdo descritas detalhadamente na movimentacao

financeira no item 4 desse relatoério.

3.2. Atividades da Assessoria Técnica

A Assessoria Técnica (Asstec) do COSEMS-PB tem por objetivo apoiar tecnicamente os
gestores municipais de saude, por meio da elaboracdo/realizacdo de notas técnicas, apresentacdes,
seminarios e 22 opinido formativa, presencial ou de forma remota via e-mail, e apoio matricial a
toda a equipe e diretoria do COSEMS-PB na apropriacdo acerca das normas diretivas e operacionais

do SUS e suas diversas politicas.

A Asstec € membro da Camara Técnica da CIB-PB, de grupos condutores das redes de
atencdo a saude e grupos bipartites, que se fizerem necessarios para subsidiar a tomada de decisdo
dos gestores. Outro papel é de consulta e articulagio com Conasems e Ministério da Saude para

esclarecimento de normativas ou pactuacdo de eventos a serem realizados no Estado da Paraiba.

No ano de 2019, a Asstec avangou na perspectiva de refletir seu processo de trabalho,
trabalhando mais articulada com o Projeto Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestao
Municipal do SUS (Projeto Apoiador) e qualificando ainda mais a representagao do COSEMS-PB nos

espacgos técnicos.

Diante disso, as acdes desenvolvidas com as atividades da Assessoria Técnica do COSEMS-
PB, seguem divididas, de acordo com os grupos tematicos: Atencdo Basica; Gestdo de Rede de
Atencdo; Vigilancia em Saude; Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias; Governanga da
Informacao; Controle Social; Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude e Gestao e Planejamento em

Saude.
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a) Atengao Basica

Considerando a relevancia de fortalecer a compreensdo dos gestores municipais sobre a
importancia da Atencdo Basica (AB) como coordenadora do cuidado e ordenadora da rede de
assisténcia a saude o COSEMS-PB em parceira com o Centro de Formagado (CEFOR) da Secretaria
estadual de Saude da Paraiba vem discutindo o planejamento de oficinas por Comissdo Estadual
Permanentes de Integracdo Ensino-Servico (CIES) para construcdo dos Contratos Organizativos de

Acdo Publica Ensino-Saude (COAPES).

No Ill Congresso de Secretarias de Saude da Paraiba e IV Seminario Gilson Carvalho em
agosto de 2019 realizado pelo COSEMS-PB, o tema da Atencdo Basica foi contemplado em mesa de
abertura com o titulo: Fortalecimento da Atencdo Basica - Avancos e Desafios para a segunda maior
cobertura do Pais, sendo discutido sobre o novo Pacto Regional da Organizacdo Pan Americana da
Saude (OPAS) pela Atencdo Primaria a Saude (APS) para a saude universal, Perspectivas e aces da
nova Secretaria de Atencdo Primaria - Contextualizacdo da Atencdo Basica, Acdes do Conasems
frente ao fortalecimento da APS junto aos municipios e sobre as Estratégias para qualificacdo da

APS no Estado, com convidados da OPAS, Ministério da Saude, Conasems e SES-PB).

No intuito de ampliar a discuss3ao sobre AB e demais temas relevantes para a gestao
municipal de saude, a presidente, assessoras e consultora técnica do COSEMS-PB mediante convite
dos gestores municipais participaram como palestrantes em 54 (cinquenta e quatro) conferéncias
municipais de salude, essa participacao foi importante, pois além de expandir a discussdo, os

gestores ndo tiveram custos para manter os palestrantes.

Uma discussdo importante no periodo foi relacionada ao Programa Mais Médicos para o
Brasil e a atuacdao dos membros do COSEMS-PB na Comissdao de Coordenagdo Estadual (CCE),
incluindo discussao e estudo avaliativo sobre o Programa, a partir dos profissionais que atuam nos

servigos de Atencgao Basica conforme as modalidades formativas de ensino, pesquisa e extensao.

Uma importante a¢do foi o Projeto Aedes na Mira que se insere no contexto da integracao
entre Atencdo Basica e Vigilancia em Saude. Tal iniciativa deu-se fruto de convénio entre o
Conasems e a Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério da Saude — SVS/MS, consiste na

implementacdo de estratégia de apoio integrado a gestores e profissionais de saude para
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enfrentamento ao Aedes Aegypti e suas consequéncias. O COSEMS-PB participou do Encontro
Regional do Projeto Aedes na Mira, que reuniu gestores e técnicos de saude dos municipios do
nordeste, o qual tiveram experiéncias exitosas apresentadas no | Encontro Nacional do Projeto
Aedes na Mira, em Brasilia. O Encontro regional teve como objetivo, aproximar gestores e técnicos,
debater e aprimorar as experiéncias locais, como também, incentivar a implementacdo das
experiéncias em ambito municipal fortalecendo as acbes e a integracdo da Atencdo Basica e

Vigilancia em Saude.

Outras atividades referentes a AB foram realizadas localmente e nas regides de saide com
contribuicdo da Rede Colaborativa, tendo os apoiadores como “bracos do COSEMS- PB” nas 16
(dezesseis) regides de saude do estado da Paraiba e apoiando tecnicamente os gestores e técnicos

profissionais dos municipios.
b) Gestdo de Rede de Atengao

O COSEMS-PB vem participando ativamente dos grupos de trabalho que comp&em a Rede
de Atencdo a Saude (RAS), com isso desenvolvendo ac¢Ges de apoio aos municipios para
implementacdo dos servicos, construindo estratégias e discutindo os melhores caminhos a serem

seguidos no aprimoramento dos servigcos de saude.

As RAS permeiam por diversas areas, tendo havido reunides para habilitacdo de novos
servigos e qualificacdo dos ja existentes, construcdao de planos estaduais, discussdao sobre a
reprogramacao da assisténcia de média e alta complexidade, construcdo de documentos

orientadores, entre outras a¢des relevantes para a saude do estado da Paraiba.

Dentre os principais trabalhos desenvolvidos junto a SES-PB, estes tiveram maior destaque:
Grupo Condutor Estadual da Rede de Cuidados a Saude da Pessoa com Deficiéncia, equipe do
PlanificaSUS, regulacao estadual sobre as cirurgias Eletivas, Camara Técnica da CIB, onde envolveu
diversas discussdes em relacao a todas as areas, Grupo Condutor Estadual da Rede de Atencao a
Saude Psicossocial, Grupo Condutor da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Coordenacado Estadual de
Saude da Mulher, Grupo Condutor da Programacao Geral das A¢bes e Servicos de Saude, Grupo

Condutor de Doengas Cronicas.

c) Vigilancia em Saude
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Na area da vigilancia, cabe destacar as atividades desenvolvidas, juntos aos grupos bipartites
gue orientam as acles da vigilancia epidemioldgica, a vigilancia e o controle das doencas
transmissiveis; a vigilancia das doencas e agravos ndo transmissiveis; a vigilancia da situacdo de

saude, vigilancia ambiental em saude, vigilancia da saude do trabalhador e a vigilancia sanitaria.

Os municipios, através de seus gestores e sua equipe técnica, recebem todo o suporte do
COSEMS-PB para adocdo de medidas e tomada de decisdes que qualificam o processo de trabalho

das vigilancias.

Além das vigilancias citadas acima, este conselho estd representado no grupo que monitora
e acompanha as coberturas vacinais no Estado, orientando os municipios a ampliarem sua cobertura

de maneira a atender as metas estabelecidas para cada imunobiolégico.

Na vigilancia ambiental, o COSEMS-PB participa das discussGes mensais que objetivam
acompanhar as ag¢des desenvolvidas nos municipios no enfrentamento as arboviroses, sempre
orientando e fomentando a identificacdo dos fatores determinantes e condicionantes do meio

ambiente que interferem na saide humana.
d) Assisténcia Farmacéutica e Novas Tecnologias

Considerando a Assisténcia Farmacéutica como estratégia de grande relevancia para a
assisténcia a saude, o Conasems implantou em 2018 o Grupo de Trabalho Técnico da Assisténcia
Farmacéutica — GTTAF. O mesmo tem trabalhado na perspectiva de fortalecer esta politica através
de cursos promovidos pelo Hospital Alemao Oswaldo Cruz (HAOC) em parceria com o PROADI-SUS,
levantamento sobre a Relagdao Nacional de Medicamentos - RENAME relacionado a aquisi¢ao pelos
municipios, necessidade de ampliacdo do elenco de medicamentos, constru¢cdo de uma revista

sobre assisténcia farmacéutica com contribuicdo do Cosems-PB.

As discussdes sobre a assisténcia farmacéutica acontecem no ambito bipartite e a partir dai
sdo encaminhadas orienta¢des aos municipios no que concerne a tematica. Temos como principais

objetivos:

e Fortalecer a articulagdo interfederativa para estruturacdo da assisténcia

farmacéutica, onde foram realizadas reunides para pactuagao de um grupo de
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trabalho bipartite permanente, objetivando construir estratégias para
fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica, tendo como participantes a Geréncia de
Planejamento e Gestdo da Secretaria de Estado da Saude (GEPLAG), Geréncia de
Assisténcia Farmacéutica, Comissdo Intergestores Bipartite (CIB), Universidade
Federal da Paraiba (UFPB);

e Fortalecer a compreensdo dos gestores municipais sobre a Assisténcia Farmacéutica,
neste sentido foi realizada uma mesa tematica sobre a Assisténcia Farmacéutica no
IIl Congresso de Secretarias de Saude da Paraiba e IV Semindrio Gilson Carvalho em
agosto de 2019.

e) Governanga da Informacao

Considerando a importancia da Gestdo da Informacdo em Saude como um elemento
norteador para as acdes e tomada de decisGes dos gestores, o COSEMS participa a nivel nacional,
do grupo de governanca da informacdo, implantado pelo Conasems em 2018 com o propdsito de
fortalecer e promover maior integracdo entre a assessoria técnica do Conasems e as referéncias de

cada COSEMS no que tange a gestdo e governanca dos dados em saude.

Seguindo recomendac¢ao do Conasems, o COSEMS-PB, implantou em 2019, o Férum Estadual
da Gestdo da Informacao, ferramenta hospedada na plataforma web do Conasems, com o objetivo
de aprimorar a gestdo da informagdao na Paraiba, reunindo apoiadores da Rede colaborativa,
técnicos, gestores, promovendo agilidade na comunicagao e qualidade da informagao, divulgando
informacgdes importantes e em tempo habil aos gestores as saude, sendo a plataforma, mais um

espaco de troca de saberes e esclarecimentos de duvidas operacionais dos sistemas de informacao.

Ainda, o COSEMS-PB participa das web conferéncias mensais, como parte do Termo de
Cooperacdo celebrado ente o Conasems e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a fim de

aprimorar as atividades do programa da Governanga da Informacgao.
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f) Controle Social

O COSEMS-PB participou regularmente das reunides ordinarias e mantém uma participacao
efetiva nas agendas do Conselho Estadual de Saude da Paraiba (CES-PB), sendo membro deste
colegiado, participando das reunides e eventos promovidos, na qual tem se tornado um mecanismo

estratégico para garantia da democratizacdo do poder decisério no SUS.

Durante o periodo, aconteceram as etapas municipais das Conferéncias de Saude, na qual o
COSEMS-PB disponibilizou a equipe técnica e os apoiadores da Rede Colaborativa para participarem
nas conferéncias nos municipios, atendendo as solicitacdes dos gestores municipais. Desse modo,
o COSEMS participou de mais de 80% das Conferéncias Municipais de Saude como palestrantes e
mediadores/facilitadores dos eixos tematicos e dos grupos de trabalho, dando apoio e suporte na
organizacdo e na contribuicdo positiva na realizacdo desses espacos em nivel local, construindo e
aprimorando coletivamente a politica de saude municipal, valorizando a participacdo da
comunidade. Além disso, disponibilizou modelos de documentos para nortear a realizacdo das
conferéncias e apoiou 0s municipios neste processo. Ressalta-se a participacdo da Presidente, em
alguns municipios, como também a articulacdo para a presenca de professores da UFPB. E cabe

destacar que alguns municipios realizaram as Conferéncias de Saude em ambito regional.

O COSEMS-PB participou também da Conferéncia Estadual de Saude e da Conferéncia
Nacional de Saude como convidado. Movimento importante e inovador foi a capacitacdo dos
conselheiros municipais de Saude sobre o DigiSUS Gestor — Mddulo Planejamento, com a
participacao de técnicos e gestores de salde, realizado em parceria com a Superintendéncia do
Ministério da Saude na Paraiba — SEMS e a SES-PB. As oficinas aconteceram por regides de saude,
com o objetivo de apresentar e capacitar os usudrios para operacionalizacdo da nova plataforma de
planejamento do Ministério da Salde, o DigiSUS Gestor — Mddulo Planejamento, que permitira ao
gestor sistematizar dados referentes ao planejamento em salde dos estados e municipios
atendendo o disposto na legislacdo de planejamento do SUS, estruturado para receber as
informagdes dos instrumentos de planejamento, observando os periodos de elaboragao e os prazos

de apresentacdo em cada esfera.
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g) Gestdo do Trabalho e Educag¢ao na Saude

Entendendo a Gestdo do trabalho e Educacdo em Saude, como um grande desafio para a
saude, o COSEMS-PB incluiu o tema em uma de suas agendas prioritarias, o Projeto E Agora Gestor?.
Considerando que a formacao dos trabalhadores e a gestdo dos mesmos, de forma adequada ao

sistema contribui para a melhoria da assisténcia e qualifica a atencdo dispensada aos usuarios.

Nas oficinas sdo destacadas um conjunto de politicas que foram criadas com vistas a
trabalhar a mudanca no perfil de formacdo dos trabalhadores da saude, realizar provimento de
trabalhadores e integrar o mundo do trabalho com as universidades. Entre estas politicas e
programas podem-se enumerar: a Politica Nacional de Educacdao Permanente; o Programa Pro-
residéncia; o Programa Telessaude Brasil; A Universidade Aberta do SUS e o Programa Mais

Médicos.

A politica também promove a criagdo de espacos de pactuacdo entre a gestdo municipal, a
gestdo estadual e as universidades, sendo elas: Comissdo de Coordenacdo Estadual do Programa
Mais Médicos-CCE, onde é acompanhado o funcionamento do programa no estado, tendo o Cosems
como parte da comissdo, e a Comissao de Integracdo Ensino Servico (CIES), onde sdo pactuadas as
politicas envolvendo programas de graduacao e residéncias (médicas e multiprofissionais) tendo os

municipios e a rede estadual como campo de pratica.
h) Gestao e Planejamento em Saude

Ao lado das agdes politicas institucionais, o COSEMS-PB oferece uma série de atividades e
servigcos dentre os quais o mais importante é atualizacdo constante do Gestor Municipal de Saude
sobre todos os assuntos deliberados pelas instancias do SUS, bem como, o acompanhamento de

projetos que representem recursos financeiros para os Municipios.

Durante o periodo, a equipe técnica e os Apoiadores da Rede Colaborativa desenvolveram
acoes abrangendo os 223 municipios paraibanos com foco na qualificagcdo das praticas de gestao
dos secretdrios municipais de salde, buscando reformular o modo tradicional de fazer coordenacao,
planejamento, supervisdo e avaliacdo em salde, fortalecendo a producdao de conhecimento na
diferenca e entre os diferentes gestores, com base na troca de saberes e experiéncias de gestao.

Isso é oportunizado através das participacdes nas reunides de CIR, CIB, Grupo Condutor de Redes,
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Assembleia Geral do COSEMS, Reunides de Diretoria, Grupos de Trabalhos Bipartite. Tais atividades
promovem a qualificacdo dos gestores municipais de saude, o fortalecimento dos gestores para
representacdo nos féruns estaduais e nacionais e o fortalecimento do SUS nas regides de salde da

Paraiba.

O Projeto E Agora Gestor?, projeto prioritario do COSEMS-PB, que tem como um dos
principais objetivos, ampliar a capacidade técnica dos gestores, possui uma abordagem técnica e
destaca entre a programacdo assuntos de interesse pratico da gestdo em saude, como por exemplo:
O que é ser Gestor, Planejamento em Saude, Financiamento em Saude, Governanca e Gestdo do

Trabalho e Educacdo em Saude.

A regionalizacdo é um elemento que merece destaque durante o periodo no Estado,
considerando sua relevancia para ampliar o acesso a saude da populacgdo. A participacdo efetiva do
Cosems nos Grupos Técnicos de Trabalho Bipartite, no qual foram discutidas questdes como
Programacao Geral da Assisténcia e Planejamento Regional Integrado (PRI). Ao final de 2019, todos

os Planos Regionais estavam aprovados em CIB.

Destacar também o Projeto PlanificaSUS, que trata da organizacdo da Atencdo Ambulatorial
Especializada em rede com a APS. O projeto via PROADI-SUS, é uma proposta do CONASS com
execucao do Hospital Israelita Albert Einstein, com o objetivo de fortalecer o papel da APS e a
organizagdao da RAS. O monitoramento do projeto é realizado pelo departamento de saude da
familia da secretaria de APS do MS. O PlanificaSUS visa apoiar o corpo técnico gerencial das
secretarias estaduais e municipais de salde no tocante a organiza¢ao dos macroprocessos da APS e
da atengdo ambulatorial especializada e no planejamento e organizacdo da atencdo a saude. O
Planifica SUS é uma agenda permanente nas reunides de CIR e conta sempre com a presenca da
coordenacao estadual para alinhamento do projeto na regido. O COSEMS-PB acompanha as agendas
da semana padrao, contribuindo com o didlogo na condu¢dao do projeto e participa ainda das
reunides do grupo condutor estadual. O projeto acontece na 142 regido de saude que pertence a |

Macrorregidao do Estado.

Na pauta das atividades dos apoiadores, estdo o monitoramento e a orientacao aos gestores

guanto aos instrumentos de gestao do SUS.
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3.3. Atividades da Consultoria

A Consultoria constitui-se como um dispositivo estratégico utilizado pelo COSEMS-PB
para apoiar tecnicamente a gestdo e equipe técnica e administrativa, utilizando de metodologias e
ferramentas para ampliar o acesso a temas e conteudos inerentes aos processos e praticas de

gestdo relativas as agendas desta entidade.

Neste sentido, o COSEMS-PB contratou 01 (uma) consultoria técnica em saude, com
objetivo fortalecer o desenvolvimento de agendas estratégicas priorizadas para o ano de 2019, bem
como seus principais projetos, compreendendo as seguintes atividades de suporte e apoio técnico

na:

e QOrganizacdo e conducdo de oficinas de planejamento da Gestdo do COSEMS;

e Organizacdo e conducdo de oficinas de monitoramento do planejamento do
COSEMS;

e QOrganizacdo e conducdo de oficinas de mapeamento de processos do COSEMS;

e QOrganizagdo e participacdo da 12 Mostra Paraiba Aqui tem SUS

e Organizagdo e producdo do livro dos 30 anos do COSEMS;

e Organizagao e condugao de oficinas de Educac¢ao da Equipe de Gestao do COSEMS;

e Gestdao do Cosems na construgdo dos instrumentos de planejamento e gestao;

e Elaboragdo e revisdao de materiais e produgdes pactuadas com a Presidéncia e
Diretoria do COSEMS;

e Presengca em eventos, Assembleias do COSEMS e em reunides da CIB e outras

tematicas com a Secretaria de Estado da Saude da Paraiba quando necessdrio.

Cabe ressaltar, que o trabalho de construgdo das agendas de consultoria ocorre de forma
coletiva junto com a equipe técnica e administrativa do COSEMS-PB. As agendas presenciais vém
sendo realizadas por meio de reunides sistematicas que acontecem semanalmente e por oficinas

de trabalho. Destacam-se abaixo os produtos e atividades realizadas conjuntamente com a equipe:

e Organizacdo do Mapa Estratégico e do Plano de A¢do do COSEMS-PB construido,

regulamentado e divulgado no site deste Conselho.
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Livro dos 30 anos do COSEMS-PB elaborado e lancado no Ill Congresso do COSEMS e
IV Seminario Gilson Carvalho;

Projeto “FortaleCIR” construido para seguimento em articulacdo para celebracdo de
Termo de Cooperacdo junto ao MS/OPAS para captacdo de recursos financeiros para
sua implantacao;

Planejamento do Ill Congresso do COSEMS e IV Seminario Gilson Carvalho realizados;
Minuta do Projeto “Paraiba aqui tem SUS” construida e realizada a mostra estadual
e, em parceria com a SES-PB, realizadas as mostras estaduaia e nas 03 (trés)
macrorregides de saude;

Materiais e apresentacdes do Projeto “E agora, Gestor?” revisados mensalmente;
Participacdo na Oficina do “E Agora Gestor?” participando como ministrante dos
conteudos sobre Governanca no SUS e Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude;
Reunides de trabalhos com a equipe do COSEMS-PB para discussao das atribuicbes
em conformidade com as competéncias estabelecidas no Regimento Interno deste
Conselho;

Reunides para monitoramento e avaliacdo dos status do processo das atividades do
COSEMS por meio do uso planilha contendo tais informagdes: objetivo,
acOes/atividades, metas, responsaveis, recursos, prazo, indicadores e setores que

precisam ser articulados.

Com base no exposto acima, a consultoria técnica em 2019 em articulagdo com a gestdo e

toda a equipe técnica do COSEMS-PB desempenhou suas atividades de acordo com o estabelecido

em contrato formalmente instituido.

3.4. Atividades da Assessoria Juridica/Direito Sanitario

A Assessoria Juridica tem como atividades primordiais participar e representar

institucionalmente o COSEMS-PB, sempre que solicitado, em eventos, reunides e em grupos
técnicos de trabalho, que tenham por objetivo a discussdao de assuntos juridicos de interesse da
entidade e de seus associados; defender judicial ou extrajudicialmente os interesses do COSEMS-
PB, podendo ainda promover agdes judiciais coletivas para a defesa de interesses de seus

associados, independentemente de autorizacdo especifica em Assembleia Geral, bastando a
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autorizacao do COSEMS-PB; aferir, sempre que solicitado, a conformidade dos pareceres técnicos
em relacdo ao enquadramento legal e infralegal dos atos juridicos praticados pelo COSEMS-PB, tais
como contratos, convénios e demais instrumentos congéneres, por meio de despachos ou, quando
for o caso, da emissdo de pareceres juridicos; prestar assessoramento, sempre que demandado, as
demais areas do COSEMS-PB sobre assuntos de natureza juridica; promover, no que lhe compete, a
formulacdo, o intercdmbio e a divulgacdo de conhecimentos capazes de contribuir com o

fortalecimento da gestdao municipal de saude; e elaborar informativo de legislacdo aplicavel ao SUS.

A Assessoria Juridica esteve mobilizada para prestar assessoramento juridico por meio de
estudos, pareceres e notas juridicas e demais documentos de cunho juridico, porventura
necessarios, sempre que solicitados pela Assembleia Geral e Orgdos Superiores de Direcdo e

Administracdo e demais areas do COSEMS-PB.

A fim de fortalecer a compreensdo dos gestores municipais sobre a judicializacdo da saude,
elaborou um formuldrio de diagndstico da judicializacdo nos municipios da Paraiba, que fora
respondido por mais de 60 % dos municipios, o qual apontou as maiores necessidades dos gestores
municipais de saude quanto as demandas judiciais, quais sejam: medicamentos fora da lista da
Rename — 79,5%; Cirurgias — 49,3%; Exames — 41,4%; Proteses e Orteses — 27% e Medicamentos da

Rename — 15,8%.

Representou institucionalmente o COSEMS-PB, em reunides, videoconferéncias, eventos e
em grupos técnicos de trabalho, que tinham por objetivo a discussdao de assuntos juridicos de
interesse da entidade e de seus associados. Bem como participou das Assembleias Gerais Ordindrias
e Extraordinarias do COSEMS-PB, das Reunides Ordinarias e Extraordinarias da Comissdo
Intergestora Bipartite — CIB, das Reunides Ordinarias e Extraordinarias da Diretoria do COSEMS-PB
e das Reunides do Conselho Fiscal do COSEMS-PB, elaborando documentos de cunho juridico

guando necessario.

Colaborou na elaboragao do edital da pds graduacdo de Direito Sanitario, com énfase em
Judicializacao da Saude, bem como na elabora¢ao de termos de referéncias para contratacdo de
empresas para o Congresso Estadual do COSEMS-PB realizado em agosto, na elaboracdo de material
para a oficina do Projeto “E agora, Gestor?” e na elaboracdo de parecer orientativo por parte da

auditoria externa.
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Por meio de orientacGes juridicas, respondeu as demandas solicitadas pelos gestores
municipais de saude da Paraiba, contribuindo com o fortalecimento da gestdo municipal de salde.
Capacitou e, vem capacitando, os mesmos através da Oficina do “E agora, Gestor?” - Judicializacdo

da Saude, para a execucdo de suas atribuicOes gestoras de forma segura e assertiva.

E, no periodo de referéncia, a Assessoria Juridica participou da Aula Magna da Especializacao
de Direito Sanitario em S3o Paulo, ampliando os conhecimentos para melhor assessorar as
Secretarias Municipais de Saude, como também participou do Congresso Norte e Nordeste,

apresentando o diagndstico da judicializacdo nos municipios paraibanos.

Assessorou e organizou o lll Congresso de Secretarias de Saude da Paraiba, IV Seminario
Gilson Carvalho e a Eleicido do COSEMS-PB em agosto de 2019, atendendo aos interesses da
entidade e de seus associados, além da realizacdo de uma mesa tematica sobre Judicializacdo em

Saude nesse congresso.

Bem como, contribuiu na avaliacdo para sele¢do de candidatos a apoiadores para o “Projeto
Sifilis Ndo” - LAIS/UFRN, na elaboracdo do projeto FortaleCIR e organizou em parceria com
Ministério Publico Estadual da Paraiba, Secretaria de Estado da Saude da Paraiba e
Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude da Paraiba o Seminario sobre a Politica Nacional
de Atencdo Integral a Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP) no

Ambito do SUS.

Por fim, a Assessoria Juridica defendeu judicial e extrajudicialmente os interesses do
COSEMS-PB, promovendo ag¢des judiciais para a defesa de interesses de entidade, assim como
analisou e discutiu o planejamento do COSEMS-PB, com a equipe da entidade, aprimorando o
processo de trabalho da instituicdo, através da construcdo do mapa estratégico, o qual sera

apresentado no Semindario Administrativo do COSEMS-PB.
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3.5. Atividades do Projeto Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestao

Municipal do SUS

O Conasems, em parceria com o Ministério da Saude, via Programa de Desenvolvimento
Institucional do SUS - PROADI-SUS e o Hospital Alemao Oswaldo Cruz - HAOC implantou em 2017, o
Projeto Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS, que tem como
objetivo principal, ampliar a capacidade técnica dos gestores para melhor e mais forte atuacdo dos
mesmos nos espacos de discussdo no ambito local, regional, estadual e nacional, como também
oferecer ferramentas para auxilid-los no enfrentamento de problematicas relacionadas ao seu
cotidiano de gestdo, fazendo com que os gestores reconhegcam seu protagonismo no processo de
qualificacdo, buscando construir em conjunto, um processo de trabalho participativo, qualificado e
descentralizado, utilizando a Educacdo Permanente como ferramenta potente de transformacdo de

praticas, de modo a fortalecer a gestao do SUS.

O COSEMS-PB conta com o apoio de 06 (seis) apoiadores que se encontram distribuidas nas
03 (trés) macrorregides de saude do estado, sob orientacdo e direcionamento de 01 (uma)

coordenadora estadual, assim descritas abaixo:
Coordenadora estadual - Michelle Targino Fernandes Ribeiro
12 Macrorregiao de Saude

o Apoiadora Regional: Ana Maria Fernandes

= 12 Regido de Saude - Mata Atlantica

= 142 Regido de Saude - Vale do Mamanguape
o Apoiadora Regional: Harlanne Herculano Marinho

= 22 Regido de Saude - Piemonte da Borborema

= 122 Regido de Saude - Vale do Paraiba
22 Macrorregidao de Saude

o Apoiadora Regional: Maria Lucia Leal Cabral
= 42 Regido de Saude - Curimatau e Seridd Paraibano

= 52 Regido de Saude - Cariri Ocidental
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o Apoiadora Regional: Nara Pollyanna Damaceno Nunes
= 32 Regido - Renascer do Brejo
= 152 Regido de Saude - Cariri Oriental

= 162 Regido de Saude — Borborema

32 Macrorregiao de Saude

o Apoiador Regional: Jodo Paulo Resende

= 62 Regido de Saude - Sertdo Patos

= 72 Regido de Saude - Sertdo Vale do Piancé

= 112 Regido de Saude - Sertdo da Décima primeira regido
o Apoiadora Regional: Christianne Urtiga Rocha

= 82 Regido de Saude - Alto Sertdo

= 92 Regido de Saude - Sertdo Univale

= 102 Regido de Saude - Vale dos Dinossauros

= 132 Regido de Saude - Terra de Maringa

Dentre as atividades realizadas em 2019, citamos a seguir:

Reunides mensais de planejamento (presencial e por web conferéncia) para
alinhamento e defini¢cdo de estratégias de acdo do apoio;

Participagdo em Conferéncias Municipais de Saude, como Conferencistas e/ou 49
(quarenta e nove) moderadores dos eixos tematicos;

Participacdo nas Oficinas Nacional do Projeto Rede Colaborativa para o
Fortalecimento da Gestdao Municipal do SUS;

Participacdao do apoio nos espacgos de discussdao (Camara Técnica, CIR, Assembleia
COSEMS, CIB, grupos de trabalho estadual);

Sensibilizacdo e apoio aos gestores da regiao de saude no cumprimento das agendas
obrigatdrias da gestdo municipal e interfederativa (Plano Municipal de Saude,
Relatério de Gestdo, Relatério Detalhado do quadrimestre, Pactuacao

Interfederativa, etc.);
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Sensibilizacdo e orientacdo aos gestores quanto a regularizacdo dos Relatérios Anuais
de Gestdo (RAG) de anos anteriores a 2018 no SARGSUS;

Utilizacdo da Educacdao Permanente como forma de instigar os gestores a reflexdo do
processo de trabalho, potencializando as atividades do apoio nas regides de saude;
Participacdo no Semindrio Administrativo do COSEMS-PB;

Participacdo no 72 Congresso Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de Saude;
Compartilhamento de legislacdo, normas, projetos e demais assuntos relevantes
para 0s municipios, em tempo oportuno;

Participacdo no XXXV Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude —
Dialogos no cotidiano do SUS;

Relatoria das atividades desenvolvidas no XXXV Congresso Nacional de Secretarias
Municipais de Saude/Conasems;

Apoio aos gestores no stand do Conasems, no Painel de Apoio a Gestdo, no XXXV
Congresso de Secretarias Municipais de Saude;

Relatoria das atividades realizadas no Il Congresso de Secretarias Municipais de
Saude da Paraiba e IV Seminario Gilson Carvalho;

Relatoria no Semindario sobre o Novo Modelo de Financiamento da Atengao Primdria
a Saude;

Participacao nas oficinas presencias promovidas pelo HAOC, em S3o Paulo, para
aprimoramento das atividades do apoio;

Apoio nas Oficinas para os Conselhos Municipais de Saude sobre os Instrumentos de
Gestdo e Digisus — Mddulo Planejamento realizada em parceria com o SEMS, SES,
COSEMS e CES;

Participacdo na | Mostra Paraiba Aqui Tem SUS;

Participacao na Il Mostra Paraiba Aqui Tem SUS — Integracdao da Atenc¢ao Basica e
Vigilancia em Saude, realizada nas macrorregides de saude;

Participacdo na Visita do Grupo Executivo do Projeto Rede Colaborativa ao COSEMS-

PB;

43



EM P CONSELHO DE SECRETARIAS |
MUNICIPAIS DE SAUDE DA PARAIBA

e Promocdo de Rodas de Conversa para orientacdo aos técnicos e gestores quanto a
alimentacdo do DigiSUS- Mddulo Planejamento;

e Participagao nas reunides do Grupo Condutor e Workshops do PLANIFICASUS nos
municipios da 142 regido de saude;

e Participacdo na Oficina de Sustentabilidade do Projeto Rede Colaborativa

Importante e positivo, o papel do apoio nas regides de saude, uma vez que, se percebe um
avanco significativo, desde o inicio do projeto até o momento. Os movimentos de fortalecimento
realizados nas regides de saude, a participacdo dos gestores nos espacos de discussoes (CT, CIR,
Assembleia COSEMS e CIB) é um exemplo do compromisso e responsabilidade em estar buscando
solucdes para o enfrentamento das fragilidades vivenciadas. Boa parte dos objetivos do projeto estd
sendo alcancada, e os principais pontos que colaboraram para que isso fosse possivel, é o
reconhecimento do trabalho do COSEMS no Estado, pelo entendimento do Projeto Rede
Colaborativa pelos gestores, a maneira pela qual as apoiadoras se articulam com os gestores,
demonstrando que o trabalho é oferecer o suporte para que eles conduzam da melhor forma sua
gestdo, colocando—os como protagonistas desse processo, estabelecendo com isso, uma relacdo de

confianca no apoio e estreitando lagos.

Para tanto, o projeto tem contribuido em umas das agendas prioritarias para as mudancas
positivas na regionaliza¢do da saude no Estado, desenvolvendo um trabalho coletivo, participativo,
com apoio dos atores envolvidos no processo, atuando fervorosamente nas regides, com o olhar
municipal, preparando os gestores de saude para o bom desempenho de suas atividades, além de
contribuir para sua participacao efetiva nos ambitos de discussdo e formulag¢do das politicas publicas

de saude na Paraiba.

Por fim, o projeto reafirma o compromisso em continuar atuando junto aos gestores,
orientando-os e direcionando-os para o bom desempenho de suas fun¢des gestoras, contribuindo

para o fortalecimento das regides de saude do Estado da Paraiba, junto ao COSEMS-PB.
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3.6. Atividades da Assessoria de Comunicacdo, Publicidade e Propaganda

O COSEMS-PB tem desenvolvido um papel de suma importancia no que diz respeito ao
fortalecimento do SUS como um todo e das Secretarias Municipais de Saude dentro de suas
particularidades. S3o incontaveis os avangos que a saude da Paraiba teve ao longo destes ultimos

anos através da atuacdo do COSEMS-PB, sejam eles através de demandas federais como estaduais.

Desde 2015, a Top Midia Comunicacdo é a empresa responsavel pelo gerenciamento de
midias sociais do COSEMS-PB, uma relacdo profissional que, aliado a competéncia do Conselho, tem
colocado a instituicdo em posicdo de destaque no cenario digital, levando em consideracao,

principalmente, o gerenciamento feito em outros conselhos.

Para o ano de 2019, a Top Midia Comunicacdo foi a responsavel pelos servicos de
gerenciamento de redes sociais, producdo de videos, producdo de pecas publicitdrias, coberturas
de atividades e agOes realizadas pelo Cosems, gerenciamento do web site (www.cosemspb.org),
SUS nos municipios, o boletim semanal, destacando as principais matérias e noticias da semana,

producdao de matérias jornalisticas e assessoria de comunicagdo.

Durante o ano de 2019, foram produzidas 304 (trezentas e quatro) postagens nas redes
sociais do COSEMS-PB incluindo fotos, videos e links. Dessas, 238 (duzentos e trinta e oito)
postagens foram de fotos, 20 (vinte) postagens de videos e 09 (nove) postagens com links. Os links
obtiveram melhores resultados com o publico, tendo um alcance 39,9% melhor do que os outros
tipos. Ao todo, foram somadas 71 (setenta e uma) novas curtidas na pagina do COSEMS-PB no
Facebook. Dentre todas as publicag¢des, as cidades que mais acompanharam as nossas redes sociais,

foram: Jodo Pessoa, Campina Grande, Patos, Mamanguape, Pocinhos, Itabaiana e S3ao Paulo.
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Confira a seguir as publicacdes em nossas redes sociais que mais impactaram o publico.

AS PUBLICACOES QUE MAIS IMPACTARAM O PUBLICO FORAM:

.y Cosems/PB
'

NOTA DE
REPUDIO

e

SmEE
g 1
= --

SAUDEGOVPB WORDPRESS COM

W’w e Salde recomenda vacinagéo contra HPV em escolas publicas 1% Mostra Parfl!?e‘x ‘Aqul tem SUS
e privadas
ALCANCE: 6.908 PESSOAS ALCANCE: 2.347 PESSOAS ALCANCE: 2.246 PESSOAS
CONSUMO: 1512 CONSUMO: 31 CONSUMO: 375
COMENTARIOS: 60 COMENTARIOS: O COMENTARIOS: 10
COMPARTILHAMENTOS: 51 COMPARTILHAMENTOS: 16 COMPARTILHAMENTOS: 1
REAGOES: 71 REAGCOES: 8 REAGOES: 45

Quando nos referimos ao publico, o COSEMS-PB obtém maior acesso com pessoas do sexo

feminino, com idade entre 35 e 44 anos, conforme mostra o grafico:
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E FEMININO COM IDADE ENTRE 35 E 44 ANOS
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el
142
- > o> & >
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Destaca-se a producdo de para o site com a realizagdo de 125 (cento e vinte e cinco)

matérias, que incluem SUS nos municipios, boletim semanais e matérias jornalisticas.

Realizou-se a cobertura de um total de 17 (dezessete) eventos em que foram coletadas
imagens fotogréficas, videos, entrevistas, informac¢des para producdo de matérias, dentre outros.
Entre os eventos podemos destacar a cobertura das Assembleias realizadas mensalmente pelo
COSEMS-PB e a produgdo de conteldo para o lll Congresso de Secretarias Municipais de Salude da

Paraiba e IV Seminario Gilson Carvalho.
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Por fim, vale ressaltar a produgdo do Livro COSEMS-PB 30 anos, que contou com todo o

resgate histérico do COSEMS, por meio de atas e informacdes.

3.7. Atividades do Suporte de Tl

O Suporte Técnico de Informatica (Tl) do COSEMS-PB é um servico que presta assisténcia
intelectual (conhecimentos), tecnolégica (manutencdo: revisdes, regulagens, -calibracdes,
reparos/consertos, atualizacbes de software etc.) e orientagcdes para manutencdo de material
(pecas de reposicao), com o fim de solucionar problemas técnicos, portanto relacionados a produtos
tecnolégicos tais como computadores e software e ainda, atualizacdo, manutencdo e layout do site
institucional. De maneira geral, o foco do servico é ajudar o Cosems e sua equipe a desenvolver
links, formuldrios e resolver problemas especificos, conforme as demandas da equipe, da Presidente
ou Diretoria do conselho, além de corrigir problemas de infraestrutura, como a configuracdo de
servidores e estacOes de trabalho, definicdo de um plano de backup e recuperacdo de dados,

configuracdo de rede e outros e, atender aos chamados dos usudrios.

No ano de 2019, o Tl desenvolveu as seguintes atividades para o COSEMS-PB:

Suporte tecnoldgico a equipe administrativa;

e Manuteng¢ado do site da institui¢ao na Internet;

e Suporte técnico em equipamentos proéprios;

e Elaboragdao de formuldrio e processo de inscricdo das Oficinas E Agora Gestor?.
Evento este ocorrido mensalmente onde foi disponibilizado formuldrio eletronico
para cada uma das oficinas, possibilitando um processo agil de inscricdo, emissao de
lista de presenga bem como apds o evento a emissao automatizada de declaragdes
de comparecimento que sdao enviadas por e-mail aos presentes;

e Levantamento das necessidades de melhoramento dos equipamentos de Tl, onde
além da especificacdo de novos equipamentos realizamos uma pesquisa de precos
no mercado, indicando para a instituicdo as necessidades mais emergenciais e
propondo um cenario de atualizagdo dos recursos de Tl;

e Elaboracdo da estrutura de inscricdao para o XXXV Congresso Nacional do Conasemes,

onde foram recebidos e tratados os termos de compromisso fornecidos pelos
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gestores, tendo ao final das inscricdes a emissdo de planilhas com a distribuicdo de
gestores alocados por apartamento;

e Elaboracdo de formuldrio para votacdo para indicacdo de personalidade de destaque
na area de saude com fins da premiacdo com a medalha Gilson Carvalho;

e Elaboracdo da estrutura de inscricio e gestdo do Il Congresso de Secretdrios
Municipais de Saude da Paraiba e do IV Semindrio Gilson Carvalho. Contamos com a
utilizacdo de recursos de inscricdo online mediante uso de plataforma eletrénica
onde foi criado um site especifico para o evento, que além de divulgar informacées
relevantes do evento, viabilizou todo o processo de inscricao, emissao de certificados
e crachas para os participantes. Ainda para o evento foi desenvolvido formulario
eletrénico com o termo de compromisso de utilizacdo do pacote de hospedagem
fornecido pelo COSEMS-PB para os gestores que participaram do evento. Esse
formulario consistiu no preenchimento dos dados pessoais do gestor e ao final do
preenchimento ocorria o envio para o e-mail indicado do termo de compromisso
completamente preenchido, bastando tdo somente ao gestor apor sua assinatura e
remeter para o controle do evento;

e Auxilio no apoio administrativo no levantamento patrimonial dos bens de TI,
identificando devidamente as marcas, modelos, nUmeros de séries dos bens de TI,
tendo como resultado a elaboragao de planilha para captacao dos dados necessarios
ao registro patrimonial;

e Gestdo de inscri¢bes do Semindrio "Novo Modelo de Financiamento para a Atengao
Primdria a Saude”, contemplando entre o costumeiro formuldrio eletrénico para
inscricdes a emissdo de listas de presenca e dos certificados de participagao, enviados
aos presentes diretamente para seus e-mails;

e Elaboracao de formuldrio para solicitacdo de diarias, passagens e hospedagem,
visando automatizar parte do processo de solicitacdo desses beneficios aos
colaboradores e diretores do COSEMS-PB. O formuldrio e o procedimento de
utilizacdo foram disponibilizados para testes do financeiro. Ao final do
preenchimento o formuldrio é enviado automaticamente para o e-mail do financeiro

que da o devido seguimento ao pedido,
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e Adequagdo e publicagdo do formulario eletronico de avaliagao da gestao 2019 do
COSEMS-PB. Ao final da coleta os dados foram organizados em formato de

apresentacao com graficos ilustrativos com o resultado da avaliacdo da gestao.

4. EXECUCAO FINANCEIRA

A execugao financeira referente ao ano de 2019 foram realizadas de forma quadrimestral.
Nesse relatério, consta a execucdo financeira anual, por meio de planilhas resumidas e
complementares de prestacdo de contas dos recursos financeiros da contribuicdo de representacao
institucional do COSEMS-PB, conforme a Sec¢do XV da Portaria de Consolidacdo n2 6/2017 que
reproduz o contelido das Portarias n2 220, de 30 de janeiro de 2007 e n? 2.945/GM de 21 de
dezembro de 2012 e considerando os recursos financeiros da assisténcia de Média e Alta
Complexidade Ambulatorial e Hospitalar da Secretaria de Saude do Municipio ou do Estado que por
meio do Estatuto do CONASEMS se refere as contribuicGes de representacdo institucional dos

municipios junto ao Conasems.

Essas planilhas sdo analisadas e assinadas pelas Presidente e Diretora Financeira/Tesoureira
do COSEMS-PB, apresentadas, analisadas e aprovadas, juntamente com os documentos da
prestacdo de contas de 2019 pelo Conselho Fiscal e, assim relatado o Parecer Favordvel do Conselho
Fiscal do COSEMS-PB aprovado na reuniao realizada em 14 de fevereiro de 2020, na qual consta em
Ata, com a presenga dos membros do Conselho Fiscal, o Contador, a Secretaria Executiva e a

Assessora Juridica do Cosems-PB.

Segue em anexo a planilha com demonstrativo da execuc¢do financeira do ano de 2019.
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5. CONCLUSAO

Com esse Relatdrio Anual de Gestdo de 2019 do COSEMS-PB verifica-se a plena execugao
dos recursos da receita pelo Conasems, fruto das contribui¢des institucionais, em cumprimento a
execucao das agoes politicas institucionais, atividades e servicos em prol de representar e defender
os interesses loco-regionais de saude das Secretarias Municipais de Saude da Paraiba, apoiando e
gualificando os gestores municipais de saude da Paraiba, empoderando-os na conducdo das
tomadas de decisdo, promovendo proativamente, a articulacdo e a pactuacdo técnica e politica em
torno dos interesses municipais, com vistas a defesa dos principios e diretrizes do Sistema Unico de

Saude, e assim. Fazendo jus a missdo desse Conselho.

Jodo Pessoa, 28 de abril de 2020.

A

SORAYA GALDINO DE A. LUCENA
~Presidente-do-COSEMSPB
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